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筆
者
が
専
門
と
す
る
企
業
財
務（
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
フ

ァ
イ
ナ
ン
ス
）は
、
価
値
の
創
造
を
企
業
の
目
的
と
し
て

考
え
て
、
価
値
を
生
む
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
の

投
資
政
策
、
資
金
調
達
政
策
、
配
当
政
策
の
あ
り
方

を
議
論
す
る
学
問
分
野
で
あ
る
。
こ
の
場
合
、
企
業
が

有
効
な
経
営
政
策
や
財
務
政
策
を
と
っ
て
価
値
を
生

む
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
資
本
市
場
で
そ
れ
が
評
価
さ
れ

て
企
業
価
値（
株
式
の
価
値
と
負
債
の
価
値
の
合
計
）が

高
ま
る
と
さ
れ
る
。

企
業
価
値
の
う
ち
、
株
式
の
価
値
は
株
式
時
価
総

額
で
示
さ
れ
る
。
し
た
が
っ
て
、
企
業
が
価
値
を
生
め
ば

株
価
が
高
ま
る
と
言
う
こ
と
も
で
き
る
。
し
か
し
、
現

実
の
株
式
市
場
で
形
成
さ
れ
て
い
る
株
価
は
本
当
に
企

業
の
価
値
創
造
を
反
映
す
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

あ
る
一
年
間
に
つ
い
て
の
企
業
の
価
値
創
造
の
度
合

い
は
E
V
A（
経
済
付
加
価
値
）で
示
さ
れ
る
。
E
V
A
は

税
引
営
業
利
益
か
ら
資
本
費
用
を
引
い
て
求
め
ら
れ

る
。
資
本
費
用
と
は
資
金
提
供
者（
株
主
と
債
権
者
）

が
要
求
す
る
利
益
水
準
の
こ
と
で
あ
り
、
企
業
が
事
業

に
使
っ
て
い
る
投
下
資
本
と
加
重
平
均
資
本
コ
ス
ト
の
積

で
表
さ
れ
る
。

E
V
A
は
通
常
の
会
計
的
利
益
と
違
い
、
売
上
高
か

ら
様
々
な
費
用
や
税
金
だ
け
で
な
く
、
資
本
費
用
を
引

い
て
い
る
の
で
、
E
V
A
が
プ
ラ
ス
で
あ
れ
ば
、
企
業
は
資

金
提
供
者
が
要
求
す
る
以
上
の
利
益
を
上
げ
て
い
る
こ

と
に
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
企
業
が
価
値
を
生
ん
で
い
る

か
否
か
は
、
財
務
会
計
上
の
利
益
で
は
な
く
、
E
V
A
の

大
き
さ
で
判
断
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
。

で
は
企
業
が
プ
ラ
ス
の
E
V
A
を
上
げ
続
け
る
と
企

業
価
値
に
ど
う
い
う
影
響
を
与
え
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

E
V
A
は
あ
る
一
期
間
に
企
業
が
生
ん
だ
価
値
を
表
す

の
で
、
企
業
が
今
後
も
プ
ラ
ス
の
E
V
A
を
上
げ
続
け
る

だ
ろ
う
と
投
資
家
に
よ
っ
て
評
価
さ
れ
る
企
業
の
価
値

は
投
下
資
本
の
額
を
上
回
る
。
つ
ま
り
、
企
業
が
プ
ラ
ス

の
E
V
A
を
生
み
続
け
れ
ば
、
企
業
価
値
が
投
下
資
本

以
上
に
高
ま
る
こ
と
に
な
る
。
厳
密
に
言
え
ば
、
企
業

価
値
は
、
投
下
資
本
と
将
来
の
E
V
A
の
期
待
値
の
現

在
価
値
を
合
計
し
た
も
の
に
な
る
。

こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
企
業
の
今
後
の
価
値
創
造

の
度
合
い
に
関
す
る
評
価
尺
度
と
し
て
、
企
業
の
市
場

価
値（
株
式
時
価
総
額
と
負
債
総
額
の
合
計
）か
ら
投

下
資
本
を
差
し
引
い
た
数
字
を
用
い
る
こ
と
が
考
え
ら

れ
る
。
こ
れ
は
、
市
場
付
加
価
値（
M
V
A
）と
呼
ば
れ
る
。

M
V
A
は
企
業
が
将
来
生
む
E
V
A
の
現
在
価
値
に
つ
い

て
の
株
式
市
場
で
の
推
計
額
に
な
る
の
で
、
M
V
A
が
高

い
企
業
は
、
投
資
家
が
将
来
に
わ
た
っ
て
価
値
を
生
み

続
け
る
と
予
想
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

表
1
、
表
2
は
E
V
A
の
提
唱
者
で
あ
る
ス
タ
ー
ン
ス
チ

ュ
ワ
ー
ト
社
が
発
表
し
た
二
〇
〇
二
年
度
の
主
要
企
業

株
価
は
企
業
の
価
値
創
造

を
反
映
す
る
の
か
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の
E
V
A
を
示
し
た
表
で
あ
る
。
た
だ
し
、ス
タ
ー
ン
ス
チ

ュ
ワ
ー
ト
社
は
M
V
A
の
高
い
順
に
企
業
を
ラ
ン
キ
ン
グ

し
て
発
表
す
る
の
で
、
こ
こ
で
は
視
点
を
変
え
て
、
E
V

A
が
高
い
順
に
並
べ
直
し
て
、
表
1
に
二
〇
〇
二
年
に
最

も
価
値
を
創
造
し
た（
E
V
A
が
最
も
高
か
っ
た
）二
〇

社
、
表
2
に
最
も
価
値
を
破
壊
し
た（
最
も
E
V
A
の
マ

イ
ナ
ス
幅
が
大
き
か
っ
た
）二
〇
社
を
示
し
て
い
る
。

表
1
を
み
る
と
、
J
T
を
例
外
と
し
て
、
概
し
て
E
V

A
が
高
い
企
業
は
M
V
A
も
上
位
に
ラ
ン
ク
さ
れ
る
こ
と

が
わ
か
る
。
業
種
別
に
は
、
自
動
車
三
社（
ト
ヨ
タ
自
動

車
、
日
産
自
動
車
、
ホ
ン
ダ
）、
J
R
各
社
、
電
力
会
社

の
E
V
A
が
高
く
な
っ
て
い
る
。

一
方
、
表
2
に
載
っ
て
い
る
企
業
の
多
く
は
、エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ク
ス
企
業
や
情
報
通
信
関
連
企
業
で
あ
る
。
ま
た
、

こ
れ
ら
の
企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
二
〇
〇
二
年
度
だ
け
で

な
く
、
こ
こ
数
年
に
わ
た
っ
て
マ
イ
ナ
ス
の
E
V
A
を
計
上

し
て
お
り
、こ
の
結
果
、M
V
A
の
順
位
も
低
下
し
て
い
る
。

つ
ま
り
株
価
が
相
対
的
に
低
下
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

例
え
ば
、
日
立
製
作
所
、
富
士
通
、
古
河
電
気
工
業
、

三
菱
電
機
、
ダ
イ
エ
ー
、
日
本
電
信
電
話
、
新
日
本
製

鐵
な
ど
は
M
V
A
の
順
位
の
低
下
が
顕
著
で
あ
る
。
な

か
に
は
、ソ
ニ
ー
、K
D
D
I
、
シ
ャ
ー
プ
、
東
京
エ
レ
ク
ト
ロ

ン
な
ど
の
よ
う
に
E
V
A
が
多
額
の
マ
イ
ナ
ス
で
あ
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
M
V
A
が
プ
ラ
ス
で
あ
り
、
か
つ
上
位
に

ラ
ン
ク
さ
れ
て
い
る
企
業
も
あ
る
が
、
こ
れ
ら
の
企
業
に

つ
い
て
も
、
今
後
マ
イ
ナ
ス
の
E
V
A
が
続
け
ば
M
V
A
が

低
下
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
株
式
市
場
で
は
多
額
の
E
V
A
を
上
げ

て
い
る
企
業
は
そ
れ
を
反
映
し
て
M
V
A
も
高
く
評
価

さ
れ
、マ
イ
ナ
ス
の
E
V
A
を
生
み
続
け
る
企
業
は
M
V

A
が
低
下
し
、
や
が
て
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
と
い
う
傾
向
が

現
れ
て
い
る
。
価
値
を
生
む
企
業
は
、
実
際
の
株
式
市

場
で
も
株
価
が
高
く
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の

で
あ
る
。

一
九
八
〇
年
代
後
半
の
わ
が
国
の
バ
ブ
ル
相
場
や
二

〇
〇
〇
年
前
後
の
日
米
両
国
の
I
T
バ
ブ
ル
に
み
ら
れ
る

よ
う
に
、
株
価
が
市
場
で
の
人
気
や
思
惑
に
よ
っ
て
左
右

さ
れ
る
こ
と
も
確
か
で
あ
る
。
し
か
し
、
長
い
目
で
み
れ

ば
、
こ
れ
ら
の
バ
ブ
ル
も
や
が
て
は
崩
壊
し
、
企
業
の
価

値
創
造
を
反
映
し
た
水
準
に
戻
る
こ
と
も
確
か
で
あ

る
。
企
業
経
営
者
と
し
て
は
、
株
価
は
平
均
的
に
は
企

業
の
価
値
創
造
の
状
況
を
反
映
し
て
決
ま
る
と
考
え

て
、
自
社
の
株
価
に
注
目
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

1�
2�
3�
4�
5�
6�
7�
8�
9�
10�
11�
12�
13�
14�
15�
16�
17�
18�
19�
20

 3,588 24,842 3 2�
 2,683 8,688 11 9�
 2,392 6,939 15 7�
 1,949 25,898 2 3�
 1,388 9,421 9 19�
 1,385 10,300 6 15�
 1,179 72,942 1 1�
 937 4,716 25 31�
 848 19,828 4 4�
 598 19,418 5 5�
 556 3,830 31 58�
 497 9,625 8 19�
 471 3,312 38 56�
 464 3,068 44 41�
 411 1,521 113 177�
 411 774 75 15�
 398 3,102 42 48�
 398 ▲2,885 989 840�
 367 4,133 30 53�
 345 3,164 41 40

トヨタ自動車�
日産自動車�
ホンダ�
武田薬品工業�
東海旅客鉄道�
東日本旅客鉄道�
NTTドコモ�
日本テレコムホールディングス�
キヤノン�
セブン-イレブン・ジャパン�
中部電力�
花王�
関西電力�
西日本旅客鉄道�
イトーヨーカ堂�
東北電力�
イオン�
JT�
山之内製薬�
デンソー�
�
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表1 ● EVAベスト20社（2002年度）
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1�
2�
3�
4�
5�
6�
7�
8�
9�
10�
11�
12�
13�
14�
15�
16�
17�
18�
19�
20

 ▲2,291 ▲13,617 999 57�
 ▲1,863 8,467 13 4�
 ▲1,687 ▲8,002 998 44�
 ▲1,434 1,130 92 16�
 ▲1,228 ▲16,265 1000 992�
  ▲1,065 2,311 51 48�
 ▲683 ▲368 806 87�
 ▲653 200 240 26�
 ▲604 ▲214 677 39�
 ▲603 4,814 24 49�
 ▲475 ▲1,105 948 66�
 ▲451 ▲3,665 997 971�
 ▲425 ▲1,507 968 172�
 ▲423 1,081 94 35�
 ▲369 3,447 33 23�
 ▲357 ▲2,036 974 17�
 ▲324 5,108 22 14�
 ▲315 ▲1,489 966 102�
 ▲295 879 103 83�
 ▲292 2,213 53 33

日立製作所�
ソニー�
富士通�
NEC�
松下電器産業�
ソフトバンク�
古河電気工業�
東芝�
三菱電機�
KDDI�
三洋電機�
住友商事�
ダイエー�
京セラ�
シャープ�
日本電信電話�
東京エレクトロン�
新日本製鐵�
コナミ�
アドバンテスト�
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表2● EVAワースト20社（2002年度）


