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企
業
ト
ッ
プ
の
個
人
力

何
年
か
前
、
あ
る
企
業
グ
ル
ー
プ
の
C
E
O
と
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
打
ち
合
わ
せ
を
し
て
い
た
時
の
こ
と
で
あ

る
。
そ
の
方
が
「
き
の
う
ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
ェ
ル
チ
が
来
て

ね
」
と
い
う
話
を
し
始
め
た
。
G
E
ウ
ェ
ル
チ
会
長
の

後
継
者
探
し
の
話
だ
っ
た
。
当
時
は
、
ウ
ェ
ル
チ
の
後

継
者
が
ま
だ
決
ま
っ
て
い
な
く
て
、
世
間
が
興
味
津
々

で
下
馬
評
を
し
て
い
た
頃
で
あ
る
。

ウ
ェ
ル
チ
は
経
営
幹
部
選
び
が
う
ま
い
、
と
い
う
定

評
が
昔
か
ら
あ
る
。
ウ
ェ
ル
チ
は
、
自
分
の
目
で
見
て
、

こ
れ
は
と
思
う
人
が
い
れ
ば
一
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
ら

せ
て
み
る
。
そ
し
て
、
実
績
を
上
げ
れ
ば
、
そ
の
人
を

登
用
す
る
、
つ
ま
り
試
練
を
乗
り
越
え
て
ビ
ジ
ネ
ス
で

結
果
を
出
せ
た
人
間
を
取
り
た
て
る
、
と
い
わ
れ
て
い

た
。と

こ
ろ
が
、
そ
の
C
E
O
が
ウ
ェ
ル
チ
か
ら
直
接
聞

い
た
の
は
、
そ
れ
と
は
違
う
話
だ
っ
た
と
い
う
の
で
あ

る
。
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
結
果
を
出
せ
た
と
し
て
も
、

そ
れ
は
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
旬
の
時
期
だ
っ
た
の
で
、
勢

い
に
乗
っ
て
た
ま
た
ま
成
功
し
た
だ
け
か
も
し
れ
な

い
。
ま
た
、
そ
の
部
門
の
組
織
の
力
に
う
ま
く
乗
っ
て

成
功
し
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
つ
ま
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
の

実
績
だ
け
で
は
、
そ
の
人
の
実
力
を
見
極
め
る
に
は

不
十
分
だ
と
い
う
の
で
あ
る
。
組
織
の
ト
ッ
プ
と
し
て
、

組
織
業
績
を
上
げ
る
力
が
あ
る
の
は
当
然
で
あ
っ
て
、

そ
れ
に
加
え
て
大
事
な
の
は
個
人
の
力
だ
と
い
う
の

で
あ
る
。

個
人
の
力
と
い
う
の
は
、
何
だ
ろ
う
か
。
ウ
ェ
ル
チ

に
よ
れ
ば
、
立
派
な
組
織
業
績
を
上
げ
た
人
間
を
、

次
に
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
自
分
の
手
元
に

お
き
、
部
下
を
与
え
ず
、
そ
し
て
自
分
の
ブ
レ
ー
ン
と

し
て
使
っ
て
み
れ
ば
、
個
人
の
実
力
の
程
は
わ
か
る
と

い
う
。
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
不
可
欠
な
能
力

の
う
ち
、「
ビ
ジ
ネ
ス
の
潮
流
を
見
極
め
る
洞
察
力
」

「
ど
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
・
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
し
た
い
の

か
と
い
う
セ
ン
ス
」、
こ
う
し
た
個
人
の
感
性
の
部
分

は
、
ひ
と
り
に
し
て
、
部
下
や
組
織
の
支
え
を
は
ず

し
て
、
裸
に
し
て
み
な
け
れ
ば
わ
か
ら
な
い
と
い
う
の

で
あ
る
。

組
織
を
動
か
す
C
F
O

I
B
M
の
ガ
ー
ス
ナ
ー
が
、
食
品
業
界
か
ら
、
I
B

M
と
い
う
ま
っ
た
く
異
質
の
世
界
に
経
営
者
と
し
て

飛
び
込
ん
で
き
て
、
I
B
M
の
復
活
を
成
し
と
げ
る

様
子
を
描
い
た「
ガ
ー
ス
ナ
ー
の
大
変
革
」（
徳
間
書
店
）

と
い
う
本
が
あ
る
。

こ
の
本
の
中
で
、
ガ
ー
ス
ナ
ー
が
C
F
O
を
C
E
O

に
次
ぐ
ナ
ン
バ
ー
・
ツ
ー
の
仕
事
と
し
て
、
い
か
に
大

事
に
扱
っ
て
き
た
か
、
ま
た
、
C
F
O
の
適
材
を
得
る

の
が
い
か
に
容
易
で
な
い
か
が
、繰
り
返
し
出
て
く
る
。

実
際
、
ガ
ー
ス
ナ
ー
の
就
任
か
ら
大
改
革
の
成
果
が

出
る
ま
で
の
五
年
の
間
に
、
C
F
O
は
実
に
四
人
も

交
代
し
て
い
る
。

そ
の
中
で
、
ガ
ー
ス
ナ
ー
が
C
F
O
に
対
し
て
一
貫

し
て
要
求
し
て
い
る
能
力
は
、
ぜ
い
肉
落
と
し
の
目
標

を
明
示
し
て
、
な
ん
と
し
て
で
も
各
部
門
に
実
行
さ

せ
る
力
で
あ
り
、
抵
抗
勢
力
を
抑
え
た
う
え
で
、
い
ら

な
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
売
り
払
う
実
行
力
で
あ
る
。
ま
た

対
外
的
に
は
、
ア
ナ
リ
ス
ト
な
ど
の
市
場
関
係
者
と
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良
い
関
係
を
作
る
力
で
あ
る
。
興
味
深
い
の
は
、
そ
こ

で
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
専
門
能
力
の
高
さ
は
、

ま
っ
た
く
触
れ
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
で
あ
る
。
む
し
ろ
、

人
や
組
織
を
動
か
す
力
の
重
要
性
が
浮
き
彫
り
に
さ

れ
て
い
る
。

C
F
O
と
い
う
仕
事

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
っ
て
も
、
い
く
つ
か
異
な

る
タ
イ
プ
が
あ
る（
上
図
参
照
）。
た
と
え
ば
、
既
存
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
維
持
・
発
展
さ
せ
る
こ
と
に
長
け
て
い
る

タ
イ
プ
、
新
商
品
・
新
技
術
を
創
り
出
す
こ
と
に
才
能

を
発
揮
す
る
タ
イ
プ
と
い
う
の
が
あ
る
。
こ
の
二
つ
の

タ
イ
プ
は
、
規
格
大
量
生
産
型
社
会
と
し
て
日
本
が

成
長
し
て
き
た
、
そ
の
原
動
力
に
な
っ
た
タ
イ
プ
と
い

え
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
今
日
本
の
産
業
社
会
は
次

の
段
階
に
進
み
つ
つ
あ
る
。
い
つ
か
ふ
た
た
び
国
際
市

場
で
優
位
性
を
持
つ
た
め
に
は
、
今
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
創
造
型
リ
ー
ダ
ー
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
リ
ー
ダ
ー
が
必

要
と
さ
れ
て
い
る
。

C
F
O
の
仕
事
を
こ
の
タ
イ
プ
に
当
て
は
め
て
考
え

て
み
れ
ば
わ
か
る
こ
と
だ
が
、
C
F
O
は
こ
の
四
タ
イ

プ
中
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
。
I
B
M
で

み
ら
れ
た
よ
う
に
、
C
F
O
に
は
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
改
善

の
た
め
の
財
務
戦
略
を
実
行
す
る
と
い
う
仕
事
が
あ

り
、
投
資
家
か
ら
信
頼
さ
れ
る
と
い
っ
た
能
力
が
要
求

さ
れ
る
。
こ
れ
は
ま
さ
し
く
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
リ
ー
ダ

ー
の
一
員
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

ま
た
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
か
ら
に
は
、

C
F
O
は
財
務
・
経
理
部
門
の
ト
ッ
プ
で
は
な
い
。
財

務
・
経
理
部
門
の
利
害
代
表
で
あ
っ
て
は
い
け
な
い
の

で
あ
る
。
あ
く
ま
で
も
全
社
あ
る
い
は
全
グ
ル
ー
プ
の

利
益
の
た
め
に
仕
事
を
す
る
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

一
員
で
あ
る
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
リ
ー
ダ
ー
が
い
な
い

今
、
日
本
企
業
で
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
リ
ー
ダ
ー
の

人
材
不
足
が
深
刻
で
あ
る
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
の
機
能

を
持
っ
た
企
業
が
こ
れ
ま
で
少
な
か
っ
た
の
だ
か
ら
、

経
験
豊
富
な
人
の
数
は
当
然
限
ら
れ
る
わ
け
だ
が
、

理
由
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

財
務
・
経
理
と
い
っ
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
ー
の
な
か
で

育
つ
人
が
多
い
か
ら
、
そ
の
分
野
を
超
え
る
マ
イ
ン
ド

を
持
ち
に
く
い
。
順
送
り
人
事
な
の
で
、
個
人
力
を

備
え
た
人
材
を
選
ぶ
と
い
う
発
想
も
な
け
れ
ば
選
べ

る
目
利
き
も
い
な
い
。
年
功
的
配
置
だ
か
ら
、
若
い
時

の
経
営
経
験
が
絶
望
的
に
少
な
い
。
五
〇
歳
、
六
〇

歳
に
な
っ
て
か
ら
初
め
て
全
社
経
営
の
立
場
を
経
験

す
る
の
で
は
、
力
を
発
揮
す
る
ま
で
の
時
間
が
な
さ

す
ぎ
る
の
で
あ
る
。

ト
ヨ
タ
の
奥
田
さ
ん
が
、
も
う
一
〇
歳
若
い
時
に

社
長
に
な
り
た
か
っ
た
、
気
力
・
体
力
の
横
溢
し
た
四

〇
代
に
全
社
経
営
の
立
場
に
つ
け
ば
、
も
っ
と
結
果
を

出
せ
た
に
違
い
な
い
、と
最
近
も
ら
し
た
そ
う
で
あ
る
。
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■トップマネジメントの4タイプ�

コーポレート�
レベル�

カンパニー・�
ディビジョン�
レベル�

コーポレートリーダー�

◎多様な事業のポートフォリオ・マネジメント�

◎投資家の立場で各事業を効果的に管理�

◎ポートフォリオ全体の改善のためのM＆A／財務戦略�

既成事業・維持・発展型リーダー� 改革型／創業型リーダー�

◎優れた競争戦略の活用�
◎オペレーションの卓越性�

◎徹底した顧客サービス�

【ビジネス・モデル創造型】�
 ◎ビジネス・プロセスの革新�
 ◎新たなビジネス・モデルの創造�

【技術・商品創造型】�
 ◎独創的技術の開発�
 ◎大型商品への発展�

（コスト、スピード、品質）�


