
こ
れ
ま
で
、
人
材
の「
発
掘
・
育
成
・
選
抜
」
に
つ
い

て
話
を
し
て
き
た
わ
け
だ
が
、
人
材
の
話
と
い
う
こ

と
に
な
れ
ば
、誰
し
も
ま
ず
頭
に
思
い
浮
か
べ
る
の
は
、

人
の
能
力
と
い
う
の
は
、
天
分
な
の
か
、
あ
る
い
は
本

人
の
努
力
な
の
か
、
ど
っ
ち
な
ん
だ
と
い
う
、
疑
問
だ

ろ
う
。

子
供
時
代
が
決
め
手

最
近
、
雑
誌
の「
タ
イ
ム
」で
”Am

b
ition

“（
野
心

だ
ろ
う
か
、
大
志
の
ほ
う
が
い
い
か
？
）
と
い
う
特
集

が
あ
っ
て
、
こ
の
疑
問
を
と
り
あ
げ
て
い
た
の
で
、
少

し
紹
介
し
て
み
た
い
。

ク
リ
ン
ト
ン
前
大
統
領
や
ラ
イ
ス
国
務
長
官
、
あ
る

い
は
マ
ー
サ
・
ス
チ
ュ
ア
ー
ト
や
タ
イ
ガ
ー
・
ウ
ッ
ズ
な

ど
、
独
力
で
ト
ッ
プ
ま
で
の
ぼ
り
つ
め
た
人
た
ち
は
、

子
供
の
と
き
か
ら
、
野
心
的
な
と
こ
ろ
が
際
立
っ
て
い

た
、
と
こ
の
特
集
で
は
い
う
の
で
あ
る
。

ラ
イ
ス
国
務
長
官
が
子
供
の
と
き
は
、
ピ
ア
ノ
が
た

い
へ
ん
上
手
で
、
一
〇
歳
で
音
楽
大
学
に
入
学
し
た
。

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
学
業
も
オ
ー
ル
A
。
そ
の
う
え
フ

ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
も
プ
ロ
級
で
、
毎
日
の
勉
強
や
ピ

ア
ノ
レ
ッ
ス
ン
の
前
に
、
朝
四
時
半
に
起
き
て
二
時
間

は
必
ず
練
習
を
し
て
い
た
と
い
う（
そ
う
い
え
ば
、
私

な
ん
か
自
慢
じ
ゃ
な
い
が
、
レ
ッ
ス
ン
は
逃
げ
回
っ
て
い

た
し
、
早
起
き
な
ん
か
は
一
番
苦
手
だ
っ
た
）。

こ
の
特
集
の
結
論
は
何
か
と
言
う
と
、
強
い
野
心

を
持
つ
よ
う
に
な
る
か
ど
う
か
は
、
子
供
の
と
き
の

育
ち
方
次
第
だ
と
い
う
の
で
あ
る（
た
し
か
に
、
思
い

当
た
る
ふ
し
は
あ
る
）。

こ
こ
で
「
野
心
」
と
い
っ
て
い
る
の
は
、
誰
よ
り
も
う

ま
く
な
り
た
い
と
か
、
誰
も
で
き
な
い
こ
と
を
や
っ
て

み
た
い
と
い
う
、
強
い
達
成
志
向
性
の
こ
と
で
あ
り
、

ま
た
そ
れ
が
自
分
に
は
で
き
る
と
い
う
強
い
自
信
の

こ
と
を
指
し
て
い
る
よ
う
だ
。

紹
介
さ
れ
て
い
る
最
新
の
研
究
成
果
で
は
、
両
親

が
子
供
に
対
し
て
、
難
し
い
が
達
成
可
能
な
目
標
を

与
え
、
う
ま
く
い
け
ば
誉
め
、
失
敗
し
て
も
気
に
し

な
い
と
い
う
接
し
方
を
し
て
い
る
と
、
子
供
が
自
信
を

持
つ
確
率
が
高
い
と
い
う
。

一
方
、
親
に
失
敗
を
と
が
め
ら
れ
た
り
、
友
達
に

ガ
リ
勉
や
優
等
生
ぶ
り
を
か
ら
か
わ
れ
た
り
す
る

と
、
野
心
を
失
っ
て
い
く
そ
う
で
あ
る（
こ
れ
も
思
い

当
た
る
）。

大
人
に
な
っ
て
か
ら
だ
っ
て
、
同
じ
よ
う
な
き
っ
か

け
で
自
信
が
つ
い
た
り
、
野
心
が
失
せ
る
と
い
う
こ
と

は
あ
る
と
思
う
の
だ
が
、
こ
の
特
集
記
事
に
よ
れ
ば
、

ど
う
も
子
供
の
と
き
に
お
お
か
た
決
ま
る
よ
う
で
あ

る（
残
念
だ
！
）。

リ
ー
ダ
ー
の
持
っ
て
生
ま
れ
た
能
力

残
念
な
ニ
ュ
ー
ス
を
も
う
ひ
と
つ
。

最
近
私
は
、ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
組
織
心
理
学
の
教

授
で
あ
る
R.
ハ
ッ
ク
マ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
の
翻

訳
を
出
版
し
た
。
書
名
は
「
ハ
ー
バ
ー
ド
で
教
え
る

『
デ
キ
る
チ
ー
ム
』5
つ
の
条
件
」（
生
産
性
出
版
）で
あ

る（
こ
ん
な
タ
イ
ト
ル
を
つ
け
る
な
ん
て
、
ま
っ
た
く

出
版
社
も
何
を
考
え
て
い
る
ん
だ
か
）。

ハ
ッ
ク
マ
ン
は
こ
の
本
で
、
こ
れ
ま
で
の
リ
ー
ダ
ー
シ
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ッ
プ
論
の
誤
り
を
指
摘
し
て
い
て
、
そ
れ
が
面
白
い
。

ほ
と
ん
ど
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
は
、
リ
ー
ダ
ー
個

人
の
資
質
、
能
力
で
、
チ
ー
ム
の
出
来
が
決
ま
る
と
し

て
い
る
が
、
そ
れ
は
間
違
い
だ
と
ハ
ッ
ク
マ
ン
は
い
う
の

で
あ
る（
阪
神
が
優
勝
し
た
の
は
星
野
さ
ん
が
監
督

だ
っ
た
か
ら
だ
、
と
信
じ
て
い
る
人
は
多
い
が
）。

ハ
ッ
ク
マ
ン
は
、
リ
ー
ダ
ー
が
チ
ー
ム
に
こ
う
い
う

結
果
を
だ
せ
と
圧
力
を
か
け
た
っ
て
、
そ
う
は
な
ら

な
い
と
い
う
の
で
あ
る
。
リ
ー
ダ
ー
だ
け
で
チ
ー
ム
を

作
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
て
、
メ
ン
バ
ー
が
チ
ー
ム

を
作
っ
て
い
る
わ
け
だ
し
、
何
も
か
も
リ
ー
ダ
ー
の
計

画
ど
お
り
に
は
い
か
な
い
。

リ
ー
ダ
ー
が
で
き
る
こ
と
は
、
メ
ン
バ
ー
の
お
か
れ

て
い
る
条
件
を
整
備
す
る
こ
と
だ
け
な
の
だ
、
と
い
う

の
が
ハ
ッ
ク
マ
ン
の
考
え
方
だ
。

リ
ー
ダ
ー
が
整
備
す
べ
き
「
五
つ
の
条
件
」
と
い
う

の
が
、
こ
の
本
の
本
題
な
の
だ
が
、
本
稿
に
は
関
係
が

無
い
の
で
こ
こ
で
は
省
略
す
る（
知
り
た
い
人
は
、
本

を
買
っ
て
欲
し
い
）。

私
が
知
ら
せ
た
か
っ
た
残
念
な
ニ
ュ
ー
ス
と
い
う
の

は
、
こ
こ
か
ら
先
で
あ
る
。

リ
ー
ダ
ー
が
で
き
る
の
は
チ
ー
ム
の
条
件
整
備
だ

け
な
の
だ
が
、
そ
の
条
件
整
備
を
す
る
の
に
必
要
な

能
力
と
い
う
も
の
が
あ
る
。
そ
れ
は
次
の
三
つ
。

①
条
件
整
備
を
実
行
で
き
る
能
力（
ビ
ジ
ョ
ン
構
築
、

決
断
、
育
成
力
、
対
人
イ
ン
パ
ク
ト
な
ど
）

②
精
神
的
な
成
熟（
機
が
熟
す
の
を
待
つ
、
衝
動
的

行
動
を
自
制
す
る
）

③
勇
気
（
達
成
志
向
、
失
敗
の
リ
ス
ク
を
と
る
、
自

信
な
ど
）

そ
し
て
、
こ
の
う
ち
「
成
熟
」
と
「
勇
気
」の
二
つ
は
、

開
発
が
難
し
く
、
持
っ
て
生
ま
れ
た
も
の
だ
と
、
ハ
ッ

ク
マ
ン
は
言
う
の
で
あ
る（
こ
の「
勇
気
」
と
い
う
の
は
、

さ
き
ほ
ど
の
「
野
心
」
と
内
容
が
ほ
ぼ
重
な
っ
て
い

る
）。開

発
で
き
る
も
の
、
で
き
な
い
も
の

こ
こ
で
、
だ
い
ぶ
以
前
に
ご
紹
介
し
た
ゴ
ー
ル
マ
ン
の

「
E
Q
ー
心
の
知
能
指
数
ー
」を
振
り
返
っ
て
み
た
い
。

ゴ
ー
ル
マ
ン
は
、人
が
他
者
に
働
き
か
け
る
と
き
は
、

図
に
あ
る
よ
う
に
四
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
と
考
え
て

い
る
。

ま
ず
「
心
の
扉
を
開
き
」
自
分
自
身
を
知
っ
て
、
そ

れ
で
は
じ
め
て
「
相
手
の
心
を
感
じ
と
る
」
こ
と
が
で

き
る
。
そ
の
う
え
で「
自
分
の
心
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」
し

な
が
ら
、
相
手
に
働
き
か
け
る
こ
と

で
「
相
手
の
信
頼
を
勝
ち
と
る
」
こ

と
が
で
き
る
、
と
考
え
て
い
る
の
で

あ
る
。

こ
の
図
で
左
側
の
二
つ
の
箱
、
つ

ま
り
「
自
己
と
の
関
わ
り
」
に
区
分

さ
れ
て
い
る
能
力
要
素
を
よ
く
見
て

い
た
だ
き
た
い
。
こ
れ
が
さ
き
ほ
ど

の
「
野
心
」
や
「
成
熟
」「
勇
気
」
と
内

容
が
ほ
ぼ
重
な
っ
て
い
る
こ
と
が
お

わ
か
り
だ
ろ
う
と
思
う
。

つ
ま
り
、「
自
分
自
身
を
知
る
」
能

力
、「
自
分
自
身
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
」
能
力
は
、
大
人
に
な
っ
て
か
ら
で

は
開
発
が
難
し
い
と
い
う
こ
と
な
の
だ（
こ
れ
ま
た
残

念
な
ニ
ュ
ー
ス
だ
）。

し
か
し
ゴ
ー
ル
マ
ン
は
、
こ
の
図
で
「
他
者
と
の
関

わ
り
」
に
区
分
さ
れ
て
い
る
能
力
は
、
開
発
可
能
だ
と

い
う
こ
と
を
、
多
数
の
実
例
を
あ
げ
な
が
ら
、
力
説

し
て
い
る（
こ
れ
で
ホ
ッ
と
す
る
か
な
）。

結
論
は
出
た
よ
う
だ
。

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
能
力
は
、
持
っ
て
生
ま
れ
た
天

分
で
は
な
い
。
し
か
し
、
そ
の
能
力
の
う
ち
、「
自
分

自
身
を
知
り
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
」
能
力
は
、
大
人

に
な
る
前
に
あ
ら
か
た
形
成
さ
れ
る
。
自
分
の
努
力

で
あ
と
か
ら
伸
ば
せ
る
の
は
、「
他
者
と
ど
う
関
わ
る

か
」に
つ
い
て
の
能
力
だ
。

こ
れ
が
結
論
の
よ
う
だ
が
、
皆
さ
ん
は
ど
う
感
じ

た
だ
ろ
う
。
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●EI（Emotional Intelligence）�

ei

自己認識�
・自己相対化�
・自己評価力�
・自信�

心の扉を開く�

自己マネジメント�
・セルフコントロール�
・達成志向性�
・先見性�
・誠実性 など�

心の舵をとる�

対人理解�
・組織感覚力�
・サービス志向性�
・共感�

相手の心を感じとる�

対人スキル�
・リーダーシップ�
・対人インパクト�
・育成力�
・強制力 など�

相手の信頼を勝ちとる�

他
者
へ
の
影
響
力�

認
識
レ
ベ
ル�

行
動
レ
ベ
ル�

自己との関わり�

開発しにくい�

他者との関わり�

開発できる�


