
い
い
ア
セ
ス
メ
ン
ト

一
九
七
〇
年
代
に
、
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
い
う

の
が
、
は
や
っ
た
時
期
が
あ
る
。
工
場
を
建
て
た
ら

煙
突
か
ら
の
煙
で
周
囲
の
環
境
が
ど
の
く
ら
い
影
響

を
う
け
る
だ
ろ
う
か
と
か
、
こ
の
住
宅
地
に
幹
線
道

路
を
通
過
さ
せ
る
の
で
あ
れ
ば
、
地
下
が
い
い
の
か

高
架
で
も
環
境
悪
化
は
抑
え
ら
れ
る
の
か
、
と
い
う

よ
う
な
診
断
を
す
る
の
で
あ
る
。
ア
セ
ス
メ
ン
ト
な

ん
て
い
う
外
来
語
で
は
分
か
り
に
く
い
と
い
う
こ
と

で
、「
環
境
予
測
評
価
」
と
い
う
呼
び
方
も
使
わ
れ

た
。実

は
、
こ
の
「
予
測
」
と
い
う
の
が
ア
セ
ス
メ
ン

ト
と
い
う
も
の
の
ミ
ソ
で
あ
っ
て
、
将
来
、
工
場
が

で
き
る
と
か
道
路
が
通
る
と
い
う
よ
う
な
、
今
と
は

ま
っ
た
く
違
う
状
況
に
な
っ
た
ら
ど
う
な
っ
て
し
ま

う
の
か
と
い
う
の
を
、「
分
析
的
に
想
像
す
る
」
の

が
ア
セ
ス
メ
ン
ト
で
あ
る
。
現
状
分
析
す
る
こ
と
と

は
方
法
も
発
想
も
異
な
る
。

人
材
ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
い
う
の
も
こ
れ
と
同
様
で

あ
っ
て
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
は
、
い
ま
持
っ
て
い
る

能
力
を
分
析
す
る
こ
と
で
も
、
い
ま
能
力
を
ど
う
発

揮
し
て
い
る
か
を
評
価
す
る
こ
と
で
も
な
い
。
そ
う

で
は
な
く
て
、
こ
の
人
は
管
理
職
が
や
れ
る
の
だ
ろ

う
か
と
か
、
将
来
も
し
役
員
に
し
た
ら
ど
う
い
う
経

営
者
に
な
る
の
だ
ろ
う
か
、
と
い
う
こ
と
を
想
像
す

る
こ
と
な
の
で
あ
る
。

だ
か
ら
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
す
る
人
は
次
の
二
つ

の
条
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
る
。
ひ
と
つ
は
、
人
選

し
よ
う
と
し
て
い
る
仕
事
の
内
容
を
よ
く
知
っ
て
い

る
こ
と
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
そ
の
仕
事
で
成
功
し
た
、

「
で
き
る
人
」
を
た
く
さ
ん
見
て
き
て
い
て
、
で
き

る
人
は
ど
う
い
う
人
か
を
よ
く
知
っ
て
い
る
こ
と
で

あ
る
。
仕
事
と
人
の
両
方
を
よ
く
知
っ
て
い
な
い
と
、

い
い
ア
セ
ス
メ
ン
ト
は
で
き
な
い
。

ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
現
実

土
光
敏
夫
さ
ん
の
よ
う
に
人
材
の
目
利
き
と
し
て

有
名
な
経
営
者
は
、
ま
さ
に
こ
う
い
う
条
件
を
満
た

す
、
い
い
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
ひ
と
り
で
や
っ
て
い
た

の
で
あ
る
。
そ
れ
は
フ
ォ
ー
マ
ル
な
ア
セ
ス
メ
ン
ト

と
違
う
か
も
し
れ
な
い
が
、
分
析
的
な
手
順
を
踏
ま

な
い
、
オ
ー
プ
ン
な
説
明
が
な
い
、
と
い
う
違
い
だ

け
だ
。

一
方
、
会
社
と
し
て
フ
ォ
ー
マ
ル
な
ア
セ
ス
メ
ン

ト
を
や
っ
て
き
た
日
本
企
業
は
多
く
、
三
〇
年
以
上

の
歴
史
が
あ
る
の
だ
が
、
こ
ち
ら
は
い
い
ア
セ
ス
メ

ン
ト
が
や
れ
て
い
る
例
が
ほ
と
ん
ど
な
い
。
あ
の
二

つ
の
条
件
を
満
た
し
て
い
な
い
の
で
あ
る
。

ど
う
い
う
や
り
方
を
し
て
い
る
の
か
と
い
う
と
、

架
空
の
仕
事
（
た
と
え
ば
消
防
署
長
の
仕
事
）
を
課

題
と
し
て
与
え
、
そ
の
場
で
や
ら
せ
て
み
て
、
ど
う

い
う
判
断
を
す
る
の
か
、
ど
う
い
う
行
動
を
と
る
の

か
を
観
察
す
る
の
で
あ
る
。

こ
れ
で
仕
事
を
こ
な
す
能
力
が
あ
る
か
な
い
か
を

判
定
で
き
れ
ば
よ
い
の
だ
が
、
そ
う
も
い
か
な
い
。

こ
れ
に
は
、
そ
の
場
で
の
反
応
を
観
察
す
る
と
い
う

方
法
の
限
界
が
あ
っ
て
、
仕
事
を
こ
な
す
能
力
が
分

CFO FORUM●26

キャリア・マネジメントの技術第4回

人材アセスメント

田中 滋
株式会社ヘイコンサルティンググループ代表取締役社長

CAREER
MANAGEMENT

キャリア・マネジメント



か
る
と
い
う
よ
り
は
、
即
座
に
反
応
す
る
能
力
が
分

か
る
だ
け
、
と
い
う
こ
と
が
多
い
。
そ
の
上
「
で
き

る
消
防
署
長
」
と
は
ど
う
い
う
人
か
、
と
い
う
モ
デ

ル
（
＝
能
力
基
準
）
な
し
で
や
る
の
で
、
そ
の
人
が

消
防
署
長
に
向
く
か
ど
う
か
は
、
結
局
分
か
ら
ず
じ

ま
い
に
な
る
。

そ
ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
、
従
来
は
ア
セ
ス
メ
ン
ト

が
本
来
の
目
的
（
適
材
適
所
の
実
現
、
登
用
選
抜
）

に
は
使
わ
れ
ず
、
自
分
の
能
力
を
自
覚
す
る
自
己
啓

発
の
機
会
と
し
て
使
っ
て
く
だ
さ
い
、
と
い
う
こ
と

が
多
か
っ
た
（
余
計
な
お
世
話
と
い
う
感
じ
だ
）。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
し
て
は
い
け
な
い
タ
イ
プ

私
は
も
う
二
〇
年
近
く
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
界

に
い
て
、
そ
の
間
に
実
に
た
く
さ
ん
の
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
に
な
り
た
い
人
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
っ

た
人
、
い
か
に
も
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
ら
し
い
人
な
ど

を
見
て
き
た
。

そ
の
経
験
で
言
え
ば
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
し
て

は
い
け
な
い
人
と
い
う
タ
イ
プ
が
い
く
つ
か
あ
る
。

口
八
丁
手
八
丁
の
お
し
ゃ
べ
り
と
い
う
タ
イ
プ
も
、

そ
の
ひ
と
つ
で
あ
る
。
口
先
が
う
ま
い
の
は
、
ま
さ

に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
向
き
じ
ゃ
な
い
か
、
と
お
思
い

で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
こ
れ
が
そ
う
で
は
な
い
ん
で

す
ね
。

確
か
に
プ
レ
ゼ
ン
の
場
面
を
想
像
す
る
と
、
話
が

う
ま
い
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
よ
さ
そ
う
に
見
え
る
け

れ
ど
も
、
大
が
か
り
な
プ
レ
ゼ
ン
を
す
る
な
ん
て
い

う
の
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
獲
得
す
る
時
と
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
終
わ
っ
て
報
告
を
す
る
時
ぐ
ら
い
。
実
際

の
仕
事
の
場
面
で
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
言
い
分
、

悩
み
、
愚
痴
、
事
情
説
明
な
ど
を
と
も
か
く
聞
く
、

ひ
た
す
ら
耳
を
傾
け
る
、
そ
う
い
う
こ
と
の
ほ
う
が

圧
倒
的
に
多
い
。
そ
う
い
う
職
業
で
す
。
そ
う
し
な

け
れ
ば
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン

が
た
ま
る
し
、
そ
れ
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
一
方
的

な
お
し
ゃ
べ
り
な
ど
を
聞
か
さ
れ
る
の
は
、
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
に
と
っ
て
苦
痛
以
外
の
何
物
で
も
な
い
し
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
は
、
そ
う
い
う
仕
事
で
あ
る

と
理
解
す
れ
ば
、「
江
戸
っ
子
は
五
月
の
鯉
の
吹
き

流
し
、
口
先
ば
か
り
で
、
は
ら
わ
た
は
な
し
」
と
い

う
よ
う
な
タ
イ
プ
の
人
が
向
い
て
い
な
い
と
い
う
こ

と
は
、
容
易
に
想
像
で
き
る
の
で
あ
る
（
そ
う
い
う

タ
イ
プ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が

馬
鹿
で
困
る
と
か
、
自
分
以
外
の
同
業
者
は
皆
時
代

遅
れ
で
役
立
た
ず
だ
と
か
す
ぐ
言
い
始
め
、
あ
げ
く

の
果
て
に
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ん
か
や
っ
て
ら
れ

な
い
な
ん
て
言
い
出
す
。
た
し
か
に
、
こ
う
い
う
人

は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
は
な
く
、
評
論
家
だ
と
か
、

学
者
に
な
っ
た
ほ
う
が
い
い
よ
う
だ
）。

つ
ま
り
、
そ
の
仕
事
で
遭
遇
す
る
の
は
ど
ん
な
場

面
な
の
か
、
と
い
う
こ
と
が
よ
く
分
か
っ
て
い
れ
ば
、

ア
セ
ス
メ
ン
ト
は
半
分
で
き
た
よ
う
な
も
の
。
あ
と

は
、
ど
う
い
う
人
材
が
そ
の
仕
事
で
成
功
し
て
き
た

の
か
、
そ
の
実
例
を
数
多
く
知
っ
て
い
れ
ば
、
ア
セ

ッ
サ
ー
（
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
し
て
判
定
す
る
人
）
と

し
て
は
満
点
で
あ
る
。

な
ぜ
目
利
き
経
営
者
が
少
な
い
か

そ
う
い
う
意
味
で
は
、
経
験
を
積
ん
だ
経
営
者
で
あ

れ
ば
誰
で
も
人
材
の
目
利
き
に
な
り
そ
う
な
も
の
だ

け
れ
ど
、
こ
れ
が
と
ん
で
も
な
い
の
で
あ
る
。
世
の
中
で

後
継
者
指
名
で
失
敗
す
る
経
営
者
は
、
数
限
り
な
い
。

な
ぜ
か
。
そ
れ
は
、
上
司
が
自
分
の
部
下
を
見
る

眼
は
大
方
の
場
合
曇
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
な
ぜ

曇
る
か
と
い
う
と
、
上
司
と
い
う
の
は
部
下
が
実
績

を
出
し
続
け
て
く
れ
な
い
と
自
分
が
困
る
と
い
う
立

場
な
の
で
、
部
下
に
対
し
て
強
い
利
害
関
係
を
持
っ

て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

能
力
が
あ
ろ
う
と
な
か
ろ
う
と
、
と
に
か
く
実
績

を
出
し
続
け
て
く
れ
る
部
下
で
あ
れ
ば
、
よ
い
部
下

だ
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
仕
事
を
頼
め
ば
文
句
も
言

わ
ず
や
っ
て
く
れ
る
部
下
、
上
司
に
う
る
さ
い
注
文

を
つ
け
な
い
部
下
、
そ
う
い
う
部
下
が
可
愛
い
、
優

秀
だ
、
と
思
っ
て
し
ま
う
立
場
に
い
る
の
で
あ
る

（
皆
さ
ん
も
思
い
当
た
る
節
が
あ
る
で
し
ょ
う
）。

目
利
き
の
経
営
者
と
い
う
の
は
、
自
分
の
置
か
れ

て
い
る
こ
う
い
う
利
害
関
係
か
ら
い
っ
た
ん
自
分
を

ひ
き
は
が
し
、
想
像
力
を
働
か
せ
る
こ
と
が
で
き
る

人
だ
と
思
う
。
こ
の
部
下
に
、
将
来
経
営
を
や
ら
せ

た
ら
ど
う
な
る
の
か
を
、
し
っ
か
り
イ
メ
ー
ジ
で
き

る
人
な
の
で
は
な
い
か
。

た
だ
し
、
こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
人
は
ご
く
少

な
い
の
が
現
実
な
の
で
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
と
い
う
手

法
を
使
っ
て
客
観
的
に
オ
ー
プ
ン
に
曇
ら
な
い
目
で

見
よ
う
、
と
い
う
こ
と
が
必
要
に
な
る
の
で
あ
る
。
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