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CFO
BULLETIN

BOARD

試
験
日:

11
／
14（
日
）

企
業
単
位
で
申
込
む
と
お
得
な

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
パ
ッ
ク

企
業
研
修
と
し
て
法
人
単
位
で
お
申
込
に

な
る
と
受
験
料
が
お
得
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
パ

ッ
ク
も
ご
利
用
く
だ
さ
い
。
多
く
の
企
業
で

ご
活
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
財
務
部
門

の
方
は
勿
論
、い
ま
や
経
理
部
門
や
企
画
部

門
の
方
々
に
も
必
須
の
ス
キ
ル
と
な
っ
て
い

る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
専
門
資
格

「
グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O
資
格（
C
C
M
）」試
験

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

日
本
C
F
O
協
会
事
務
局
高
橋

〇
三
（
三
五
五
六
）
ニ
三
三
四

「
21
世
紀
の
グ
ル
ー
プ
財
務
戦
略
」（
7
／
9
）

主
催:

日
本
C
F
O
協
会

共
催:

日
経
ビ
ジ
ネ
ス

協
賛:

I
B
M
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス

現
役
C
F
O
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
、
行
天
理
事
長
の
開
会
挨
拶

に
続
い
て
、
第
１
部
基
調
講
演「
グ
ロ
ー
バ
リ

ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
C
F
O
」で
は
二
人
の
方
が
講

演
を
行
な
い
ま
し
た
。
ま
ず
、
日
本
経
済
団

体
連
合
会
の
中
村
専
務
理
事
が
日
本
企
業

の
国
際
戦
略
」と
題
し
て
日
本
企
業
の
国
際

会
計
基
準
審
議
会（
I
A
S
B
）へ
の
対
応
に

つ
い
て
現
状
の
課
題
と
問
題
点
を
解
説
し
、

I
B
M
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
サ
ー
ビ

ス
中
澤
取
締
役
が「
次
世
代
C
F
O
と
経
理

財
務
部
門
変
革
へ
の
道
」と
題
し
て
I
B
M

グ
ル
ー
プ
が
世
界
各
国
で
実
施
し
た「
2
0

0
3
グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O
サ
ー
ベ
イ
」の
分
析

結
果
を
ベ
ー
ス
に
今
後
の
C
F
O
、
経
理
財
務

部
門
の
役
割
関
し
て
の
講
演
を
行
な
い
ま
し

た
。
第
2
部
で
は
、
C
F
O
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ

ル
メ
ン
バ
ー
に
よ
り
「
企
業

価
値
向
上
の
た
め
の
ポ
ー

ト
フ
ォ
リ
オ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
と
題
し
た
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
な
わ
れ
、

日
本
を
代
表
す
る
各
企
業

の
C
F
O
に
よ
る
企
業
価
値

向
上
へ
の
取
り
組
み
が
具

体
的
に
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

●
第
一
部
　
基
調
講
演

「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

と
C
F
O
」

「
日
本
企
業
の
国
際
戦
略
」

〜
国
際
会
計
基
準
審
議
会（
I
A
S
B
）へ
の

対
応
を
中
心
に

講
師:

中
村
芳
夫
氏

（
日
本
経
済
団
体
連
合
会
専
務
理
事
）

「
次
世
代
C
F
O
と
経
理
財
務
部
門
変
革
へ
の

道
」〜
2
0
0
3
グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O
サ
ー
ベ
イ

を
踏
ま
え
て

講
師:

中
澤
進
氏

（
I
B
M
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

取
締
役

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
）

●
第
二
部
　
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

「
C
F
O
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
」

「
企
業
価
値
向
上
の
た
め
の

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

〈
パ
ネ
リ
ス
ト
〉

藤
田
純
孝
氏

（
伊
藤
忠
商
事
代
表
取
締
役
副
社
長
C
F
O
）

中
内
重
郎
氏

（
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
取
締
役
専
務
執
行
役
員
C
F
O
）

星
野
敏
雄
氏

（
花
王
代
表
取
締
役
兼
専
務
執
行
役
員
）

〈
モ
デ
レ
ー
タ
〉

山
田
晴
信
氏

（
H
S
B
C
証
券
会
社
チ
ー
フ
エ
グ
ゼ
ク
ティ
ブ
）

C
F
O
C
o
n
f
e
r
e
n
c
e

開
催
報
告

グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O（
C
C
M
）

資
格
試
験
の
申
込
み
受
付
中

（
9
／
1
〜
9
／
30
）

ジ
ェ
ネ
ラ
ル
C
F
O
資
格
試
験
の

申
込
み
受
付
中（
随
時
）

C
F
O
資
格
は

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
有
効
！

枩
山
聡
一
郎
氏

N
E
C
財
務
部
財
務
室
長

『
N
E
C
グ
ル
ー
プ
の
経
理
・
財

務
部
門
で
は
個
々
人
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
の
た
め
に
関
係
す
る
外

部
資
格
の
取
得
を
奨
励
し
、
人

事
評
価
上
の
ポ
イ
ン
ト
で
も
考

慮
し
て
い
ま
す
。そ
の
意
味
で
C

F
O
資
格
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
財

務
業
務
に
必
要
な
知
識
の
修
得

や
社
外
の
財
務
関
係
者
と
の
情

報
交
流
に
有
効
な
資
格
で
あ

り
、取
得
を
奨
励
し
て
い
ま
す
。』

試
験
日:

10
／
13（
水
）、
11
／
20（
土
）

1
／
22（
土
）、
2
／
26（
土
）

3
／
23（
水
）

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

C
F
O
指
導
セ
ン
タ
ー

〇
三
（
五
三
二
四
）
二
四
二
一

日
時：

原
則
、
毎
月
第
一
第
三
水
曜
日
、

午
後
7:
00
〜
午
後
8:

30

場
所：

ホ
テ
ル
ル
ポ
ー
ル
麹
町（
麹
町
会
館
）

東
京
都
千
代
田
区
平
河
町
2-

4-

3

Tel:

0
3
‐
3
2
6
5
‐
5
3
6
5

参
加
費：

協
会
会
員（
個
人
・
法
人
）

無
料

一
般

5
、0
0
0
円（
税
込
）

詳
し
く
は
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

C
F
O
セ
ミ
ナ
ー
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新
時
代
の
成
長
戦
略

日
本
初
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ト

構
築
に
向
け
て

主
催：

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
　

（
社
）金
融
財
政
事
情
研
究
会

日
時：

12
／
16
日（
木
）

午
前
10：

00
〜
午
後
7：

30
（
予
定
）

場
所：

六
本
木
ア
カ
デ
ミ
ー
ヒ
ル
ズ

（
東
京
・
港
区
・
六
本
木
ヒ
ル
ズ
）

基
調
講
演
者

行
天
豊
雄
氏

（
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
理
事
長
）

荒
木

司
氏

（
ト
ヨ
タ
自
動
車
代
表
取
締
役
副
社
長
）

原
田
永
幸
氏

（
日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
・
ホ
ー
ル
ディ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役
副
会
長
兼
社
長
）

近
藤
章
氏

（
Ａ
Ｉ
Ｇ
副
会
長

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
兼
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
担
当
）

そ
の
他
、
専
門
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
多
数
用
意
い
た
し
ま
す
。

申
込
受
付
開
始
は
10
月
初
旬
を
予
定
し
て
い

ま
す
。
詳
し
く
は
、
日
本
C
F
O
協
会
事
務

局
ま
で
お
問
合
せ
く
だ
さ
い

世
界
C
F
O
サ
ミ
ッ
ト

X
X
X
V
IA
F
E
I
W
O
R
L
D
C
O
N
G
R
E
S
S

”ビ
ジ
ネ
ス
・
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
“

（
詳
細
はhttp://accounting.rutgers.edu/

IA
FE
I/

で
）

日
時:

2
0
0
4
／
10
／
11（
月
）〜
13（
水
）

場
所:

フ
ィ
レ
ン
ツ
ェ（
イ
タ
リ
ア
）

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
参
加
費:

5
0
0
ユ
ー
ロ

ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
受
賞
の
ロ
バ
ー
ト
・
マ
ン

デ
ル（
コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学
教
授
）、
オ
ラ
ク
ル

会
長
兼
C
F
O
の
ジ
ェ
フ
・
ヘ
ン
リ
ー
、マ
セ

ラ
ッ
テ
ィ
C
E
O
、I
B
M
イ
タ
リ
ア
C
E
O
、

エ
ネ
ル
C
E
O
、
グ
ッ
チ
C
E
O
、
ブ
ル
ガ
リ

C
E
O
、
フ
ィ
ア
ッ
ト
C
E
O
、
ヴ
ォ
ダ
フ
ォ

ン
C
F
O
の
ほ
か
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
投

資
銀
行
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ら
に
よ
る
講
演

や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま

す
。
日
本
C
F
O
協
会
理
事
長
の
行
天
豊

雄
も
参
加
し
、
初
日
の
11
日
に
講
演
を
し

ま
す
。
懇
親
の
た
め
の
カ
ク
テ
ル
・
パ
ー
テ
ィ

ー
を
は
じ
め
と
す
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
や
、
ご
希
望
さ
れ
る
方
に
は
観
光
の
オ

プ
シ
ョ
ン
も
ご
ざ
い
ま
す
。
I
A
F
E
I

(InternationalA
ssociation

of
Financial

E
xecutive

Institutes

）は
、
世
界
二
七
カ
国

が
加
盟
し
て
い
る
C
F
O
や
財
務
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
の
世
界
組
織
で
、「
世
界
C
F
O
サ
ミ

ッ
ト
」を
毎
年
開
催
し
て
い
ま
す
。

米
国
最
大
の
財
務
の
祭
典

米
国
A
F
P
第
25
回
年
次
大
会

（
詳
細
はhttp://w

w
w
.afponline.org

で
）

日
時:

2
0
0
4
／
11
／
7（
日
）〜
10（
水
）

場
所:

サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ
（
米
国
）

カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
参
加
費:

協
会
会
員

8
9
9
米
ド
ル

（
正
規
料
金
1
、3
9
4
米
ド
ル
）

米
国
A
F
P（A

ssociation
for
F
inancial

P
rofessionals

）は
約
1
5
、
0
0
0
人
の
C

F
O
、
ト
レ
ジ
ャ
ラ
ー
が
活
動
に
参
加
し
て

い
る
米
国
最
大
の
財
務
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
組
織
で
す
。
毎
年
約
8
、
0
0
0
人
が
参

加
す
る
米
国
有
数
の
交
流
会
で
、
米
国
の

企
業
改
革
法
導
入
に
よ
る
C
F
O
、
財
務
部

門
の
対
応
な
ど
最
新
の
米
国
の
動
向
を
知

り
た
い
方
に
は
絶
好
の
機
会
で
す
。
今
回
も

1
5
0
を
超
え
る
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
開
催
さ
れ

る
ほ
か
、
初
日
の
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
は
世
界

の
不
動
産
王
ド
ナ
ル
ド
・
ト
ラ
ン
プ
氏
が
講

演
す
る
予
定
で
す
。

＊
現
地
ま
で
の
渡
航
費
、
宿
泊
代
、
食
事
代
等
は
含

ま
れ
て
お
り
ま
せ
ん
。

＊
渡
航
・
宿
泊
等
の
手
配
を
ご
希
望
さ
れ
る
方
は
事

務
局
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

W
o
rld
C
F
O
&
T
re
a
s
u
ry
E
v
e
n
ts

参
加
希
望
者
必
見
！

開
催
決
定
！

Ｃ
Ｆ
Ｏ
フ
ォ
ー
ラ
ム
・
ジ
ャ
パ
ン

2
0
0
4

混迷を極めるプロ野球ですが、豊田泰光
氏から「なんとかせい」という熱い叱咤激
励の言葉をいただきました。「死ぬなよ、ア
ウトになるなよ」という意味だそうですが、
この言葉が野球の原点だ、この「なんとか
せい」に必死に応えようとする姿勢が見る
人達の心を突き動かすのだと豊田氏は強
調されています。野球にかぎりませんが、
一発勝負、トーナメント制のぎりぎりの試
合といった際の緊張感と感動はスポーツ
の醍醐味の一つであると思います。「なん
とかせい」が支配する熱い世界でその意
味を理解し、行動に移せた人だけが人々
に感動を与える特権を持っているのでしょ
う。今年のアテネ五輪、連日の熱帯夜と
深夜のメダルラッシュに睡眠不足で、眠い
目をこすりながら職場に向かったビジネス
マンが多かったのではないでしょうか。過
去最高のメダル獲得数となった今回の日
本選手の「なんとかせい」の活躍に日本中
が感動し元気づけられました。それにして
も、その感動に対して「国民栄誉賞をどん
どん出そう」という悪いジョークもでている
ようですが、ひょっとしたら、連日の熱帯夜
で狂った頭が見ている真夏の悪夢がまだ
続いているのかもしれません。（雄一）

編 集 室

行天豊雄
日本CFO協会理事長

荒木 司氏
トヨタ自動車代表取締役副社長


