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企
業
経
営
の
成
功
と
失
敗

ー
ー
経
営
者
の
能
力

企
業
は
な
ぜ
経
営
に
失
敗
し
た
り
成
功

し
た
り
す
る
の
か
。
こ
の
問
題
は
多
く
の
経

営
学
者
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
興
味
を
ひ
き
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
析
が
な
さ
れ
て
き
た
。
そ
れ

ら
の
分
析
は
、
①
経
営
者
の
能
力
、
②
成
功

を
導
く
企
業
独
自
の
文
化
、
③
企
業
の
と

る
戦
略
の
可
否
に
焦
点
を
当
て
た
も
の
の
三

つ
に
大
き
く
分
け
ら
れ
る
。
企
業
文
化
を

発
掘
し
広
め
た
り
経
営
戦
略
を
立
案
し
実

行
し
た
り
す
る
の
も
経
営
者
の
役
割
で
あ
る

と
す
れ
ば
、最
後
に
は
経
営
者
に
行
き
着
く
。

そ
れ
で
は
経
営
者
の
能
力
と
は
い
っ
た
い
何
な

の
で
あ
ろ
う
か
。

こ
の
よ
う
な
分
野
の
先
駆
的
研
究
と
し

て
、
当
時
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
社
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
で
あ
っ
た
ト
ム
・
ピ
ー
タ
ー
ズ
と
ロ
バ
ー
ト
・

ウ
オ
ー
タ
ー
マ
ン
が
一
九
八
二
年
に
あ
ら
わ

し
、
世
界
中
で
六
〇
〇
万
部
も
売
れ
る
ベ
ス

ト
セ
ラ
ー
と
な
っ
た
”In

S
earch

of

E
xcellence

“（
邦
題「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
・
カ
ン

パ
ニ
ー
」）が
あ
げ
ら
れ
る
。
そ
こ
で
は
高
い
業

績
を
あ
げ
続
け
る
大
企
業
六
二
社
に
つ
い

て
文
献
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
よ
り
、
そ
の
共
通

す
る
経
営
成
功
の
要
因
を
探
っ
た
。
そ
の
後

さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
用
い
た
同
様
の
分
析

や
研
究
が
流
行
と
な
る
一
方
で
、
今
度
は

倒
産
し
た
企
業
に
つ
い
て
そ
の
経
営
失
敗
の

要
因
を
実
証
的
に
分
析
、
研
究
す
る
こ
と

が
米
国
で
は
広
ま
っ
て
い
っ
た
。

「
日
本
の
優
秀
企
業
研
究
」
は
、
過
去

一
五
年
の
財
務
デ
ー
タ
か
ら
花
王
、
キ
ヤ
ノ

ン
、
シ
マ
ノ
、
信
越
化
学
工
業
、
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ

ン
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
、
任
天
堂
、
本
田
技
研
、

マ
ブ
チ
モ
ー
タ
ー
、
ヤ
マ
ト
運
輸
を
優
秀
企
業

と
し
て
選
定
し
、
文
献
と
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
、

社
長
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
よ
り
優
秀
企
業
と

そ
う
で
な
い
企
業
と
を
分
け
る
次
の
よ
う
な

一
般
的
法
則
を
導
き
出
し
た
。
①
分
か
ら

な
い
こ
と
は
分
け
る
、
②
自
分
の
頭
で
考
え

て
考
え
て
考
え
抜
く
こ
と
、
③
客
観
的
に

眺
め
不
合
理
な
点
を
見
つ
け
ら
れ
る
こ
と
、

④
危
機
を
も
っ
て
企
業
の
チ
ャ
ン
ス
に
転
化

す
る
こ
と
、
⑤
身
の
丈
に
あ
っ
た
成
長
を
図

り
事
業
リ
ス
ク
を
直
視
す
る
こ
と
、
⑥
世
の

た
め
人
の
た
め
と
い
う
自
発
性
の
企
業
文
化

を
埋
め
込
ん
で
い
る
こ
と
の
六
つ
の
点
が
優
秀

企
業
の
も
つ
特
質
で
あ
る
と
す
る
。
こ
の
条

件
の
大
半
は
経
営
者
の
能
力
を
示
す
も
の

で
あ
る
よ
う
だ
。
本
書
は
借
り
物
の
米
国

発
の
理
論
を
日
本
企
業
に
そ
の
ま
ま
当
て

は
め
た
も
の
で
は
な
く
、
個
々
の
日
本
企
業

を
分
析
す
る
と
こ
ろ
か
ら
出
発
し
実
証
的

に
そ
の
成
功
要
因
を
摘
出
し
た
点
で
価
値

が
大
き
い
と
い
え
る
。

”

W
hy
Sm
art
E
xecutives

F
ail

“
は
、

米
国
の
名
門
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
あ
る
ダ
ー

ト
マ
ス
大
の
研
究
者
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
誌
な
ど
で

名
経
営
者
と
し
て
も
て
は
や
さ
れ
た
多
く
の

C
E
O
が
数
年
後
に
経
営
に
失
敗
す
る
の

は
な
ぜ
か
と
い
う
疑
問
を
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

な
ど
で
実
証
研
究
し
、
そ
の
失
敗
の
要
因
を

ま
と
め
て
、
同
様
の
問
題
を
避
け
る
た
め
の

将
来
へ
の
教
訓
を
導
い
た
も
の
で
あ
る
。
そ
こ

で
は
次
の
七
点
が
一
時
的
に
は
成
功
し
て
い

る
が
そ
の
後
企
業
を
失
敗
に
導
く
経
営
者

の
個
人
的
特
質
と
し
て
あ
げ
ら
れ
る
。
①

自
分
や
自
社
が
環
境
を
支
配
し
て
い
る
と
思

い
込
む
、
②
自
分
が
企
業
と
一
体
化
し
て
し

ま
い
自
分
の
利
益
と
企
業
の
利
益
の
境
界
が

見
え
な
く
な
る
、
③
自
分
が
す
べ
て
の
答
え

を
持
つ
と
思
い
込
む
、
④
自
分
を
一
〇
〇
％

サ
ポ
ー
ト
し
な
い
人
物
を
無
慈
悲
に
排
除

す
る
、
⑤
マ
ス
コ
ミ
に
熱
中
し
企
業
イ
メ
ー
ジ

の
セ
ー
ル
ス
マ
ン
に
な
っ
て
し
ま
う
、
⑥
企
業
の

直
面
す
る
障
害
を
見
く
び
る
、
⑦
過
去
の

成
功
体
験
に
固
執
す
る
。

G
E
の
ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
ェ
ル
チ
や
シ
テ
ィ
グ
ル

ー
プ
の
サ
ン
デ
ィ
・
ワ
イ
ル
の
ケ
ー
ス
を
見
る
ま

で
も
な
く
、
名
経
営
者
と
呼
ば
れ
た
者
は

何
ら
か
の
形
で
後
に
弊
害
を
残
す
も
の
の

よ
う
で
あ
る
。
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