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管
理
か
ら
計
画
・
予
測
へ

C
F
O
の
重
要
な
役
割
の
一
つ
に
、
経
営
資
源
の
最

適
化
が
あ
る
。
経
営
資
源
の
最
適
化
に
は
、
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
現
が
不
可
欠
で
あ
る
。

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
決
し
て
目
新
し
い

手
法
で
は
な
い
。
C
R
M
や
シ
ッ
ク
ス
シ
グ
マ
、
リ
ー
ン
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
、
E
R
P
、
A
B
M
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

手
法
を
統
合
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
単
な
る
評
価
で
は

な
く
、
計
画
や
将
来
予
測
に
ま
で
活
用
し
よ
う
と
い
う

も
の
だ
。
わ
れ
わ
れ
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
手
に
す
る
何
十

年
も
前
か
ら
、
行
わ
れ
て
い
た
と
い
う
人
も
い
る
。
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
ベ
ン
ダ
ー
の
手
で
人
の
知
恵
が
統
合
さ
れ
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
よ
り
精
度
が
高
く
、
よ
り
速
く
、
よ
り
安

価
に
、
よ
り
よ
く
動
い
て
い
る
の
が
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
現
在
の
姿
で
あ
る
。

で
は
、
な
ぜ
今
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
か
。
ま
ず
は
、
そ
こ
か
ら
話
を
進
め
て

い
き
た
い
。

な
ぜ
戦
略
が
実
行
さ
れ
な
い
の
か
？

経
営
は
、「
方
向
性
」「
牽
引
力
」「
ス
ピ
ー
ド
」へ
の
対

応
が
求
め
ら
れ
る
。
自
動
車
の
運
転
な
ら
ば
、ハ
ン
ド
ル

を
切
り（
方
向
性
）、
ギ
ア
を
変
え（
牽
引
力
）、ア
ク
セ
ル

や
ブ
レ
ー
キ
を
踏
む（
ス
ピ
ー
ド
）こ
と
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で

き
る
。
し
か
し
、C
E
O
や
C
F
O
と
い
っ
た
経
営
幹
部
は
、

三
つ
す
べ
て
を
、
思
う
よ
う
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
。

現
場
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
社
員
た
ち
は
、
必
ず
し
も
経
営

幹
部
が
考
え
る
通
り
に
は
動
か
な
い
か
ら
で
あ
る
。

「
や
れ
と
言
っ
て
も
社
員
が
動
か
な
い
」「
経
営
戦
略
の

実
行
が
で
き
な
い
」
―
―
多
く
の
経
営
幹
部
が
そ
う
し

た
苛
立
ち
を
抱
え
て
い
る
。
実
際
、「
バ
ラ
ン
ス
・
ス
コ
ア
カ

ー
ド

新
し
い
経
営
指
標
に
よ
る
企
業
変
革
」の
著
者
、

デ
ビ
ッ
ド
・
P
・
ノ
ー
ト
ン
氏
と
ロ
バ
ー
ト
・
S
・
キ
ャ
プ
ラ
ン

氏
は
、「
一
〇
社
の

う
ち
九
社
は
戦
略

を
う
ま
く
実
行
で

き
な
い
で
い
る
。
問

題
は
、
組
織
が
戦

略
を
管
理
し
て
い

な
い
と
い
う
こ
と
で

は
な
く
、
全
く
管

理
し
て
い
な
い
こ
と

に
あ
る
」
と
述
べ
て

い
る
。
二
〇
〇
七

年
、
米
国
で
は
か
つ

て
な
い
数
の
C
E
O
が
解
雇
さ
れ
た
。
戦
略
を
打
ち
立

て
る
こ
と
は
で
き
て
も
、
実
行
が
伴
わ
な
い
。
経
営
幹
部

に
問
わ
れ
て
い
る
の
は
、
そ
の
こ
と
で
あ
る
。

戦
略
が
実
行
さ
れ
な
い
最
大
の
要
因
は
、
経
営
幹
部

の
戦
略
が
社
員
に
理
解
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
に
あ
る
。
戦

略
が
理
解
で
き
な
け
れ
ば
、
日
々
の
仕
事
が
戦
略
に
ど
う

貢
献
し
て
い
る
か
を
知
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
バ
ラ
ン
ス
・
ス

コ
ア
カ
ー
ド
の
眼
目
は
、
そ
も
そ
も
戦
略
を
社
員
に
説
明

す
る
こ
と
に
あ
っ
た
の
だ
が
、
今
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
注
目
さ
れ
る
大
き
な
理
由
も
、
こ
こ
に
あ
る
。

戦
略
実
行
の
た
め
に
、経
営
幹
部
は
方
向
性
を
定
め
、

C
F
O
が
リ
ー
ド
す
る
経
営
資
源
の
最
適
化

経
営
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
新
た
な
管
理
手
法

第
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「
ど
こ
に
行
き
た
い
か
？
」の
問
い
に
答
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
れ
が
、「
ビ
ジ
ョ
ン
」と「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」で
あ
る
。

そ
し
て
、
目
指
す
と
こ
ろ
に
た
ど
り
着
く
た
め
の
方
策

を
示
し
て
く
れ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
、
バ
ラ
ン
ス
・
ス
コ
ア

カ
ー
ド
で
あ
り
戦
略
マ
ッ
プ
で
あ
る
。

「
私
の
業
務
は
会
社
の
戦
略
と
ど
う
か
か
わ
っ
て
い
る
の

か
？
」―
―
戦
略
マ
ッ
プ
と
ス
コ
ア
カ
ー
ド
は
、
す
べ
て
の
従

業
員
が
、
日
々
こ
の
問
い
に
向
き
合
い
、
そ
の
答
え
を
得

る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
な
る
。

戦
略
マ
ッ
プ
と
ス
コ
ア
カ
ー
ド
の
役
割

ノ
ー
ト
ン
氏
と
キ
ャ
プ
ラ
ン
氏
は
、
戦
略
マ
ッ
プ
に「
学

習
と
成
長
」「
内
部
プ
ロ
セ
ス
」「
顧
客
」「
財
務
」の
四
つ
の

視
点
を
与
え
た
。
こ
れ
ら
が
戦
略
目
標
と
な
り
、
計
測

の
指
標
と
な
る
。
従
業
員
の
ス
キ
ル
向
上（
学
習
と
成

長
）に
よ
っ
て
、
新
製
品
の
開
発
や
顧
客
の
開
拓
、
社
内

プ
ロ
セ
ス
の
最
適
化（
内
部
プ
ロ
セ
ス
）を
実
現
し
、
顧
客

満
足
に
貢
献
し（
顧
客
）、
財
務
的
な
価
値
を
生
み
出

す（
財
務
）わ
け
で
あ
る
。

「
戦
略
目
標
を
立
て
る
」の
は
経
営
幹
部
の
役
割
で
あ

り
、「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
、
プ
ロ
セ
ス
を
識
別
」

し
て
い
く
の
は
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
お
よ
び
従
業
員
で
あ
る
。

多
く
の
会
社
で
は
こ
れ
ら
を
飛
ば
し
て
、「
K
P
I（
キ

ー
・
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
イ
ン
デ
ィ
ケ
ー
タ
ー：

重
要
業
績
評

価
指
標
）」に
飛
び
つ
く
が
、
重
要
な
の
は「
指
標
」が
戦

略
と
ど
の
よ
う
に
結
び
つ
い
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
だ
。
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
従
業
員
は
、
経
営
幹
部
と
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー

ル
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
選
択
、
指
標

の
選
択
に
注
力
す
る
こ
と
で
、
全
社
的
な
戦
略
の
理
解

が
深
ま
っ
て
い
く
の
で
あ
る
。
ス
コ
ア
カ
ー
ド
・
シ
ス
テ
ム
の

眼
目
は
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
戦
略
を
従
業
員
単
位
に
ま
で
落

と
し
込
む
こ
と
に
あ
る
の
だ
。

高
ま
る
”結
果
へ
の
説
明
責
任
“

速
ま
る
”意
思
決
定
ス
ピ
ー
ド
“

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
要
請
は
、マ
ネ
ー
ジ

ャ
ー
や
従
業
員
の
側
に
も
あ
る
。

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
従
業
員
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
結
果
・
実

績
に
つ
い
て
因
果
関
係
を
明
ら
か
に
し
た
上
で
説
明
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
よ
い
結
果
を
得
る
こ
と
が

で
き
な
か
っ
た
、つ
ま
り
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
よ
く
な
か
っ
た

と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
報
酬
や
昇
進
に
影
響
を
及
ぼ

す
こ
と
に
な
る
。

さ
ら
に
意
思
決
定
ス
ピ
ー
ド
の
迅
速
化
は
、
現
場
レ

ベ
ル
に
ま
で
及
ん
で
い
る
。
上
層
部
の
承
認
を
待
つ
時
間

も
、
調
べ
る
時
間
も
与
え
ら
れ
ず
、
即
断
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
状
況
が
増
え
て
き
て
い
る
の
で
あ
る
。
現
場
の

従
業
員
が
、
即
断
即
決
す
る
に
は
、
や
は
り
戦
略
を
理

解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
ト
レ
ー
ド
オ
フ
分
析
な
ど

が
で
き
る
よ
う
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
、

将
来
の
確
実
性
を
理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。

A
B
C（
活
動
基
準
原
価
計
算
）で

管
理
会
計
シ
ス
テ
ム
へ
の
不
信
を
絶
つ

「
適
切
な
収
益
管
理
、コ
ス
ト
管
理
が
な
さ
れ
て
い
な
い

の
で
は
な
い
か
」と
い
う
経
営
管
理
シ
ス
テ
ム
、
管
理
会

計
シ
ス
テ
ム
へ
の
不
信
も
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

強
化
が
問
わ
れ
る
大
き
な
理
由
の
一
つ
で
あ
る
。
レ
ス
ト

ラ
ン
に
行
っ
た
と
き
、
一
〇
〇
〇
円
の
サ
ラ
ダ
を
頼
ん
だ

人
も
一
万
円
の
ス
テ
ー
キ
を
食
べ
た
人
も
、
平
均
を
と
っ

て
同
額
の
お
金
を
出
そ
う
と
言
わ
れ
て
納
得
す
る
人

は
い
な
い
だ
ろ
う
。
同
じ
こ
と
が
、
会
社
の
中
で
も
起
こ

っ
て
い
る
。
人
件
費
な
ど
の
間
接
費
の
平
均
を
と
っ
て
、

部
門
の
人
員
数
や
販
売
額
に
よ
っ
て
按
分
し
て
い
く
と
い

う
方
法
で
あ
る
。
コ
ス
ト
は
配
賦
す
る
の
で
は
な
く
、
追

跡
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
を
解
決
す
る
の
が
、
A

B
C（A

ctivity
B
ased

C
osting

／
活
動
基
準
原
価

計
算
）の
視
点
で
あ
る
。

総
勘
定
元
帳
を
見
て
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
一
喜
一
憂
す

る
こ
と
は
あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
洞
察
を
得
る
こ
と
は

滅
多
に
な
い
。
人
件
費
と
製
品
の
売
上
と
の
相
関
関
係

を
勘
定
科
目
の
数
字
か
ら
読
み
取
る
こ
と
は
む
ず
か
し

い
。
A
B
C
は
、
例
え
ば
ク
レ
ー
ム
処
理
部
門
の
コ
ス
ト
を
、

「
ク
レ
ー
ム
の
調
整
、
調
査
」「
ク
レ
ー
ム
の
分
析
」「
ク
レ
ー

ム
の
保
留
」「
問
い
合
わ
せ
対
応
」「
解
決
策
立
案
」「
バ
ッ

チ
処
理
」「
適
格
判
断
」「
コ
ピ
ー
」「
文
書
作
成
」「
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
参
加
」と
い
っ
た
活
動
項
目
で
つ
か
ん
で
い
く
。

コ
ス
ト
は
実
績
と
計
画（
予
算
）と
い
う
二
段
階
の
勘

定
科
目
に
分
か
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
製
品
や
顧
客

の
要
請
に
よ
っ
て
発
生
す
る
も
の
な
の
だ
。
ビ
ジ
ネ
ス
の

現
場
で
は
、
最
前
線
で
製
品
と
サ
ー
ビ
ス
に
か
か
わ
る
部

門
だ
け
で
な
く
、
多
く
の
サ
ポ
ー
ト
部
門
が
あ
り
、
バ
ッ

ク
エ
ン
ド
の
オ
フ
ィ
ス
が
さ
ま
ざ
ま
に
補
完
し
あ
っ
て
成
り

立
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

「
給
与
」と
い
う
リ
ソ
ー
ス（
総
勘
定
元
帳
的
視
点
）を
、

ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ（
人
間
の
活
動
）ご
と
に
割
当
て
、「
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
」「
企
業
維
持
」「
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
」「
顧
客
」と
い

っ
た
最
終
的
な
コ
ス
ト
オ
ブ
ジ
ェ
ク
ト
に
割
当
て
て
い
く
の

が
A
B
C
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
あ
る
。
管
理
会
計
を
元
に
さ

ま
ざ
ま
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る
重
要
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な
歯
車
を
う
ま
く
回
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

従
来
の
平
均
コ
ス
ト
割
当
て
で
は
不
可
能
だ
っ
た
、
本

当
に
利
益
を
生
ん
で
い
る
も
の
は
何
で
、
損
を
出
し
て
い

る
も
の
は
何
か
が
、
A
B
C
に
よ
っ
て
明
確
に
な
る
。
潜

在
的
な
利
益
が
明
か
さ
れ
る
の
で
あ
る
。
そ
こ
に
は
、
直

感
や
政
治
的
な
力
が
介
在
す
る
こ
と
は
な
い
。
A
B
C

を
積
み
上
げ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、
現
状

を
可
視
化
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
さ
ら
に
、
シ
ッ
ク
ス
シ

グ
マ
や
リ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
V
S
M（value

stream

m
ap

／
価
値
の
流
れ
図
）な
ど
は
、
生
産
性
を
測
る
た

め
に
用
い
ら
れ
る
手
法
だ
が
、
A
B
C
を
使
う
こ
と
で
、

戦
略
と
連
動
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
あ
る
。

販
売
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
最
適
化
を
支
援
す
る

目
標
達
成
の
た
め
に
、
販
売
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
支
援

し
て
い
く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
C
F
O
の
重
要
な
役
割

と
な
る
。
セ
グ
メ
ン
ト
化
の
重
要
性
を
理
解
し
、
予
測
可

能
性
・
離
反
・
取
引
の
提
案
を
”m

on
ey

“
と
い
う
言
葉

で
し
っ
か
り
理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

従
来
の
売
上
総
利
益
率
の
報
告
書
で
は
、
製
品
コ
ス

ト
や
標
準
サ
ー
ビ
ス
ラ
イ
ン
の
コ
ス
ト
を
知
る
こ
と
は
で

き
る
。
し
か
し
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
流
通
、
営
業
、
経

理
・
財
務
と
い
っ
た
部
分
の
コ
ス
ト
は
ト
ー
タ
ル
で
は
見
る

こ
と
が
で
き
る
が
、
ど
の
チ
ャ
ネ
ル
、
ど
の
顧
客
に
対
応

す
る
の
か
を
見
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
こ
れ
で
は
、
全
体

像
の
下
半
分
が
見
え
て
い
な
い
も
同
然
で
あ
る
。「
直
接

材
料
費
」と「
直
接
労
務
費
」に「
間
接
費
」
を
加
え
た

製
品
コ
ス
ト
以
外
の
顧
客
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス
コ
ス
ト

（「
流
通
費
」や「
販
売
費
お
よ
び
一
般
管
理
費
」）が
ど

ん
ど
ん
か
さ
み
、
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
い
る
の
だ
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
登
場
と
急
速
な
普
及
に
よ
っ
て
、

売
り
手
か
ら
買
い
手
へ
の
パ
ワ
ー
シ
フ
ト
は
不
可
逆
的
な

も
の
と
な
り
つ
つ
あ
る
。
各
企
業
で
は
既
存
顧
客
の
維

持
に
力
を
入
れ
、
サ
ー
ビ
ス
に
よ
る
差
別
化
が
必
至
と

な
っ
て
い
る
。
C
R
M
や
ワ
ン
・
ト
ゥ
ー
・
ワ
ン
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
登
場
は
、
顧
客
セ
グ
メ
ン
ト
の
識
別
と
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
オ
フ
ァ
ー
の
識
別
を
実
現
し
、
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
の
差

別
化
、
細
か
い
セ
グ
メ
ン
ト
へ
の
対
応
を
加
速
さ
せ
た
。

企
業
は
顧
客
を
セ
グ
メ
ン
ト
し
、
顧
客
に
よ
っ
て
関
わ

り
方
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
収
益
性
が
低

い
顧
客
が
火
の
輪
く
ぐ
り
の
よ
う
な
難
題
を
持
ち
か
け

て
来
た
り
、
収
益
性
が
高
い
顧
客
が
存
在
感
を
出
さ
ず

に
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
購
入
を
続
け
て
く
れ
て
い
た
り
す

る
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
観
点
か
ら
見
れ
ば
、
前
者
は
”悪

魔
“で
あ
り
、
後
者
は
”天
使
“だ
。
顧
客
の
評
価
を
明
確

に
す
る
こ
と
は
、
企
業
価
値
に
直
結
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

A
B
M
を
使
っ
て
顧
客
別
損
益
計
算
書
を
作
成
す

る
と
、
そ
の
顧
客
に
要
し
た
サ
ー
ビ
ス
コ
ス
ト
と
利
幅
が

浮
き
彫
り
に
な
る
。
利
幅
が
高
く
、
サ
ー
ビ
ス
コ
ス
ト
が

低
い
ベ
ス
ト
カ
ス
タ
マ
ー
を
増
や
し
て
い
く
た
め
の
方
策
を

考
え
る
の
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
役
割
と
な
る
。
そ
こ
で
、

重
要
な
こ
と
は
、
限
り
あ
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
予
算
を
、

ど
の
顧
客
に
投
下
す
べ
き
か
、
と
い
う
こ
と
だ
。
最
も
収

益
性
の
高
い
顧
客
を
狙
う
の
か
、
そ
れ
と
も
最
も
価
値

あ
る
顧
客
を
狙
う
の
か
。
両
者
の
違
い
は
、「
顧
客
の
生

涯
価
値
」を
測
定
す
る
こ
と
で
得
る
こ
と
が
で
き
る
。

例
え
ば
、
医
薬
品
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
考
え
て
み
よ
う
。

一
〇
万
ド
ル
の
利
益
を
生
む
六
一
歳
の
歯
科
医
師
と
、

四
万
ド
ル
の
利
益
を
生
む
二
五
歳
の
歯
科
医
師
が
い
た

と
す
る
。
高
収
益
な
顧
客
は
六
一
歳
の
歯
科
医
師
で
あ

る
が
、
高
価
値
の
顧
客
は
二
五
歳
の
歯
科
医
師
に
な
る
。

現
在
の
収
益
性
だ
け
で
は
な
く
、
将
来
生
み
出
す
で
あ

ろ
う
潜
在
的
な
収
益
性
を
考
え
れ
ば
、
定
年
間
近
の
歯

科
医
師
よ
り
も
、
開
業
し
た
ば
か
り
の
歯
科
医
師
の
ほ

う
が
、
価
値
は
高
く
な
る
。「
現
在
の
価
値
」と「
長
期
的

潜
在
価
値
」と
い
う
二
つ
の
軸
で
顧
客
を
見
て
い
く
と
、

そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
の
顧
客
戦
略
が
明
確
に
見
え
て
く
る
。

販
売
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
予
算
を
最
適
に
投
入
す
る

に
は
、
次
の
問
に
答
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
顧
客
の
新
規
獲
得
、
維
持
、
育
成
、
あ
る
い
は
再
獲

得
す
る
と
し
た
ら
、
魅
力
的
な
顧
客
と
は
”
ど
の
よ
う

な
タ
イ
プ
“
か
？
」「
各
顧
客
セ
グ
メ
ン
ト
を
惹
き
付
け
、

維
持
、
育
成
、
あ
る
い
は
再
獲
得
す
る
た
め
に
”ど
れ
く

ら
い
の
金
額
“
を
費
や
す
べ
き
か
？
」

こ
れ
は
、
ま
さ
に
最
適
化
へ
の
解
答
で
あ
る
。

戦
略
と
連
動
し
た
予
算
編
成

「
予
算
編
成
業
務
と
戦
略
の
リ
ン
ク
」が
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化
に
よ
っ
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。
A
B

C
で
直
接
経
費
を
測
る
場
合
は
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
た
が
、
予
算
は
将
来
を
見
据

え
、
ど
れ
だ
け
コ
ス
ト
が
か
か
る
か
を
、
予
測
し
な
が
ら

計
画
を
立
て
て
い
く
。
A
B
P（A

ctiv
ity

B
ased

P
lan
n
in
g

／
活
動
基
準
計
画
）で
は
、
A
B
C
で
つ
か
ん

だ
実
績
と
、
将
来
の
活
動
、
需
要
予
測
を
ベ
ー
ス
と
し
て

数
字
を
も
ん
で
い
く
。
因
果
関
係
の
原
則
を
用
い
て
、
最

終
的
な
需
要
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
を
逆
算
し
て
い
く
わ
け
だ
。

多
く
の
仕
事
は
、
需
要
型（
反
復
さ
れ
る
仕
事
・
経
常

型
）と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型（
一
回
限
り
・
非
経
常
型
）の
二

つ
に
分
け
ら
れ
る
。
需
要
型
の
仕
事
に
つ
い
て
は
、
こ
う
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し
て
予
測
が
可
能
と
な
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
は
、
戦
略

マ
ッ
プ
が
必
要
に
な
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
戦
略
性
を
考

え
る
こ
と
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
で
は
不
可
欠
だ
か
ら
だ
。

需
要
型
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
を
連
動
さ
せ
て
、
最
終
的
な

統
合
を
図
っ
て
い
く
。
連
結
ツ
ー
ル
や
総
勘
定
元
帳
に
紐

付
け
て
い
く
わ
け
で
あ
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
す
さ
ま
じ
く
、
一
度

予
算
を
立
て
た
か
ら
と
い
っ
て
、
放
っ
て
お
く
わ
け
に
は
い

か
な
い
。
予
算
は
す
ぐ
に
陳
腐
化
し
て
し
ま
う
。
だ
か

ら
、
毎
月
予
算
は
洗
い
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
A

B
C
、
戦
略
マ
ッ
プ
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
、
予
測
ド
ラ
イ
バ
な
ど

を
総
動
員
し
て
、
戦
略
と
連
動
し
た
予
算
編
成
を
行
っ

て
い
く
の
で
あ
る
。

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
管
理
会
計

組
織
は「
顧
客
」を
見
な
が
ら
戦
略
を
策
定
す
る
が
、

戦
略
は
動
的
な
も
の
で
あ
り
、
経
営
幹
部
は
つ
ね
に
顧

客
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
微
調
整
を
行
っ
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
定
義
さ
れ
た
戦
略
は
、
戦
略
マ
ッ
プ
、ス
コ

ア
カ
ー
ド
、K
P
I
を
介
し
て
社
員
た
ち
に
伝
え
ら
れ
る
。

ス
コ
ア
カ
ー
ド
は
、
目
標
に
貢
献
し
て
い
る
の
か
ど
う
か

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
社
員
に
対
し
て
与
え
る
。
部
門
を

貫
い
て
話
し
合
い
、
改
善
策
を
考
え
る
。
上
司
か
ら
の
指

示
を
待
つ
こ
と
な
く
、
一
つ
の
社
会
的
な
し
く
み
と
し
て

話
し
合
い
が
行
わ
れ
る
の
で
あ
る
。
営
業
と
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
人
々
は
、
ど
の
顧
客
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
、
確

保
し
、
維
持
し
、
最
適
化
す
る
た
め
に
投
じ
る
経
費
を

決
定
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
が
、
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ
り
、
ポ
イ
ン
ト
は
管
理
会
計

を
改
善
し
、
活
力
を
与
え
る
こ
と
に
あ
る
。

意
思
決
定
を
支
援
す
る
シ
ス
テ
ム
の
導
入

株
主
価
値
の
創
造
は
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
実
践
の
結
果
で
あ
る
。
そ
し
て
、
パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
差
別
化
し
よ
う
と
思
え
ば
、
予

測
に
活
用
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ト
ー
マ
ス
・
ダ
ベ
ン
ポ
ー

ト
教
授
は
、
著
書
の
中
で「
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
分
析
を
行

う
組
織
の
能
力
が『
競
争
力
の
優
位
』を
導
く
」と
述
べ
て

い
る
。
こ
こ
で
言
う
分
析
と
は
、
定
量
的
な
予
測
を
行
う

分
析
で
あ
る
。
た
だ
し
、
企
業
の
方
々
が
分
析
の
専
門
家

に
な
る
必
要
は
な
い
。
当
社
の
ロ
ゴ
に
は
、”T
H
E
P
O

W
E
R
T
O
K
N
O
W
“
と
い
う
文
字
が
入
っ
て
い
る
。

企
業
の
方
々
が
よ
り
優
位
に
立
つ
た
め
の「
知
る
力
」を

サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
、
わ
れ
わ
れ
の
仕
事
で
あ
る
。

今
、
大
規
模
な
業
務
シ
ス
テ
ム
で
期
待
さ
れ
る
R
O

I
が
実
現
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
話
を
聞
く
。
R
O
I

の
資
源
は
、
有
形
の
も
の
か
ら
無
形
の
も
の
へ
と
移
行
し

て
い
る
。
機
械
や
設
備
か
ら
、
人
・
情
報
へ
の
移
行
で
あ

る
。
情
報
の
パ
ワ
ー
は
、「
デ
ー
タ
」か
ら「
情
報
」へ
、
さ
ら

に「
ナ
レ
ッ
ジ
」「
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」へ
と
リ
フ
ト
ア
ッ
プ
し

て
い
る
。
残
念
な
こ
と
に
、
多
く
の
日
本
企
業
は
生
の
デ

ー
タ
と
静
的
レ
ポ
ー
ト
に
終
始
し
て
い
る
。「
何
が
起
こ
っ

た
か
？
」「
な
ぜ
起
こ
っ
た
か
？
」「
何
が
起
こ
り
う
る

か
？
」に
答
え
る
の
が
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

あ
り
、
究
極
的
に
は「
で
き
う
る
こ
と
の
中
で
何
が
ベ
ス

ト
か
？
」に
答
え
る
も
の
と
な
る
。

人
間
の
脳
に
脳
幹（
生
命
維
持
に
必
要
な
部
分
）と

大
脳
皮
質（
意
思
決
定
を
司
る
部
分
）が
あ
る
よ
う
に
、

シ
ス
テ
ム
も
大
脳
皮
質
タ
イ
プ
を
導
入
し
て
い
か
な
け
れ

ば
、
R
O
I
の
実
現
は
む
ず
か
し
い
。
い
か
に
適
切
に
、

迅
速
に
、
正
し
い
情
報
と
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス

を
獲
得
し
て
、
適
切
な
人
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
。

そ
れ
が
、
成
功
の
鍵
と
な
る
。
わ
れ
わ
れ
が
蓄
積
し
て

き
た
技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
用
い
て
、
奥
深
い
分
析
と
予
測

を
実
現
す
る
お
手
伝
い
が
で
き
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

※
本
稿
は
、
二
〇
〇
八
年
三
月
五
日
開
催
の
「
第
四
回
F
A
S
S
フ
ォ
ー
ラ
ム
・

ジ
ャ
パ
ン
2
0
0
8
」
の
講
演
内
容
を
編
集
部
に
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。
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