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� はじめにはじめにはじめにはじめに

� Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey 調査結果調査結果調査結果調査結果

• SOXSOXSOXSOXがもたらす効果がもたらす効果がもたらす効果がもたらす効果

• SOXSOXSOXSOX対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化

• SOXSOXSOXSOXと不正対応と不正対応と不正対応と不正対応

AgendaAgendaAgendaAgenda

• CAATCAATCAATCAATの活用の活用の活用の活用

� COSOCOSOCOSOCOSO内部統制フレームワークの改訂内部統制フレームワークの改訂内部統制フレームワークの改訂内部統制フレームワークの改訂

� ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンス・リスク・・リスク・・リスク・・リスク・コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス

（（（（GRCGRCGRCGRC）への）への）への）への取り組み取り組み取り組み取り組み

� おわりにおわりにおわりにおわりに



はじめはじめはじめはじめにににに

日本日本日本日本で内部統制報告で内部統制報告で内部統制報告で内部統制報告制度が制度が制度が制度が適用されてから適用されてから適用されてから適用されてから5年、米国で、サーベンス・年、米国で、サーベンス・年、米国で、サーベンス・年、米国で、サーベンス・オクスレー法オクスレー法オクスレー法オクスレー法

404条が条が条が条が適用されてから適用されてから適用されてから適用されてから10年年年年

• 適用初年度は、財務・経理部を超えて内部統制プロジェクト対応に多くの企業が適用初年度は、財務・経理部を超えて内部統制プロジェクト対応に多くの企業が適用初年度は、財務・経理部を超えて内部統制プロジェクト対応に多くの企業が適用初年度は、財務・経理部を超えて内部統制プロジェクト対応に多くの企業が

苦労した。苦労した。苦労した。苦労した。

• その後数年でさまざまな工夫が行われ、内部統制評価の方法は成熟化し、対応その後数年でさまざまな工夫が行われ、内部統制評価の方法は成熟化し、対応その後数年でさまざまな工夫が行われ、内部統制評価の方法は成熟化し、対応その後数年でさまざまな工夫が行われ、内部統制評価の方法は成熟化し、対応

コストも低減されてきた。コストも低減されてきた。コストも低減されてきた。コストも低減されてきた。

• 海外海外海外海外では内部統制整備の活動はその後、ガバナンス・リスク・コンプライアンスでは内部統制整備の活動はその後、ガバナンス・リスク・コンプライアンスでは内部統制整備の活動はその後、ガバナンス・リスク・コンプライアンスでは内部統制整備の活動はその後、ガバナンス・リスク・コンプライアンス
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• 海外海外海外海外では内部統制整備の活動はその後、ガバナンス・リスク・コンプライアンスでは内部統制整備の活動はその後、ガバナンス・リスク・コンプライアンスでは内部統制整備の活動はその後、ガバナンス・リスク・コンプライアンスでは内部統制整備の活動はその後、ガバナンス・リスク・コンプライアンス

（（（（GRC）へと拡大・進展）へと拡大・進展）へと拡大・進展）へと拡大・進展しているしているしているしている。。。。

日本日本日本日本CFO協会及びプロティビティで共催した、“協会及びプロティビティで共催した、“協会及びプロティビティで共催した、“協会及びプロティビティで共催した、“Post SOX Survey～～～～SOXからからからからGRC（ガバナン（ガバナン（ガバナン（ガバナン

ス・リスク・コンプライアンス）へのトレンド調査～”ス・リスク・コンプライアンス）へのトレンド調査～”ス・リスク・コンプライアンス）へのトレンド調査～”ス・リスク・コンプライアンス）へのトレンド調査～”

• 日本企業の現状の取組状況や抱えている課題日本企業の現状の取組状況や抱えている課題日本企業の現状の取組状況や抱えている課題日本企業の現状の取組状況や抱えている課題

• 従来の内部統制への取り組みをさらに効率化し、企業価値の最大化に資する従来の内部統制への取り組みをさらに効率化し、企業価値の最大化に資する従来の内部統制への取り組みをさらに効率化し、企業価値の最大化に資する従来の内部統制への取り組みをさらに効率化し、企業価値の最大化に資する

GRC体制構築への展開への留意点体制構築への展開への留意点体制構築への展開への留意点体制構築への展開への留意点

・本資料では、我が国の内部統制報告制度および米国サーベンス・オクスレー法・本資料では、我が国の内部統制報告制度および米国サーベンス・オクスレー法・本資料では、我が国の内部統制報告制度および米国サーベンス・オクスレー法・本資料では、我が国の内部統制報告制度および米国サーベンス・オクスレー法404条の要請、つまり、財務報条の要請、つまり、財務報条の要請、つまり、財務報条の要請、つまり、財務報

告に係る内部統制の経営者による整備運用評価および外部監査人による監査を総称して“告に係る内部統制の経営者による整備運用評価および外部監査人による監査を総称して“告に係る内部統制の経営者による整備運用評価および外部監査人による監査を総称して“告に係る内部統制の経営者による整備運用評価および外部監査人による監査を総称して“SOX”としている。”としている。”としている。”としている。



Post SOX Survey
～～～～ SOXからからからからGRC（ガバナンス・リスク・コンプライアンス）へのトレンド調査（ガバナンス・リスク・コンプライアンス）へのトレンド調査（ガバナンス・リスク・コンプライアンス）へのトレンド調査（ガバナンス・リスク・コンプライアンス）へのトレンド調査～～～～
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調査結果調査結果調査結果調査結果



2012年ポスト年ポスト年ポスト年ポストSOXサーベイの調査サーベイの調査サーベイの調査サーベイの調査の概要の概要の概要の概要

（調査概要）（調査概要）（調査概要）（調査概要）

� 日本日本日本日本CFO協会、プロティビティの共催協会、プロティビティの共催協会、プロティビティの共催協会、プロティビティの共催

� ネットでの回答（弊社ネットでの回答（弊社ネットでの回答（弊社ネットでの回答（弊社TSA）及び紙（ファックス）による）及び紙（ファックス）による）及び紙（ファックス）による）及び紙（ファックス）による回答回答回答回答

� 有効回答数有効回答数有効回答数有効回答数 175名名名名

（（（（プロファイルプロファイルプロファイルプロファイル））））
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（（（（プロファイルプロファイルプロファイルプロファイル））））

� 企業規模企業規模企業規模企業規模 グループ売上高グループ売上高グループ売上高グループ売上高1兆円以上兆円以上兆円以上兆円以上 20%
5000億円以上億円以上億円以上億円以上1兆円未満兆円未満兆円未満兆円未満 18%
1000億円以上億円以上億円以上億円以上5000億円未満億円未満億円未満億円未満 27%

� SOX適用属性適用属性適用属性適用属性 J-SOX適用上場会社（親会社）適用上場会社（親会社）適用上場会社（親会社）適用上場会社（親会社） 74%
� 回答者役職回答者役職回答者役職回答者役職 役員・部長役員・部長役員・部長役員・部長 39%

マネージャーマネージャーマネージャーマネージャー 41% 



Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey 調査結果調査結果調査結果調査結果
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～～～～ SOXSOXSOXSOXががががもたらすもたらすもたらすもたらす効果効果効果効果 ～～～～



SOXSOXSOXSOXががががもたらすもたらすもたらすもたらす効果効果効果効果

～財務報告の内部統制が改善～財務報告の内部統制が改善～財務報告の内部統制が改善～財務報告の内部統制が改善

90%以上の会社は以上の会社は以上の会社は以上の会社は、日米の、日米の、日米の、日米のSOX法制度の施行法制度の施行法制度の施行法制度の施行以来、財務報告に以来、財務報告に以来、財務報告に以来、財務報告に

係る内部統制が係る内部統制が係る内部統制が係る内部統制が改善。改善。改善。改善。

SOX対応を経て、財務報告に係る内部統制に改善があったか

11%

80%

100%
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9%

27%

53%

0%

20%
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かなり改善した

改善した

やや改善した

変化なし



適用年度適用年度適用年度適用年度

報告種別報告種別報告種別報告種別

初年度初年度初年度初年度

2009200920092009年年年年6666月月月月

～～～～2010201020102010年年年年5555月月月月

2222年目年目年目年目

2010201020102010年年年年6666月月月月

～～～～2011201120112011年年年年5555月月月月

3333年目年目年目年目

2011201120112011年年年年6666月月月月

～～～～2012201220122012年年年年5555月月月月

4444年目年目年目年目

2012201220122012年年年年6666月月月月

～～～～2013201320132013年年年年5555月月月月

� 内部内部内部内部統制報告制度の状況統制報告制度の状況統制報告制度の状況統制報告制度の状況 （施行から４年目（施行から４年目（施行から４年目（施行から４年目））））

－－－－年々年々年々年々訂正内部統制報告書での不備報告が訂正内部統制報告書での不備報告が訂正内部統制報告書での不備報告が訂正内部統制報告書での不備報告が増加増加増加増加

－有価－有価－有価－有価証券報告書の訂正も行っているケースが証券報告書の訂正も行っているケースが証券報告書の訂正も行っているケースが証券報告書の訂正も行っているケースが大半大半大半大半

我が国の内部統制報告制度の動き我が国の内部統制報告制度の動き我が国の内部統制報告制度の動き我が国の内部統制報告制度の動き
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～～～～2010201020102010年年年年5555月月月月 ～～～～2011201120112011年年年年5555月月月月 ～～～～2012201220122012年年年年5555月月月月 ～～～～2013201320132013年年年年5555月月月月

内部統制報告書内部統制報告書内部統制報告書内部統制報告書

重要な不備重要な不備重要な不備重要な不備

９２９２９２９２ ３４３４３４３４ １６１６１６１６ ２２件２２件２２件２２件

訂正内部統制報告書訂正内部統制報告書訂正内部統制報告書訂正内部統制報告書

（（（（””””有効有効有効有効””””⇒⇒⇒⇒””””不備不備不備不備””””のケース）のケース）のケース）のケース）

８８８８

((((８社８社８社８社))))

１６１６１６１６

((((１１社１１社１１社１１社))))

２７２７２７２７

((((１５社１５社１５社１５社))))

５０件５０件５０件５０件

（２０社）（２０社）（２０社）（２０社）

【“開示すべき重要な不備”の件数  適用年度別1年間】

*期間は報告書の提出日を基準



70%近くの会社は、近くの会社は、近くの会社は、近くの会社は、SOXの活動を業務プロセス改善にの活動を業務プロセス改善にの活動を業務プロセス改善にの活動を業務プロセス改善に活用。活用。活用。活用。

10%

80%

100%

SOXの活動を業務プロセスの改善に活用しているか

SOXSOXSOXSOXががががもたらすもたらすもたらすもたらす効果効果効果効果

～業務プロセスの改善～業務プロセスの改善～業務プロセスの改善～業務プロセスの改善
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2%
13%

17%

58%

0%

20%

40%

60%
かなり活用している

ある程度活用している

どちらともいえない

あまり活用していない

まったく活用していない



50%:コスト＞ 効果

31%:効果 ＞ コスト

6%
1% 5%100%

17%

66%:コスト ＞ 効果

17%:効果 ＞ コスト

� 米国米国米国米国企業で企業で企業で企業では、は、は、は、SOX対応を効率化し、コスト対応を効率化し、コスト対応を効率化し、コスト対応を効率化し、コストを削減し、コンプライアンスを削減し、コンプライアンスを削減し、コンプライアンスを削減し、コンプライアンス向上、業務向上、業務向上、業務向上、業務プロプロプロプロ

セスセスセスセス改善に活用し、効果を改善に活用し、効果を改善に活用し、効果を改善に活用し、効果を増大。増大。増大。増大。

� 日本企業では、今後日本企業では、今後日本企業では、今後日本企業では、今後、、、、SOX対応を、内部統制の改善、業務プロセス対応を、内部統制の改善、業務プロセス対応を、内部統制の改善、業務プロセス対応を、内部統制の改善、業務プロセスのさらなる改革のさらなる改革のさらなる改革のさらなる改革に積に積に積に積

極的につなげていくことが、コストを上回る効果を得るカギに極的につなげていくことが、コストを上回る効果を得るカギに極的につなげていくことが、コストを上回る効果を得るカギに極的につなげていくことが、コストを上回る効果を得るカギになるのではないか。なるのではないか。なるのではないか。なるのではないか。

SOX対応に関する費用対効果についてどのように捉えているか

SOXSOXSOXSOXががががもたらすもたらすもたらすもたらす効果効果効果効果

～費用対効果～費用対効果～費用対効果～費用対効果
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9% 13%

32% 24%

25%

13%

17%

19%

10%

9%

17%

0%

20%

40%

60%

80%

今回の調査 米国における調査

効果がSOX対応コストをかなり上回っている。

効果がSOX対応コストを上回っている。

効果がSOX対応コストをやや上回っている。

SOX対応コストと効果は同じである。

SOX対応コストが効果をやや上回っている。

SOX対応コストが効果を上回っている。

SOX対応コストが効果をかなり上回っている。

17%

66%

50%

31%



� 大規模大規模大規模大規模企業は企業は企業は企業は1億円以上億円以上億円以上億円以上がががが36％％％％、小規模企業、小規模企業、小規模企業、小規模企業はははは5千万円千万円千万円千万円未満が未満が未満が未満が77%と、と、と、と、
SOX対応コストは企業規模と対応コストは企業規模と対応コストは企業規模と対応コストは企業規模と相関している。相関している。相関している。相関している。

� 「「「「わからない」という回答が相当割合わからない」という回答が相当割合わからない」という回答が相当割合わからない」という回答が相当割合存在。存在。存在。存在。

� 費用対効果を検証する点からも費用対効果を検証する点からも費用対効果を検証する点からも費用対効果を検証する点からもSOXコストの適時・適切な把握が必要コストの適時・適切な把握が必要コストの適時・適切な把握が必要コストの適時・適切な把握が必要

外部監査人の監査費用を除くSOX対応コスト(内部コスト、外注コスト)はどのくらいか

40%

45%

50%

SOXSOXSOXSOXがもたらす効果がもたらす効果がもたらす効果がもたらす効果

～～～～SOXSOXSOXSOX対応コスト対応コスト対応コスト対応コスト
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2億円以上

1億円以上

2億円未満

50百万円以上

1億円未満

10百万円以上

50百万円未満

10百万円未満 わからない

大規模企業 21% 16% 22% 6% 7% 27%
中規模企業 2% 5% 22% 39% 20% 13%
小規模企業 2% 0% 2% 34% 43% 18%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

【大規模企業】

売上高5,000億円以上

【中規模企業】

売上高500億円以上

5,000億円未満

【小規模企業】

売上高500億円未満



Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey 調査結果調査結果調査結果調査結果
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～～～～ SOXSOXSOXSOX対応プロセスの現状と対応プロセスの現状と対応プロセスの現状と対応プロセスの現状と効率化効率化効率化効率化 ～～～～



過半数の過半数の過半数の過半数の企業が評価対象コントロールを減らして企業が評価対象コントロールを減らして企業が評価対象コントロールを減らして企業が評価対象コントロールを減らしている。いる。いる。いる。

→今後規制対応と会社独自の取り組みを分けて、各々の対応方針を明確今後規制対応と会社独自の取り組みを分けて、各々の対応方針を明確今後規制対応と会社独自の取り組みを分けて、各々の対応方針を明確今後規制対応と会社独自の取り組みを分けて、各々の対応方針を明確

にした上で、活動を推進していくことも重要ではないか。にした上で、活動を推進していくことも重要ではないか。にした上で、活動を推進していくことも重要ではないか。にした上で、活動を推進していくことも重要ではないか。

全社的な内部統制（組織レベル統制）を除き、評価対象とした

コントロールは初年度対応に比べどのぐらい増減したか

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

50%超増加

SOXSOXSOXSOX対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化

～評価対象コントロールの増減～評価対象コントロールの増減～評価対象コントロールの増減～評価対象コントロールの増減
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2%

13%

23%

36%

13%

5%

6%

25%～50%増加

25%未満の増加

変わらない

25%未満の減少

25%～50%減少

50%超減少

わからない



� 拠点ローテーション拠点ローテーション拠点ローテーション拠点ローテーションを実施している企業はを実施している企業はを実施している企業はを実施している企業は30%30%30%30%弱。弱。弱。弱。

� 拠点ローテーション拠点ローテーション拠点ローテーション拠点ローテーションを実施していない企業がを実施していない企業がを実施していない企業がを実施していない企業が61616161%%%%で、検討の余地ありか。で、検討の余地ありか。で、検討の余地ありか。で、検討の余地ありか。

業務プロセスに係る内部統制の評価について、

評価対象拠点のローテーション評価を実施しているか

13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

３ヶ年以上ローテーションを基本に実施している

SOXSOXSOXSOX対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化

～評価対象拠点のローテーション～評価対象拠点のローテーション～評価対象拠点のローテーション～評価対象拠点のローテーション
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13%

16%

61%

5%

5%

２ヶ年ローテーションを基本に実施している

ローテーション評価は実施していない

わからない

その他



� プロセスローテーションプロセスローテーションプロセスローテーションプロセスローテーションを実施している企業はを実施している企業はを実施している企業はを実施している企業は37%
� プロセスローテーションプロセスローテーションプロセスローテーションプロセスローテーションを実施していない企業がを実施していない企業がを実施していない企業がを実施していない企業が57%

� ローテーション評価が有効なケースもありうるのでは。ローテーション評価が有効なケースもありうるのでは。ローテーション評価が有効なケースもありうるのでは。ローテーション評価が有効なケースもありうるのでは。

業務プロセスに係る内部統制の評価について、

業務プロセスのローテーション評価を行っているか

21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

３ヶ年以上ローテーションを基本に実施している

SOXSOXSOXSOX対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化

～評価対象拠点のローテーション～評価対象拠点のローテーション～評価対象拠点のローテーション～評価対象拠点のローテーション
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21%

16%

57%

4%

2%

３ヶ年以上ローテーションを基本に実施している

２ヶ年ローテーションを基本に実施している

ローテーション評価は実施していない

わからない

その他



35%の企業が、今後新たな対応が必要との企業が、今後新たな対応が必要との企業が、今後新たな対応が必要との企業が、今後新たな対応が必要と回答。回答。回答。回答。

→ グローバル化に伴い、内部統制の取組み範囲が広がり、取組み方法にグローバル化に伴い、内部統制の取組み範囲が広がり、取組み方法にグローバル化に伴い、内部統制の取組み範囲が広がり、取組み方法にグローバル化に伴い、内部統制の取組み範囲が広がり、取組み方法に

ついても工夫が必要となっている。ついても工夫が必要となっている。ついても工夫が必要となっている。ついても工夫が必要となっている。

グローバル化の進展に伴い、海外拠点対応が課題となっているか

0% 10% 20% 30% 40%

SOXSOXSOXSOX対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化対応プロセスの現状と効率化

～海外拠点対応～海外拠点対応～海外拠点対応～海外拠点対応
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35%

37%

25%

3%

新たな対応が必要となっている

今までの延長線で対応可能

特に対応は不要

わからない



Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey 調査結果調査結果調査結果調査結果

SOX
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～～～～ SOXと不正対応と不正対応と不正対応と不正対応 ～～～～



� 不正への対応は、対応済不正への対応は、対応済不正への対応は、対応済不正への対応は、対応済・取組中とする回答は・取組中とする回答は・取組中とする回答は・取組中とする回答は40%強にとどまるが、検討強にとどまるが、検討強にとどまるが、検討強にとどまるが、検討

中という回答を合わせると、中という回答を合わせると、中という回答を合わせると、中という回答を合わせると、70%以上の企業が何らかの対策が必要と回答以上の企業が何らかの対策が必要と回答以上の企業が何らかの対策が必要と回答以上の企業が何らかの対策が必要と回答

－－－－

不祥事が不祥事が不祥事が不祥事が発覚発覚発覚発覚すれすれすれすればばばば、、、、実際実際実際実際のののの損失損失損失損失のののの

みならみならみならみならずずずず、、、、株株株株価価価価下落下落下落下落、、、、格付け格付け格付け格付け低低低低下下下下、、、、

ブブブブランドイランドイランドイランドイメメメメージージージージ毀損毀損毀損毀損のおそれのおそれのおそれのおそれ

不不不不正正正正はははは複雑複雑複雑複雑なものも増えており、なものも増えており、なものも増えており、なものも増えており、

従来の対応では不従来の対応では不従来の対応では不従来の対応では不十分十分十分十分

→不正に焦点を当てた活動が求められる不正に焦点を当てた活動が求められる不正に焦点を当てた活動が求められる不正に焦点を当てた活動が求められる

SOXSOXSOXSOXと不正対応と不正対応と不正対応と不正対応

～不正への取り組み（１）～不正への取り組み（１）～不正への取り組み（１）～不正への取り組み（１）
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10% 32% 33% 10% 15%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

不正防止のガイダンスなど を参考に、不正の評価や、

不正防止の内部統制、モニタリングに取り組んでいるか

対応済 取組中 検討中

関心なし わからない

→不正に焦点を当てた活動が求められる不正に焦点を当てた活動が求められる不正に焦点を当てた活動が求められる不正に焦点を当てた活動が求められる



# 項目項目項目項目 内容内容内容内容

1
適用範囲等適用範囲等適用範囲等適用範囲等

�金融商品取引法に基づき開示を行っている企業に対する監査
�平成26年3月期決算に係る財務諸表監査から実施

2
責任主体責任主体責任主体責任主体

�不正に関しては、一義的には財務諸表作成者である経営者の責任
�企業におけるコーポレート・ガバナンスのあり方の検討をなどを含め、幅広い観

監査における不正リスク対応基準の骨子は、以下の通りである。

会計監査のあり方会計監査のあり方会計監査のあり方会計監査のあり方

SOXSOXSOXSOXと不正対応と不正対応と不正対応と不正対応

～不正への取り組み（２）～不正への取り組み（２）～不正への取り組み（２）～不正への取り組み（２）
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�企業におけるコーポレート・ガバナンスのあり方の検討をなどを含め、幅広い観
点からの取り組みが重要

3
監査人のリスク監査人のリスク監査人のリスク監査人のリスク

評価評価評価評価

�虚偽表示のリスクの評価に当たっては、企業の内部統制の整備状況等が重要
な要素

�内部統制の取り組みを考慮するともに、取締役の職務の遂行を監査する監査
役等と適切に連携を図ること

4
循環取引循環取引循環取引循環取引

�循環取引など、取引先と通謀がある場合、取引先監査人との連携が有用であ
るが、解決すべき論点が多いことから、除外

5
不正を示す状不正を示す状不正を示す状不正を示す状

況況況況

� 「不正の端緒」の「徹底調査」
⇒「不正による重要な虚偽の表示を示唆する状況」に対して「追加的な監査手

続きを実施」



Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey Post SOX Survey 調査結果調査結果調査結果調査結果

CAAT
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～～～～ CAATの活用の活用の活用の活用 ～～～～



�対応済対応済対応済対応済・取組中とする回答が・取組中とする回答が・取組中とする回答が・取組中とする回答が21％にとどまるも、検討中との回答を加えると％にとどまるも、検討中との回答を加えると％にとどまるも、検討中との回答を加えると％にとどまるも、検討中との回答を加えると

過半数に及ぶことから、モニタリングレポート・過半数に及ぶことから、モニタリングレポート・過半数に及ぶことから、モニタリングレポート・過半数に及ぶことから、モニタリングレポート・CAAT（（（（コンピュータ利用監査コンピュータ利用監査コンピュータ利用監査コンピュータ利用監査

技法）への関心は高い。技法）への関心は高い。技法）への関心は高い。技法）への関心は高い。

� モニタモニタモニタモニタリングレリングレリングレリングレポポポポートートートート・・・・CAATを活用により、取を活用により、取を活用により、取を活用により、取引全引全引全引全体・体・体・体・デデデデーーーータタタタ全全全全体（ビッグ体（ビッグ体（ビッグ体（ビッグデデデデーーーー

タタタタ）を対）を対）を対）を対象象象象ととととした、した、した、した、網羅網羅網羅網羅的的的的かつ効率的なかつ効率的なかつ効率的なかつ効率的な検証、不検証、不検証、不検証、不正正正正の兆の兆の兆の兆候候候候のののの発見発見発見発見がががが可能可能可能可能となるとなるとなるとなる

ため、今後取り組ため、今後取り組ため、今後取り組ため、今後取り組むむむむ企業が増えていくものと企業が増えていくものと企業が増えていくものと企業が増えていくものと思思思思われる。われる。われる。われる。

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CAATCAATCAATCAATの活用の活用の活用の活用

～モニタリングレポート、コンピュータ利用監査技法～モニタリングレポート、コンピュータ利用監査技法～モニタリングレポート、コンピュータ利用監査技法～モニタリングレポート、コンピュータ利用監査技法
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4% 17% 33% 23% 23%

継続的なモニタリング手法として

ERPシステムから提供されるモニタリングレポートの活用や
CAAT（コンピューター利用監査技法）の活用

に取り組んでいるか

対応済 取組中 検討中

関心なし わからない



データ分析ツール（CAAT)

内部監査の専門職的実施の国際基準
「内部監査人は、テクノロジー･ベースの監査技法とその他のデータ分析技法の使用を

考慮しなければならない」
内部監査の専門職的実施の国際基準

「内部監査人は、テクノロジー･ベースの監査技法とその他のデータ分析技法の使用を
考慮しなければならない」

CAAT(Computer Assisted Audit Techniques)とはコンピュータ支援監査技法のこと
を指します。ツール(コンピュータ)を利⽤することでデータ分析、データ監査、継続監
査などの実施に役⽴てることが出来ます。

CAATCAATCAATCAATの活用の活用の活用の活用

～データ分析ツール～データ分析ツール～データ分析ツール～データ分析ツール
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データ分析ツール（CAAT)
セキュリティ分析ツール

(ex. 職務分掌の設定のチェックなど)

データ分析ソフトウェア
(ex. 不正な経費申請のチェックなど)

�Assure Security
�Approva

�Logical Apps
�IDEA
�ACL

�SPEND RISK



ＣＡＡＴの活⽤により、⺟集団全体から不正の兆候を有する取引等を抽出し、
不正な取引を検出する能⼒を⾼めることができます。

×：架空取引等
○:サンプリング対象

•ランダム
サンプリ
ング

取引データ
•発⾒事
項無

取引データ

○ ○ •評価/監査

CAATCAATCAATCAATの活用の活用の活用の活用

～不正対応～不正対応～不正対応～不正対応 テスト対象の抽出テスト対象の抽出テスト対象の抽出テスト対象の抽出 高度化のケース高度化のケース高度化のケース高度化のケース
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SAP等

ング

CAATCAAT

•⺟集団すべてを対象として、サンプリングによる抜け落ちのリスクを低減させることが可能
•不正を発⾒できる可能性が⾼まること

•シナリオ・
兆候の作成

•兆候のある
取引の抽出

×
項無

×

取引データ

× •評価/監査

メリットメリット

•不正な
取引の
検出



インプットインプット
（（⼊⼒）⼊⼒）

コントロールコントロール

（コントロールの内容）
販売管理システムに、契約を登録する場合、予め取引先マスタに登録された顧客だけしか選択するこ
とができない
（テストの目的）
顧客マスタに登録されていない得意先が、成約（受注）データファイルに存在していないことを確か
める。

評価実施部門
• •

IT業務処理の業務(例:インプットコントロール等)において、
CAAT を活用することで評価の効率化が可能となります。

CAATCAATCAATCAATの活用の活用の活用の活用

～テスト対象の自動化～テスト対象の自動化～テスト対象の自動化～テスト対象の自動化 効率化のケース効率化のケース効率化のケース効率化のケース
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SAP等

•顧客デー
タの入手

•顧客マスタデータと成約
(受注

)データを
CAATに投入

顧客マスタ
データ

CAATCAAT
•抽出データの分析

•確認結果のフィードバック・
簡易的なインタビュー

•評価結果・発見事項のまとめ

•改善計画のレビュー及び
モニタリング

メリットメリット •被評価部門の⼿数をかけることなく、評価を終了させることが可能
•イン・アウトプットチェックといったマニュアルのテストは不要
•ベンチマーク戦略が不要

•成約(受注
データ)の
入手

成約(受注)
データ



COSO内部統制フレームワークの改訂内部統制フレームワークの改訂内部統制フレームワークの改訂内部統制フレームワークの改訂
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関心ありとする回答が関心ありとする回答が関心ありとする回答が関心ありとする回答が66%

�COSO内部統制のフレームワーク改訂

に関心はあるか

80%

100%

COSOCOSOCOSOCOSO内部統制のフレームワーク改訂（１）内部統制のフレームワーク改訂（１）内部統制のフレームワーク改訂（１）内部統制のフレームワーク改訂（１）

�COSO（（（（トレッドウェイ委員会支援組織委員会トレッドウェイ委員会支援組織委員会トレッドウェイ委員会支援組織委員会トレッドウェイ委員会支援組織委員会)はははは
内部統制フレームワーク改訂版を内部統制フレームワーク改訂版を内部統制フレームワーク改訂版を内部統制フレームワーク改訂版を

2013年年年年5月にリリース月にリリース月にリリース月にリリース。。。。20年ぶり年ぶり年ぶり年ぶり

の改訂となるの改訂となるの改訂となるの改訂となる

�旧フレームワークは旧フレームワークは旧フレームワークは旧フレームワークは2014年より年より年より年より

使用できなくなる使用できなくなる使用できなくなる使用できなくなる
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統制環境

リスク評価

統制活動
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2006 財務報告に係る内部統制

1992 内部統制－統合的枠組み

（COSO 内部統制フレームワーク）

2004
全社的リスクマネジメント－統合的枠組み

（COSO ERM）

COSOは、
–内部統制、
–全社的リスクマネジメント
–不正防止
のフレームワークとガイドライ

ンを策定する活動を実施

COSOCOSOCOSOCOSO内部統制のフレームワーク改訂（２）内部統制のフレームワーク改訂（２）内部統制のフレームワーク改訂（２）内部統制のフレームワーク改訂（２）
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－中小規模公開ガイダンス

2009 内部統制システムモニタリングガイダンス

(2009.1)

『共通の言語の提供』

『明確な方向性・指針を示す』

ンを策定する活動を実施

フレームワーク・ガイダンス

の意義

2013
改訂版 内部統制－統合的枠組み

（COSO 内部統制フレームワーク）



� ERMのフレームワーク （COSO ERM ： ２００４年）

� ERMは組織全体のリスクを対象として、経営に重要な影響を与えるリ
スクを組織全体で統合的に管理する。

� 内部統制はERMに包含される概念であり、必要不可欠な一部
内部統制から内部統制から内部統制から内部統制からERMERMERMERMへへへへ

COSOCOSOCOSOCOSO内部統制のフレームワーク改訂（３）内部統制のフレームワーク改訂（３）内部統制のフレームワーク改訂（３）内部統制のフレームワーク改訂（３）
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COSO改訂版の改訂版の改訂版の改訂版の

内部統制の概念図内部統制の概念図内部統制の概念図内部統制の概念図

統制環境

事
業
構
造

関
連
子
会

社

内部統制フレームワークの主な改訂ポイント内部統制フレームワークの主な改訂ポイント内部統制フレームワークの主な改訂ポイント内部統制フレームワークの主な改訂ポイント

• 原則ベースのアプローチ～ 17原則と原則と原則と原則と79の着眼点の着眼点の着眼点の着眼点

• 報告報告報告報告の対象区分の拡大
• 内部統制の対象設定の役割役割役割役割の明確化
• 内部統制の有効性要件内部統制の有効性要件内部統制の有効性要件内部統制の有効性要件を明示

• ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンス構造の強化

• 市場およびオペレーションの国際化国際化国際化国際化の考察

COSOCOSOCOSOCOSO内部統制のフレームワーク改訂（４）内部統制のフレームワーク改訂（４）内部統制のフレームワーク改訂（４）内部統制のフレームワーク改訂（４）
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リスク評価

統制活動

情報とコミュニケーション

監視活動

部
署
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造

事
業
体

関
連
子
会

社

• 市場およびオペレーションの国際化国際化国際化国際化の考察

• 異なるビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル及び組織構造の考察

• 法律、規則、規制、基準法律、規則、規制、基準法律、規則、規制、基準法律、規則、規制、基準における要求と複雑性の

考慮

• 能力と責任能力と責任能力と責任能力と責任への期待の考慮

• テクノロジーテクノロジーテクノロジーテクノロジーの関連性向上の反映

• 不正対応不正対応不正対応不正対応への期待の認識強化

• 内部監査機能の強調内部監査機能の強調内部監査機能の強調内部監査機能の強調

• 外部財務報告（ICEFR）への適用事例の解説



統制環境

リスク評価

改訂版は有効な内部統制に不可⽋な１７の原則を明⽰
1. 組織は、誠実性と倫理観に対するコミットメントを表明する
2. 取締役会は、独⽴性を保持し内部統制の整備運⽤状況の監視を⾏う
3. 経営者は、組織構造、報告経路および適切な権限と責任を確⽴する
4. 組織は、有能な人材を惹きつけ、育成、維持にコミットする
5. 組織は、内部統制に対する責任を個々人に持たせる
6. 組織は、リスク評価のための適切な目的を明⽰する
7. 組織は、リスクの特定と分析を⾏う
8. 組織は、不正リスクを評価する

COSOCOSOCOSOCOSO内部統制のフレームワーク改訂（５）内部統制のフレームワーク改訂（５）内部統制のフレームワーク改訂（５）内部統制のフレームワーク改訂（５）
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統制活動

情報と伝達

モニタリング活動

8. 組織は、不正リスクを評価する
9. 組織は、リスクの重要な変化を特定し、分析する
10.組織は、リスクを許容可能水準まで低減する統制活動を選択整備する
11.組織は、テクノロジに係る全般統制活動を選択し整備する
12.組織は、期待を明記した方針及び手続のもとで統制活動を展開する
13.組織は、関連性のある質の高い情報を入手、作成して活用する
14.組織は、内部統制の目的と責任分担を含む情報を組織内部に伝達する
15.組織は、構成要素の機能に影響を与える事項を組織外部に伝達する
16.組織は、構成要素が存在し機能していることを確かめるため継続的評価

及び/⼜は、独⽴的評価を、選択、適⽤、実⾏する。
17.組織は、適時に不備を評価し、是正措置の責任ある者に伝達する



改訂版は、原則の重要な特徴を明示
~着眼点（point of focus）

統制環境 1. 組織は、誠実性と倫理観に対するコミットメントを
表明する。

着眼点（Points of Focus）:
• トップの姿勢を示す

COSOCOSOCOSOCOSO内部統制のフレームワーク改訂（６）内部統制のフレームワーク改訂（６）内部統制のフレームワーク改訂（６）内部統制のフレームワーク改訂（６）
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• この着眼点は、適合あるいは関連しないこともあり、その他の着眼点が特定され
ることがあるかもしれない。

• 着眼点は、内部統制の設計、導⼊、実施を容易にすることがあるかもしれない。
• 着眼点が考慮されていることを別途評価することを要請するものではない。

• トップの姿勢を示す
• ⾏動規範を確⽴する

• ⾏動規範の徹底状況を評価する
• ⾏動規範からの逸脱には適時に適応する



ガバナンスガバナンスガバナンスガバナンス

新新新新COSOに示される位置づけに示される位置づけに示される位置づけに示される位置づけ� ERMと内部統制の区別は維持し、両フ
レームワークは補足的関係

� 戦略設定、戦略目的およびリスク選好
は、内部統制のフレームワークの範疇

ではなく、ERMの範疇

COSOCOSOCOSOCOSOのガバナンス、のガバナンス、のガバナンス、のガバナンス、ERMERMERMERM、、、、内部統制の関係内部統制の関係内部統制の関係内部統制の関係

COSOCOSOCOSOCOSO内部統制のフレームワーク改訂（内部統制のフレームワーク改訂（内部統制のフレームワーク改訂（内部統制のフレームワーク改訂（7777））））
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全社的全社的全社的全社的

リスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメントリスクマネジメント

I内部統制内部統制内部統制内部統制

� リスク選好は、ビジョン・ミッション達成
のために経営者が戦略目的策定する

際の道標

� リスク許容度は、戦略目的達成のため
に受け入れ可能なリスクレベル

� 改訂版内部統制フレームワークにおい
ては、戦略目的策定とリスク許容度は

内部統制の一部分ではなく、有効な内

部統制の前提であるとしている。



改訂版は、有効な内部統制の要件を明示
• 有効な内部統制の要件

� それぞれの構成要素と関連する原則が存在し、機能していること
（（（（present and functioningpresent and functioningpresent and functioningpresent and functioning））））

� ５つの構成要素が、統合された形で、共に運用されていること
（（（（operating together, in an integrated manner) operating together, in an integrated manner) operating together, in an integrated manner) operating together, in an integrated manner) 

COSOCOSOCOSOCOSO内部統制のフレームワーク改訂（内部統制のフレームワーク改訂（内部統制のフレームワーク改訂（内部統制のフレームワーク改訂（8888））））
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（（（（operating together, in an integrated manner) operating together, in an integrated manner) operating together, in an integrated manner) operating together, in an integrated manner) 
• それぞれの原則はすべての事業体に適合する前提。
• 構成要素が共に運用されているとは

� すべての構成要素が存在し、機能している さらに
� すべての構成要素に関連する不備（（（（deficiencydeficiencydeficiencydeficiency））））を累積したとしてもそ
の結果が重要な不備（（（（majormajormajormajor deficiencydeficiencydeficiencydeficiency））））と判断されない

• 重要な不備とは、事業体の当該目的を達成する可能性がかなり低くなるよ
うな不備（⼀つまたは複数の内部統制の不備の組み合わせ）



ガバナンス・リスク・ガバナンス・リスク・ガバナンス・リスク・ガバナンス・リスク・コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス

（（（（GRC）への）への）への）への取り組み取り組み取り組み取り組み
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（（（（GRC）への）への）への）への取り組み取り組み取り組み取り組み



� G（ガバナンス）、（ガバナンス）、（ガバナンス）、（ガバナンス）、R（リスク）、（リスク）、（リスク）、（リスク）、C（コンプライアンス）（コンプライアンス）（コンプライアンス）（コンプライアンス）の略。米国リサーチ会

社のガートナー社が最初に提唱したといわれる。

� GRCは、企業のコンプライアンス（法令順守）やガバナンス（企業統治）、
リスク・マネジメントにかかわる業務を一元的に管理するという概念を一元的に管理するという概念を一元的に管理するという概念を一元的に管理するという概念。

• 取締役および執行役が総合的なリスクの視野を得られるように、別々の部門で
行われてきたリスク管理機能を協働させ、分断・断片化されている取り組みを、

GRCGRCGRCGRCとは？とは？とは？とは？

GRCGRCGRCGRCへの取り組み（１）への取り組み（１）への取り組み（１）への取り組み（１）
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行われてきたリスク管理機能を協働させ、分断・断片化されている取り組みを、

連携・統合化させること

• ERPベンダーや、GRC専業ベンダーが複数の法規制対応に必要な情報をまと
めて管理するソフトのコンセプトとして展開している。

� 企業が目指しているのは

より強固・効率性の良い内部統制や企業価値への貢献を目的として、

G（ガバナンス）、R（リスクとコントロール）、C（コンプライアン
ス）を包括的にとらえ、相互に連携を取りながら、重複なく効率的に

進めていく一連の活動・仕組み・システム



� 対応済対応済対応済対応済・取組中・取組中・取組中・取組中との回答との回答との回答との回答がががが39％、検討中との回答％、検討中との回答％、検討中との回答％、検討中との回答を合わせを合わせを合わせを合わせ75%
→ 全社的全社的全社的全社的リスクマネジメントの必要性が広くリスクマネジメントの必要性が広くリスクマネジメントの必要性が広くリスクマネジメントの必要性が広く認識されている。認識されている。認識されている。認識されている。

� 半数以上の回答企業が、財務報告以外の内部統制目的の運用状況評価半数以上の回答企業が、財務報告以外の内部統制目的の運用状況評価半数以上の回答企業が、財務報告以外の内部統制目的の運用状況評価半数以上の回答企業が、財務報告以外の内部統制目的の運用状況評価

を推進し、リスク管理やコンプライアンス活動の評価との連携に取り組んでを推進し、リスク管理やコンプライアンス活動の評価との連携に取り組んでを推進し、リスク管理やコンプライアンス活動の評価との連携に取り組んでを推進し、リスク管理やコンプライアンス活動の評価との連携に取り組んで

いる。いる。いる。いる。

� それらの取り組みを共通のシステムやデータベースで実施しているところそれらの取り組みを共通のシステムやデータベースで実施しているところそれらの取り組みを共通のシステムやデータベースで実施しているところそれらの取り組みを共通のシステムやデータベースで実施しているところ

はまだ３はまだ３はまだ３はまだ３%

GRCGRCGRCGRCへの取り組み（２）への取り組み（２）への取り組み（２）への取り組み（２）
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はまだ３はまだ３はまだ３はまだ３%



効率性の向上

個別組織ごとのプロセスと

コントロール

人的コントロールへの依存

標準化されたプロセスと

コントロール

システム化された

コントロール

内部統制評価の内製化と並行して、内部統制評価の効率化を多くの企業が進めている。

GRCGRCGRCGRCへの取り組み（３）への取り組み（３）への取り組み（３）への取り組み（３）
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内部統制および評価の質の向上

発見的コントロール

重複的・硬直的な

コントロール

多大なコントロール検証作業

コントロール

予防的コントロール

リスクの変化や優先度に

柔軟に対応するコントロール

モニタリングと

効率的な検証作業

継続性の向上

管理可能費用

従来の

内部統制

評価体制

次世代

内部統制

評価体制



• モニタリングプロセスの構築

• 自己評価（CSA）の導入

• ツールによる効率的な管理

• 全社的リスク管理と戦略の連携

• リスク・コントロールのダッシュ

ボード構築

•品質改善活動などの業務改善と

の統合

•重要業績指標（KPI）／重要リス

ク指標 （KRI）のモニタリング

高高 高高
内
部
統
制
整
備

内
部
統
制
整
備

内
部
統
制
整
備

内
部
統
制
整
備
・・ ・・
運
用
評
価

運
用
評
価

運
用
評
価

運
用
評
価

持続可能な持続可能な持続可能な持続可能な

内部統制内部統制内部統制内部統制・・・・GRCGRCGRCGRC

GRCGRCGRCGRCへの取り組み（４）への取り組み（４）への取り組み（４）への取り組み（４）
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ク指標 （KRI）のモニタリング

•業務全般のリスク評価

•会社法ベースの内部統制対応

•個人情報保護法など他のコンプ

ライアンス 対応活動との統合

•内部統制のリバランス

運
用
評
価

運
用
評
価

運
用
評
価

運
用
評
価
のの のの
効
率
性

効
率
性

効
率
性

効
率
性

低低 低低

財務報告目的の

内部統制の整備・運用

評価対象拠点／プロセス／

リスク／コントロールの絞り込み

不正リスクへの対応

IT業務処理統制、

EUC統制への対応

効率化

拡
大

効率化

拡
大

狭狭狭狭 財務報告目的財務報告目的財務報告目的財務報告目的 内部統制内部統制内部統制内部統制全般全般全般全般 広広広広
SOXSOXSOXSOX対応対応対応対応



参考）リスク情報の一元化による管理と監査の連携（ＧＲＣツール）参考）リスク情報の一元化による管理と監査の連携（ＧＲＣツール）参考）リスク情報の一元化による管理と監査の連携（ＧＲＣツール）参考）リスク情報の一元化による管理と監査の連携（ＧＲＣツール）

ＧＲＣ 内部監査
ガバナンス・ポータルガバナンス・ポータル

監査の
効率化

リスク管理
の支援

リスク状況の
ダッシュボード経営層

リスク統括部門

監査役

内部監査部門

・様々な監査の統合・整理

GRCGRCGRCGRCへのへのへのへの取り組み（５）取り組み（５）取り組み（５）取り組み（５）

・リスク管理状況の可視
化
・迅速な意思決定の支援
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評価・報告
の効率化

内部統制
管理の⽀援

リスク管理
の支援リスク統括部門

・リスク評価の支援
・リスク管理状況の可視化
・管理/報告方法の標準化
・リスクレポートの出⼒

リスクオーナー プロセスオーナ
ー・評価/報告の負荷軽減

・様々な監査の統合・整理
・監査手続きの標準化
・ＣＳＡ/監査データの自動
集計
・報告書の自動フォーマット

・統制状況の可視化
・指標を⽤いたリスクの管理
・ＣＳＡデータの自動集計
・リスクレポートの出⼒
・⽂書のバージョン管理



おわりにおわりにおわりにおわりに

� SOX対応は、コンプライアンスの強化や、プロセス・業務の効率性・有効対応は、コンプライアンスの強化や、プロセス・業務の効率性・有効対応は、コンプライアンスの強化や、プロセス・業務の効率性・有効対応は、コンプライアンスの強化や、プロセス・業務の効率性・有効

性を向上させる等、多くの効果をもたらしたことは確かである。性を向上させる等、多くの効果をもたらしたことは確かである。性を向上させる等、多くの効果をもたらしたことは確かである。性を向上させる等、多くの効果をもたらしたことは確かである。

� 費用対効果でみると、必ずしも各企業が従来の取り組みに満足していな費用対効果でみると、必ずしも各企業が従来の取り組みに満足していな費用対効果でみると、必ずしも各企業が従来の取り組みに満足していな費用対効果でみると、必ずしも各企業が従来の取り組みに満足していな

いため、引き続き、それぞれの目的にかなった効率化の推進が課題。いため、引き続き、それぞれの目的にかなった効率化の推進が課題。いため、引き続き、それぞれの目的にかなった効率化の推進が課題。いため、引き続き、それぞれの目的にかなった効率化の推進が課題。

� GRCへの取り組みについては、「対応済」とする回答は決して多いとは言への取り組みについては、「対応済」とする回答は決して多いとは言への取り組みについては、「対応済」とする回答は決して多いとは言への取り組みについては、「対応済」とする回答は決して多いとは言
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� GRCへの取り組みについては、「対応済」とする回答は決して多いとは言への取り組みについては、「対応済」とする回答は決して多いとは言への取り組みについては、「対応済」とする回答は決して多いとは言への取り組みについては、「対応済」とする回答は決して多いとは言

えない状えない状えない状えない状態態態態であり、その取り組みはまであり、その取り組みはまであり、その取り組みはまであり、その取り組みはまだ発展途だ発展途だ発展途だ発展途上。中上。中上。中上。中長期経営計画長期経営計画長期経営計画長期経営計画とのとのとのとの

連動や企業価連動や企業価連動や企業価連動や企業価値値値値向上のための統合的取組が不可向上のための統合的取組が不可向上のための統合的取組が不可向上のための統合的取組が不可欠欠欠欠である。である。である。である。

� SOX対応によって対応によって対応によって対応によって得得得得られたられたられたられたノウハウノウハウノウハウノウハウ・・・・知見知見知見知見を、内部統制を、内部統制を、内部統制を、内部統制全般全般全般全般の改の改の改の改善善善善・・・・経経経経

営営営営効率向上に活かし、企業活動の向上に効率向上に活かし、企業活動の向上に効率向上に活かし、企業活動の向上に効率向上に活かし、企業活動の向上に資資資資するするするするGRCへへへへ展開展開展開展開することが、することが、することが、することが、

経営経営経営経営のののの透透透透明性と効率性を高めることにつながる。明性と効率性を高めることにつながる。明性と効率性を高めることにつながる。明性と効率性を高めることにつながる。




