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良い経理部、悪い経理部

～経理・財務部門の役割を
もっとわかりやすく考えてみよう～
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株式会CFO本部代表取締役社長 谷口 宏
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誰にとって「良い」経理部か？

経理部

経営者

事業部門

取引先

・・・・
投資家

金融機関

監査法人

税務当局

グループ

会社



© Japan Association for CFOs and CFO Headquarters Co., Ltd.

経理部を取り巻く環境の変化

情報技術の進展

金融技術の進展

ﾌｧｲﾅﾝｽ理論の発展

グローバリゼーション
の進展

石油依存文明の進行

米国の過剰消費

世界的カネ余り

資本市場のグローバル化 ビジネス市場のグローバル化

国際会計基準／内部統制／四半期開示
連結決算／連結納税 ・・・

１．単体から連結へ ⇒ 連結決算 ⇒ 連結経営（海外）

２．投資家重視の会計 ⇒ ＰＬからＢＳ重視へ ⇒ IFRS適用

海外成長戦略
提携・M&A

90年代から始まった
会計ビッグバンの
最終フェーズ

国内成熟市場から
海外・アジアへの
成長戦略の時代
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2006年1月 旬刊「経理情報」（中央経済社）座談会

–いま求められる経理の役割と
コミュニケーション能力をテーマに-

・新日本製鐵財務部長、
・KDDI経理部長、
・ジョンソン・エンド・ジョンソン経理部長、
・コーチ・エイグループCFO
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【経理の役割】
「会計・財務等の専門知識を生かして、対応の方向性を関連部門に対
して具体的に示すことが求められるようになりました。まさに『提案型』の
仕事が求められている。」
「幅広い視点で問題を見抜いて提案に結び付けること。数字から問題を
見抜く力がとても大事。」

【担当者の資質】
「昔ながらの仕事をずっとやり続けて、『WHY』を考えない。なぜ、このよ
うなシステムになっているのか、その背景や意味を理解しようとしないの
が原因ではないか。」

【コミュニケーション】
「経理の専門用語を多用した『経理語』で話すと、あとで必ずトラブルが
おきてしまう。」
「決算期だけでなく、日頃からグループ会社の経営実態を把握するとい
う観点で情報のチャネルを持つことが重要。」

2006年1月「経理情報」 –いま求められる経理の役割とコミュニケーション能力をテーマに-

新日本製鐵財務部長、KDDI経理部長、ジョンソン・エンド・ジョンソン経理部長、
コーチ・エイグループCFOによる座談会記事より抜粋・編集。
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評価がない「役割」ではないのか？

求められている「サービス」を提供できているのか？

・サービスを受ける側のニーズを把握できているか
・どんなサービスを提供できるのか伝えてますか？

コミュニケーションがとれていますか？

専門知識・専門スキル × 行動・人間性
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今後のCFOに必要な要件

上場企業のCFOを対象としたアンケート調査より
・「IFRS時代の経理・財務人材の育成」

CFOＦORUM2009年12月号
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1.   “Common Sense”

2.   “English”

3.   “Finance & Accounting Skill”

Thierry Moulonguet
Former CFO

Nissan Motor Co. ,Ltd.
※2001年に取材をした際のコメント

CFOに必要な要件は？
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良い経理部とは・・・

「経理・財務サービス・スキルスタンダード」は、
経理・財務の機能を「サービス」ととらえた。

「サービス」であるからには・・・・

・誰に対してのサービスか？
・サービスの評価はあるのか？

この２つの視点が必要不可欠！
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取引先
（潜在） 取引先

（既存）
金融機関

監査法人

税務署

関係当局

親会社

関連会社
子会社

経営企画部

法務部

総務人事部

システム部

支店･支社

全経営者層

CFO

営業部門

調達部門

研究開発部門

監査部

投資家

一般株主

“社内” 顧客 “社外” 顧客

経理部門

ステークホルダーで考える経理・財務の機能・役割
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10月

アジア各国版

FASS検定問題検討

実用化検討

実証実験

実施

評価項目（案）検討
FASS委員

によるレビュー

評価項目

最終化
分析実施

実用化

検討

委
員
会

第一回 第二回 第三回 TBD

ベンチマーク対象業務／評価項目の確定 データ収集・調査／分析

検定試験の開発 実証実験

＜2010年度（本年度）＞

パイロットテスト用

検定問題の検討／構築

実用化

推進

アジア版スキルスタンダード開発

受検対象者

一次調査
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日本CFO協会FASS委員会

在アジアの
グループ会社

各国のCFO協会

在アジア
現地企業

アジア版FASS検定（経理・財務スキル検定）

FASS検定の問題をアジア9カ国版
に修正し、アジア各国語に翻訳

日本企業のアジア現法のローカル
スタッフを対象にしたパイロット試験

アジア全域の国際資格認定に向けた
アジア各国のローカルスタッフを対象としたFASS検定
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ご清聴有難うございました。

www.cfo.jp


