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金
融
機
関
と
メ
ー
カ
ー
と
い
う
二
つ
の
職
場
を
経
験
し

た
人
間
と
し
て
、
現
C
F
O
、
あ
る
い
は
将
来
C
F
O
に
な

る
方
々
に
、
金
融
機
関
サ
イ
ド
、
あ
る
い
は
メ
ー
カ
ー
サ
イ

ド
の
問
題
に
つ
い
て
お
話
し
し
た
い
。
ソ
ニ
ー
に
い
た
際
、
私

は
経
理
と
税
務
を
継
続
し
て
担
当
し
た
が
、
後
半
は
グ

ル
ー
プ
C
I
O
と
し
て
情
報
シ
ス
テ
ム
も
担
当
し
た
。
な

ぜ
経
理
担
当
が
情
報
シ
ス
テ
ム
を
担
当
す
る
の
か
と
質
問

さ
れ
た
と
き
に
引
用
し
た
の
が
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
の『
ネ
ク
ス

ト
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
』だ
。
曰
く
、「
我
々
は
I
T
を
中
心
に
し

た
デ
ー
タ
処
理
の
情
報
シ
ス
テ
ム
と
、
五
〇
〇
年
も
前
か

ら
あ
る
会
計
シ
ス
テ
ム
の
二
つ
の
情
報
シ
ス
テ
ム
を
手
に
し

て
い
る
。
両
者
は
現
在
、
必
ず
し
も
う
ま
く
融
合
し
て
い

な
い
が
、
こ
れ
か
ら
は
I
T
革
命
を
利
用
し
て
新
た
な
会

計
を
築
か
な
く
て
は
い
け
な
い
」と
。
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に

関
連
し
て
私
の
考
え
を
述
べ
た
い
。

会
計
シ
ス
テ
ム
と
情
報
シ
ス
テ
ム

会
計
シ
ス
テ
ム
は
、ル
カ
・
パ
チ
ョ
リ
以
来
約
五
〇
〇
年
、

基
本
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
は
変
わ
っ
て
い
な
い
が
、
こ
れ
を
支
え

て
き
た
数
字
の
処
理
方
法
は
、
手
で
書
い
て
計
算
し
て
い

た
こ
ろ
か
ら
、
最
近
ま
で
非
常
に
変
わ
っ
て
い
る
。

一
方
、
情
報
シ
ス
テ
ム
の
進
化
に
は
、
価
格
に
対
す
る

情
報
処
理
能
力
に
つ
い
て
、
有
名
な
ム
ー
ア
の
法
則
が
あ

る
。
一
八
カ
月
か
ら
二
四
カ
月
で
価
格
は
半
減
し
て
い

く
。
逆
に
情
報
処
理
能
力
か
ら
見
る
と
、
一
八
カ
月
で

情
報
処
理
能
力
が
倍
増
し
て
い
く
。
ま
だ
ま
だ
こ
の
状

況
は
続
く
。
二
〇
〇
〇
年
当
時
ソ
ニ
ー
は
米
国
で
D
V
D

プ
レ
ー
ヤ
ー
を
四
〇
〇
ド
ル
で
売
っ
て
い
た
が
、
四
年
間
で

八
〇
ド
ル
台
ま
で
下
が
っ
た
し
、
一
番
安
い
中
国
製
は
四

〇
ド
ル
を
切
っ
た
。

こ
れ
を
銀
行
の
シ
ス
テ
ム
で
見
る
と
、
私
が
入
行
し
た
六

七
年
頃
に
住
友
銀
行
は
第
一
次
オ
ン
ラ
イ
ン
を
導
入
し
、

つ
い
で
二
次
か
ら
四
次
ま
で
実
施
し
た
。
こ
の
間
、
単
位

当
た
り
、
価
格
当
た
り
の
情
報
処
理
能
力
は
上
が
り
、フ

リ
ー
デ
ン
の
手
回
し
計
算
機
か
ら
始
ま
っ
て
、
価
格
が
初

任
給
の
約
一
〇
倍
を
切
っ
て
は
じ
め
て
電
卓
が
入
っ
た
。
今

で
は
電
卓
は
す
べ
て
の
家
電
、
携
帯
に
入
っ
て
お
り
、
一
〇

〇
円
シ
ョ
ッ
プ
で
売
っ
て
も
お
か
し
く
な
い
。
パ
ソ
コ
ン
が
入
っ

て
く
る
の
は
一
九
九
〇
年
ぐ
ら
い
か
ら
。
一
方
、
海
外
と

の
電
信
は
、
昔
は
テ
レ
ッ
ク
ス
で
、
米
国
か
ら
の
貸
金
の
申

請
書
は
、
一
回
日
本
語
に
書
い
て
ロ
ー
マ
字
に
手
で
変
換

し
、テ
ー
プ
を
打
っ
て
テ
レ
ッ
ク
ス
を
打
っ
て
、
日
本
サ
イ
ド

は
そ
の
ロ
ー
マ
字
を
日
本
語
に
直
し
て
そ
れ
を
申
請
書
に

し
て
い
た
。
フ
ァ
ク
シ
ミ
リ
が
入
っ
た
の
は
七
七
年
で
、
ド
ラ

マ
テ
ィ
ッ
ク
に
変
わ
っ
た
。
い
ま
や
フ
ァ
ク
シ
ミ
リ
は
一
般
家

庭
に
も
あ
る
。
つ
い
で
E
メ
ー
ル
に
な
る
。
今
で
は
申
請
書

は
フ
ァ
イ
ル
で
転
送
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
三
〇
年
足
ら
ず
の

間
に
情
報
の
処
理
能
力
は
著
し
く
向
上
し
た
。

情
報
技
術
の
進
展
は

会
計
シ
ス
テ
ム
に
影
響
を
与
え
た
か
？

こ
の
間
、
銀
行
の
や
っ
て
き
た
こ
と
は
、
基
本
的
に
は

勘
定
系
を
中
心
に
、
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
を
中
心
に
し
て
置

き
換
え
て
き
た
だ
け
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
米
国

だ
っ
て
そ
ん
な
に
違
わ
な
い
。
シ
ス
テ
ム
の
変
化
が
会
計

に
影
響
を
与
え
た
の
は
、
I
T
技
術
が
な
け
れ
ば
絶
対

で
き
な
か
っ
た
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
ズ
の
み
だ
。

デ
ィ
ー
リ
ン
グ
・
ル
ー
ム
も
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
ズ
・ハ
ウ
ス
も
バ

ー
チ
ャ
ル
な
世
界
だ
。
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
ズ
は
市
場
で
で
き
る

ヘ
ッ
ジ
は
す
べ
て
す
る
。
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
右
も
左
も
全

部
ヘ
ッ
ジ
す
る
。
ア
セ
ッ
ト
・
サ
イ
ド
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

も
、
ラ
イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
・
サ
イ
ド
も
二
〇
年
先
、
三
〇
年
先

ま
で
計
算
し
、
オ
プ
シ
ョ
ン
の
バ
リ
ュ
ー
も
計
算
す
る
。
毎

日
取
引
を
行
っ
た
こ
と
を
即
時
に
ヘ
ッ
ジ
し
て
、
一
日
の

終
わ
り
に
全
部
値
洗
を
す
る
。
八
〇
年
代
の
後
半
か
ら

日
次
の
時
価
会
計
を
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
ズ
・ハ
ウ
ス
は
や
っ
て
い

た
。
毎
日
帰
る
時
間
に
は
今
日
の
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
、
リ
ス

ク
が
す
べ
て
見
え
た
。

こ
れ
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
処
理
能
力
に
負
う
と
こ
ろ
が
非

常
に
大
き
い
。
こ
の
あ
と
会
計
の
ほ
う
が
追
い
か
け
て
き
た
。

こ
の
即
時
性
は
、ル
カ
・
パ
チ
ョ
リ
が
五
〇
〇
年
前
に
想
像

し
な
か
っ
た
こ
と
だ
。
デ
リ
バ
ティ
ブ
の
世
界
は
、
一
九
七
〇

年
代
の
初
め
に
ブ
ラ
ッ
ク
と
シ
ョ
ー
ル
ズ
が
作
っ
た
オ
プ
シ
ョ

ン
の
モ
デ
ル
が
も
と
に
な
っ
て
い
る
が
、
将
来
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

近
藤
章
氏

A
I
G
カ
ン
パ
ニ
ー
ズ

日
本
・
韓
国
地
域
副
会
長

ネ
ク
ス
ト
・
ソ
サ
エ
ティ

の
C
F
O



29●CFO FORUM

の
処
理
を
バ
ッ
ク
に
し
て
、
ま
た
新
し
い
考
え
方
が
出
て
く

る
の
で
は
な
い
か
。
そ
の
と
き
会
計
も
変
わ
る
だ
ろ
う
。

日
米
の
金
融
機
関
の
相
違
点

日
本
の
金
融
機
関
は
、
九
〇
年
代
か
ら
二
〇
〇
〇
年

代
に
入
っ
て
も
、
ず
っ
と
不
良
債
権
の
処
理
に
追
わ
れ
て

世
の
中
か
ら
後
れ
た
と
表
面
的
な
こ
と
に
力
点
が
置

か
れ
て
、
日
米
の
金
融
機
関
の
差
が
説
明
さ
れ
る
こ
と

が
多
い
が
、
実
は
そ
の
裏
側
で
、
シ
ス
テ
ム
の
面
で
も
か

な
り
差
が
つ
い
た
。
日
本
の
銀
行
は
、
ず
っ
と
メ
イ
ン
フ

レ
ー
ム
で
勘
定
系
中
心
に
や
っ
て
き
て
、
今
で
も
一
〇
〇

〇
億
円
の
情
報
処
理
の
情
報
コ
ス
ト
の
内
訳
は
、
八
〇

〇
億
円
は
メ
ン
テ
、
改
良
に
費
や
さ
れ
て
、
新
し
い
と
こ

ろ
に
は
二
〇
〇
億
円
し
か
な
い
。
こ
れ
が
た
ぶ
ん
米
国

で
は
五：

五
近
く
で
、
こ
の
差
は
大
き
い
。

し
か
し
、
と
く
に
九
〇
年
代
後
半
の
I
T
革
命
の
結
果
、

米
国
は
ニ
ュ
ー
・エ
コ
ノ
ミ
ー
に
入
っ
て
、
日
米
の
経
済
活
動
の

差
が
大
き
く
な
っ
た
と
い
う
の
は
、
日
米
の
銀
行
、
金
融
機

関
に
つ
い
て
い
え
ば
、
事
実
だ
。
し
か
し
、I
T
の
投
資
額
の

差
だ
っ
た
と
は
い
え
な
い
の
で
は
な
い
か
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
が
日

米
の
労
働
生
産
性
の
比
較
を
し
た
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
米
国

の
生
産
性
を
一
〇
〇
と
し
た
場
合
、
日
本
で
は
輸
出
型
企

業
に
全
労
働
者
の
一
〇
パ
ー
セ
ン
ト
し
か
従
事
し
て
い
な
い

が
、
労
働
生
産
性
は
一
二
〇
。
一
方
、
国
内
向
け
の
サ
ー

ビ
ス
、
製
造
業
は
六
三
し
か
な
く
て
、
加
重
平
均
す
る
と

日
本
対
米
国
は
一
〇
〇：

六
九
の
格
差
が
出
て
い
る
と
の

分
析
だ
。
だ
が
本
当
に
日
本
の
輸
出
メ
ー
カ
ー
の
現
場
は

対
米
国
一
二
〇
し
か
労
働
生
産
性
は
高
く
な
い
の
か
。
工

場
だ
け
で
は
、
労
働
生
産
性
は
一
八
〇
ぐ
ら
い
あ
る
の
で

は
な
い
か
。
か
な
り
の
賃
金
格
差
が
あ
っ
て
も
、
日
本
は
国

内
の
も
の
づ
く
り
は
で
き
る
。
た
だ
、
間
接
部
門
は
、
や
は

り
日
本
の
国
内
向
け
サ
ー
ビ
ス
、
製
造
業
と
変
わ
ら
ず
対

米
六
〇
ぐ
ら
い
で
、
た
ぶ
ん
一
八
〇
プ
ラ
ス
六
〇
の
二
四
〇

も
、
五
〇：

五
〇
の
直
間
比
率
で
割
る
と
、
一
二
〇
が
輸
出

産
業
の
対
米
値
だ
と
い
う
の
が
、
私
の
理
解
だ
。

日
本
の
間
接
部
門
の
労
働
生
産
性
が

低
い
の
は
な
ぜ
か

も
し
品
質
が
同
じ
な
ら
ば
、
納
期
が
短
い
ほ
ど
労
働

生
産
性
は
高
い
。
決
算
発
表
の
ス
ピ
ー
ド
は
日
米
で
大

い
に
違
う
。
米
銀
は
期
末
か
ら
一
カ
月
以
内
で
早
い
と

こ
ろ
は
二
週
間
。
日
本
の
銀
行
は
二
カ
月
。
他
の
業
種

で
も
、
六
月
の
半
期
決
算
は
米
国
で
一
番
早
い
の
が
、
ヤ

フ
ー
、
ジ
ェ
ネ
ン
テ
ッ
ク
、
G
E
で
一
週
目
、
次
に
バ
ン
ク

オ
ブ
ア
メ
リ
カ
、
シ
テ
ィ
、
メ
リ
ル
が
二
週
目
だ
。
日
本
の

A
D
R
を
出
し
て
い
る
企
業
の
東
京
三
菱
な
ど
す
べ
て

の
金
融
機
関
が
第
八
週
だ
。
会
計
基
準
も
基
本
的
に

は
同
じ
で
質
も
同
じ
だ
と
す
る
と
、
こ
の
ス
ピ
ー
ド
の

差
が
労
働
生
産
性
の
差
で
は
な
い
か
。

ソ
ニ
ー
で
、
一
九
九
五
年
ぐ
ら
い
に
五
〇
〇
社
近
い
関

連
会
社
の
連
結
決
算
を
、
月
次
で
二
〇
日
か
か
っ
て
い

た
。
各
社
単
独
決
算
で
も
五
日
か
か
っ
た
。
二
〇
〇
〇

年
ま
で
の
間
に
、
連
結
の
作
業
そ
の
も
の
は
一
日
に
な

っ
た
。
各
社
が
出
し
て
く
る
ス
ピ
ー
ド
を
四
日
か
ら
二

〇
〇
三
年
ま
で
に
一
日
に
し
た
。
二
〇
〇
〇
年
か
ら
二

〇
〇
三
年
は
、
ほ
と
ん
ど
経
理
だ
け
の
I
T
投
資
は
な

い
。
I
T
投
資
が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
よ
り
も
、

仕
事
の
進
め
方
に
問
題
が
あ
っ
た
と
思
う
。

米
国
で
は
、
最
近
、
I
T
投
資
は
減
っ
て
い
る
が
労
働

生
産
性
は
上
が
っ
て
い
る
。
I
T
投
資
の
直
接
の
効
果
が

出
て
き
た
の
か
、
I
T
投
資
に
よ
っ
て
業
務
が
標
準
化
、

合
理
化
さ
れ
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
な
の
か
不
明
だ
。
I
T

投
資
を
先
に
や
っ
て
、
後
で
合
理
化
の
効
果
が
出
て
き
た

と
読
む
の
が
正
し
い
だ
ろ
う
。
そ
れ
な
ら
、
ま
ず
合
理
化

し
て
手
順
を
良
く
し
て
か
ら
I
T
投
資
を
し
た
ほ
う
が

い
い
の
で
は
な
い
か
。

決
算
日
程
短
縮
で
最
後
の
四
日
か
ら
一
日
に
短
縮
す

る
の
に
、
最
も
苦
労
し
た
の
は
日
本
だ
。
経
理
の
事
務
労

働
は
月
末
に
高
く
な
る
。
こ
の
山
を
崩
さ
な
い
と
、
決
算

処
理
の
時
間
が
少
な
く
な
ら
な
い
。
月
末
締
め
の
十
何
日

払
い
と
か
は
非
常
に
制
約
だ
。
五
日
・
十
日
に
車
が
混
む

の
は
、
一
〇
〇
〇
年
ぐ
ら
い
前
の
五
日
市
と
か
十
日
市
と

か
か
ら
来
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
こ
の
よ
う
な
伝
統
を
日

本
の
商
習
慣
は
ひ
き
ず
っ
て
い
る
。
も
の
は
週
末
売
れ
る

か
ら
、
売
れ
た
分
を
次
の
週
に
生
産
し
て
金
曜
日
ま
で

に
届
け
る
サ
イ
ク
ル
な
の
に
、
な
ぜ
会
計
だ
け
月
末
で
切

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
。
一
部
の
米
国
メ
ー
カ
ー
は
、

一
三
週
ク
ォ
ー
タ
ー
、
五
二
週
一
年
と
い
う
決
算
で
も
可

能
、
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
サ
ッ
ク
ス
は
一
一
月
の
最
終
金
曜
日
が

決
算
日
だ
。
こ
れ
は
週
で
回
っ
て
い
る
か
ら
暦
年
と
は
ず

れ
る
が
、
米
国
の
会
計
は
そ
れ
で
い
い
。
日
本
流
と
米
国

流
の
違
い
だ
が
、
米
国
は
ま
ず
目
的
地
へ
飛
び
、
後
で
山

は
な
ら
せ
ば
い
い
と
ボ
ー
ン
と
目
的
に
直
行
す
る
。
日
本

は
一
つ
一
つ
山
を
越
え
、
谷
を
越
え
、
問
題
を
解
決
し
て
、

そ
れ
で
ゴ
ー
ル
に
た
ど
り
着
く
。
本
来
、
山
は
最
初
に
崩

し
た
ほ
う
が
い
い
。
何
か
競
争
上
問
題
が
あ
る
と
、
シ
ス

テ
ム
投
資
が
足
り
な
い
と
言
わ
れ
る
が
、
ま
ず
手
順
を
徹

底
的
に
合
理
化
し
た
上
で
、
そ
れ
に
合
っ
た
I
T
投
資
を

し
て
い
く
。
ム
ー
ア
の
法
則
で
情
報
処
理
コ
ス
ト
は
安
く
な

る
か
ら
、
後
か
ら
買
っ
た
ほ
う
が
安
い
の
だ
か
ら
。




