
特集
探
せ
！
企
業
価
値
向
上
の
ヒ
ン
ト

経
営
戦
略
で
重
要
性
を
増
す

Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
客
観
的
視
点

経
営
戦
略
で
重
要
性
を
増
す

Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
客
観
的
視
点

企
業
が
自
社
の
価
値
向
上
を
目
指
す
上
で
、
適
切
な
投
資
や
資

金
繰
り
を
適
切
に
行
う
こ
と
が
必
要
不
可
欠
だ
。
そ
う
し
た
意

味
で
、
会
社
の
財
務
戦
略
を
一
任
さ
れ
る
最
高
財
務
責
任
者

（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）
の
役
割
と
責
任
は
大
き
い
。
企
業
は
ど
の
よ
う
な
経

営
意
識
の
下
で
財
務
戦
略
を
進
め
る
べ
き
な
の
か
。
三
菱
重
工

業
で
Ｃ
Ｆ
Ｏ
を
務
め
た
経
歴
を
持
つ
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
理
事
長

の
小
口
正
範
氏
に
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
果
た
す
べ
き
役
割
と
企
業
価
値

を
高
め
る
財
務
戦
略
の
在
り
方
に
つ
い
て
聞
い
た
。
（
編
集
部
）

企
業
価
値
を
落
と
す

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
経
営

│
│
「
企
業
価
値
」
と
い
う
概
念
を

ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
か

　

企
業
が
社
会
に
提
供
し
て
い
る
価

値
は
、
常
に
一
定
で
絶
対
的
な
も
の

で
は
な
く
、
時
代
や
環
境
と
と
も
に

変
わ
っ
て
い
く
。
そ
し
て
そ
の
価
値

を
認
識
す
る
の
は
、
企
業
で
は
な
く

社
会
だ
。
日
本
の
企
業
経
営
者
は

「
価
値
は
企
業
自
ら
が
つ
く
り
出
し

て
い
る
」
と
勘
違
い
し
て
い
る
こ
と

が
多
い
。
い
く
ら
企
業
に
「
立
派
な

も
の
を
提
供
し
て
い
る
」
と
い
う
自

負
が
あ
っ
て
も
、
社
会
が
求
め
て
お

ら
ず
、
価
値
と
し
て
認
識
さ
れ
て
い

な
け
れ
ば
、
企
業
価
値
は
高
ま
る
こ

と
は
な
い
。

　

企
業
は
、
社
会
に
何
ら
か
の
価
値

財務の「見える化」で資金を管理し、財務の「見える化」で資金を管理し、
事業の新陳代謝を促せ事業の新陳代謝を促せ

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会

理
事
長

小
口
正
範
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特集
探せ！ 企業価値向上のヒント

を
提
供
す
る
た
め
に
存
在
し
て
い
る
。

社
会
に
提
供
す
る
価
値
が
少
な
け
れ

ば
、
そ
の
企
業
が
社
会
か
ら
受
け
取

る
対
価
は
減
少
し
、
結
果
と
し
て
企

業
価
値
は
下
落
す
る
。
逆
に
、
大
き

な
価
値
を
提
供
し
て
い
れ
ば
、
そ
の

企
業
に
対
す
る
価
値
評
価
は
上
昇
す

る
。
言
い
換
え
れ
ば
「
企
業
価
値
」

は
、
そ
の
企
業
が
社
会
に
提
供
し
て

い
る
価
値
の
総
和
で
あ
る
。

│
│
日
本
の
企
業
は
社
会
に
企
業
価

値
を
提
供
で
き
て
い
る
か

　

残
念
な
が
ら
、
社
会
が
求
め
る
価

値
を
提
供
で
き
て
い
る
日
本
企
業
は

多
く
な
い
。
私
は
そ
の
原
因
の
一
つ

に
、
日
本
企
業
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を

経
営
の
王
道
と
重
視
し
て
し
ま
っ
た

こ
と
が
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
る

経
営
者
は
、
そ
も
そ
も
経
営
の
本
質

を
理
解
し
て
い
な
い
。

　

本
来
、
企
業
が
突
き
詰
め
る
べ
き

は
、
社
会
が
求
め
る
価
値
を
提
供
す

る
こ
と
で
あ
る
は
ず
だ
。
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
に
意
義
が
感
じ
ら
れ
る
の
は
自

社
に
対
し
て
だ
け
で
あ
っ
て
、
社
会

に
対
し
て
で
は
な
い
。

　

価
値
を
生
む
た
め
に
は
、
設
計
や

製
造
、
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
な
ど
の
プ

ロ
セ
ス
が
必
要
に
な
る
。
コ
ス
ト
は
、

そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
運
用
す
る
対
価
と

し
て
発
生
す
る
費
用
だ
。
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
を
行
う
こ
と
は
、
そ
の
プ
ロ
セ

ス
を
な
く
す
か
、
プ
ロ
セ
ス
に
投
入

す
る
費
用
を
削
減
す
る
か
の
ど
ち
ら

か
で
あ
る
。
無
駄
な
プ
ロ
セ
ス
を
除

外
す
る
こ
と
は
正
当
な
こ
と
だ
が
、

と
も
す
れ
ば
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
よ
っ

て
提
供
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価

値
を
下
げ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
か

ね
な
い
。

　

い
く
ら
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
行
い
、

企
業
の
財
務
諸
表
上
の
数
字
を
改
善

さ
せ
て
も
、
顧
客
が
満
足
す
る
か
ど

う
か
に
は
ま
っ
た
く
関
係
が
な
い
。

日
本
企
業
の
多
く
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

経
営
を
経
て
も
企
業
価
値
が
上
が
っ

て
い
な
い
の
は
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に

頼
っ
た
経
営
が
誤
り
だ
っ
た
こ
と
の

証
左
と
い
え
る
。

客
観
的
立
場
で

事
業
を
評
価
せ
よ

│
│
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
る
上

で
、
最
高
財
務
責
任
者
（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）

に
は
ど
の
よ
う
な
役
割
が
求
め
ら
れ

る
か

　

Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
重
要
な
役
割
の
一
つ
に

「
自
社
企
業
を
客
観
的
に
見
る
」
こ

と
が
あ
る
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
い
う
職
は
、

自
分
た
ち
が
展
開
す
る
事
業
に
対
し

て
財
務
面
で
第
三
者
的
に
距
離
を
置

く
立
場
に
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
客
観

性
を
も
っ
て
事
業
市
場
と
資
本
市
場

を
同
時
に
見
る
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
こ
と
だ
。

　

最
高
経
営
責
任
者
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
や

最
高
執
行
責
任
者
（
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）
は
事

業
を
遂
行
す
る
立
場
が
強
す
ぎ
て
、

ど
う
し
て
も
自
分
た
ち
の
方
針
が
間

違
っ
て
い
る
と
思
い
た
く
な
い
心
理

が
働
く
。
そ
れ
は
「
良
い
製
品
を
出

し
て
い
る
の
だ
か
ら
、
そ
れ
を
高
く

買
わ
な
い
社
会
が
お
か
し
い
」「
自

分
た
ち
の
説
明
の
仕
方
が
間
違
っ
て

い
る
だ
け
」
な
ど
、
事
業
の
失
敗
を

認
め
な
い
発
想
に
つ
な
が
り
か
ね
な

い
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
は
事
実
を
客
観
的
に
、

正
確
に
認
識
し
、
自
社
が
本
当
に
社

会
の
求
め
る
価
値
を
提
供
で
き
て
い

る
か
を
判
断
す
る
役
割
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

　

当
然
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
や
Ｃ
Ｏ
Ｏ
に
納
得

さ
せ
る
だ
け
の
理
由
を
説
明
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
、
Ｃ

Ｆ
Ｏ
は
自
社
企
業
を
分
析
し
て
数
値

化
（
見
え
る
化
）
す
る
必
要
が
あ
る
。

売
上
高
や
利
益
を
見
る
だ
け
で
は

「
ど
う
す
れ
ば
事
業
を
改
善
で
き
る

の
か
」
を
提
案
す
る
こ
と
は
で
き
な

い
。
も
う
一
歩
踏
み
込
ん
だ
分
析
が

必
要
で
あ
る
。

　

事
業
の
状
況
に
応
じ
て
財
務
戦
略

は
異
な
る
。
財
務
戦
略
は
独
立
し
て

存
在
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ

の
事
業
の
状
況
あ
る
い
は
事
業
戦
略

と
シ
ン
ク
ロ
さ
せ
る
べ
き
だ
。
企
業

価
値
を
向
上
さ
せ
る
絶
対
的
な
財
務

戦
略
は
存
在
し
な
い
。
自
社
の
事
業

が
置
か
れ
て
い
る
状
況
と
リ
ン
ク
さ

せ
、
財
務
戦
略
を
柔
軟
に
組
み
替
え

て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

私
が
三
菱
重
工
業
で
Ｃ
Ｆ
Ｏ
を
務

め
て
い
た
時
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
評
価

指
標
を
ツ
ー
ル
と
し
て
用
い
て
、
各

事
業
を
で
き
る
だ
け
等
身
大
で
見
る

工
夫
を
し
た
。
無
論
、
価
値
を
厳
密

に
測
定
す
る
こ
と
は
不
可
能
だ
が
、

財
務
諸
表
か
ら
数
値
化
し
た
評
価
指

標
を
市
場
や
社
会
の
動
向
に
重
ね
合

わ
せ
る
こ
と
で
大
ま
か
な
推
定
は
で

き
る
。
私
は
こ
の
分
析
を
「
経
営
技

術
」
と
呼
ん
で
お
り
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
必

要
な
ス
キ
ル
の
一
つ
と
し
て
普
及
に

努
め
て
い
る
。

各
事
業
の「
見
え
る
化
」を

│
│
「
経
営
技
術
」
で
は
ど
の
よ
う

な
分
析
を
行
う
の
か
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特集
　

私
は
、
三
菱
重
工
で
Ｃ
Ｆ
Ｏ
を
務

め
る
直
前
に
、
事
業
状
況
の
「
見
え

る
化
」
を
行
う
目
的
で
「
戦
略
的
事

業
評
価
制
度
」
を
作
っ
た
。
第
一
段

階
と
し
て
、
各
事
業
ご
と
に
貸
借
対

照
表
（
Ｂ
Ｓ
）
を
作
成
し
、
そ
こ
に

資
本
も
割
り
付
け
た
。
そ
し
て
、
自

社
の
事
業
性
と
財
務
健
全
性
を
そ
れ

ぞ
れ
点
数
化
し
、
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
に

プ
ロ
ッ
ト
し
た
。
こ
れ
を
実
践
し
て

み
る
と
、
こ
れ
ま
で
感
覚
的
で
あ
っ

た
事
業
評
価
が
あ
る
種
の
透
明
性
を

持
っ
た
事
業
分
析
と
な
っ
た
。
こ
の

分
析
に
基
づ
き
、
事
業
戦
略
と
財
務

戦
略
を
組
み
合
わ
せ
た
経
営
戦
略
の

作
成
が
可
能
に
な
っ
た
。

　

図
表
を
用
い
て
説
明
し
た
い
。
横

軸
に
は
財
務
健
全
性
を
並
べ
る
。
例

え
ば
、
受
注
の
増
減
や
利
益
の
推
移
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
（
Ｃ
Ｆ
）
の
伸

び
率
な
ど
、
絶
対
値
と
変
化
率
を
用

い
て
数
値
化
す
る
。
縦
軸
に
は
事
業

に
関
す
る
指
標
を
並
べ
る
。
例
え
ば
、

事
業
が
属
す
る
市
場
の
成
長
性
や
、

市
場
に
お
け
る
自
社
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
、

ト
レ
ン
ド
と
し
て
の
数
値
の
動
き
な

ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
る
全
項
目
を

挙
げ
て
数
値
化
す
る
。

　

こ
の
結
果
、
事
業
性
と
財
務
健
全

性
が
共
に
低
い
低
格
付
け
事
業
ゾ
ー

ン
に
あ
る
「
縮
小
・
撤
退
」
事
業
は
、

事
業
継
続
の
可
否
を
判
断
す
べ
き
事

業
で
あ
り
、
高
格
付
け
ゾ
ー
ン
に
あ

る
「
伸
長
」
事
業
は
、
リ
ス
ク
を
と

っ
て
事
業
拡
大
に
努
め
る
事
業
に
な

る
。
そ
の
中
間
の
「
変
革
」
事
業
は
、

抜
本
的
な
事
業
改
革
が
求
め
ら
れ
る

こ
と
に
な
る
。
各
事
業
が
今
後
、
ど

の
方
向
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
く
か

は
、
ヒ
ス
ト
リ
カ
ル
に
フ
ォ
ロ
ー
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
あ
る
程
度
分
析
が

で
き
る
。

　

一
方
、
企
業
価
値
を
維
持
・
向
上

さ
せ
る
た
め
に
は
、
常
に
「
新
規
」

の
事
業
を
生
み
出
し
続
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
そ
し
て
、
そ
の
た
め
に

必
要
な
資
金
は
企
業
全
体
で
考
え
る

必
要
が
あ
る
。
い
く
ら
順
調
な
事
業

で
も
、
い
ず
れ
は
年
月
が
た
ち
稼
ぎ

頭
か
ら
転
落
し
、
や
が
て
〝
お
荷

物
〞
状
態
に
な
る
。「
伸
長
」
事
業

で
得
た
お
金
を
「
新
規
」
あ
る
い
は

「
変
革
」
事
業
に
回
し
て
「
縮
小
・

撤
退
」
事
業
は
た
た
む
。
事
業
の
新

陳
代
謝
を
進
め
る
上
で
は
、
ど
の
事

業
が
新
事
業
の
原
資
を
出
し
、
ど
の

事
業
を
た
た
ん
で
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
安

定
さ
せ
る
か
を
常
に
検
討
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

日
本
に
欠
け
て
い
る

新
陳
代
謝
の
意
識

│
│
「
縮
小
・
撤
退
」
ゾ
ー
ン
に
あ

る
事
業
を
た
た
む
こ
と
は
、
と
も
す

れ
ば
伝
統
的
事
業
を
た
た
む
こ
と
に

な
ら
な
い
か

　

新
規
事
業
に
資
金
を
回
さ
ず
、
伝

統
的
事
業
に
資
金
を
投
入
す
る
こ
と

は
、
企
業
価
値
向
上
に
資
す
る
こ
と

に
な
ら
な
い
よ
う
に
思
う
。
事
業
や

雇
用
は
、
も
っ
と
社
会
全
体
で
流
動

化
さ
せ
て
い
く
べ
き
だ
。

〔図表〕 戦略的事業評価制度の概要

（出所）　日本ＣＦＯ協会

•事業単位ごとにＢＳ（自己資本も配分）、Ｐ
Ｌ、ＣＦを把握。

•事業単位ごとに事業性と財務健全性のマ
トリックスで格付けを行い、格付けに応
じて許容デッドエクイティーレシオとデ
ッドレートを設定。

•これにより、事業単位ごとに、投下資金限
度額と資本コスト（ＷＡＣＣ）が決定され、
経済的付加価値（ＳＡＶ＝Strategic 
Added Value）が算出される。

•期首に、事業単位別に格付け、投下資金
限度額、資本コストについて評価会議を
行い、ＳＢＵごとに投下資金量と目標ＳＡ
Ｖ（要求リターン）を決定。

•事業状況により、事業単位長がエクイテ
ィーが過大と判断すれば、ＷＡＣＣを下げ
るために（ＳＡＶを上げるために）エク
イティーの返済を行う。逆に投下資金限
度額を上げる必要があると判断すれば、
エクイティーの追加（目標ＳＡＶが上が
る）を申請し、審議を行う。

事
業
性

財務健全性

ＡＡＡ

ＢＢＢＢＢ

伸長

新規

変革
縮小・
撤退

ＡＡ

Ａ+

Ａ－
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特集
探せ！ 企業価値向上のヒント

　

成
長
著
し
い
米
国
企
業
の
時
価
総

額
の
ラ
ン
キ
ン
グ
を
見
る
と
、
現
在

と
20
年
前
で
は
様
変
わ
り
し
て
い
る
。

一
方
で
、
日
本
も
銀
行
再
編
な
ど
で

企
業
再
編
が
行
わ
れ
た
も
の
の
、
時

価
総
額
ラ
ン
キ
ン
グ
の
顔
ぶ
れ
は
あ

ま
り
変
わ
っ
て
い
な
い
。
米
国
は
事

業
や
人
材
の
新
陳
代
謝
を
社
会
全
体

で
行
う
仕
組
み
が
う
ま
く
で
き
て
い

る
。
例
え
ば
、
か
つ
て
世
界
最
大
の

写
真
用
品
メ
ー
カ
ー
で
あ
っ
た
イ
ー

ス
ト
マ
ン
・
コ
ダ
ッ
ク
は
12
年
に
倒

産
し
た
。
だ
が
、
現
在
も
そ
の
技
術

や
人
材
は
、
同
国
の
他
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
な
ど
あ
ら
ゆ
る
会
社
・
分
野

で
生
か
さ
れ
て
い
る
。

　

な
ぜ
日
本
で
は
こ
う
し
た
新
陳
代

謝
が
起
き
な
い
の
か
。
そ
れ
は
ひ
と

え
に
、
企
業
が
社
会
に
が
っ
ち
り
と

組
み
込
ま
れ
た
こ
と
で
、
非
効
率
な

事
業
を
抱
え
込
み
過
ぎ
て
Ｂ
Ｓ
が
肥

大
化
し
、
リ
ソ
ー
ス
を
流
動
化
で
き

て
い
な
い
た
め
だ
。
こ
れ
は
、
事
業

再
編
や
撤
退
と
い
う
企
業
の
機
動
力

を
そ
ぐ
こ
と
に
な
る
。

　

大
手
総
合
機
器
メ
ー
カ
ー
の
Ｔ
社

が
良
い
例
だ
。「
Ｔ
社
は
つ
ぶ
せ
な

い
」
と
い
う
意
識
が
先
行
し
、
あ
ら

ゆ
る
手
段
を
使
っ
て
資
金
を
投
入
す

る
こ
と
で
存
続
を
図
っ
た
。
だ
が
、

そ
れ
は
結
果
と
し
て
よ
り
難
し
い
経

営
の
道
を
選
択
し
た
こ
と
に
な
っ
た

の
で
は
な
い
か
。

　

日
本
で
は
「
会
社
を
つ
ぶ
す
」
こ

と
を
「
社
会
シ
ス
テ
ム
を
壊
す
」
こ

と
と
捉
え
る
意
識
が
根
強
い
。
こ
の

意
識
が
変
わ
ら
な
い
以
上
、
社
会
全

体
で
の
新
陳
代
謝
、
ひ
い
て
は
長
期

的
な
企
業
価
値
向
上
が
実
現
し
な
い
。

特
に
、
企
業
に
と
っ
て
伝
統
的
な
事

業
は
ト
ッ
プ
の
考
え
が
強
く
反
映
さ

れ
、
撤
退
と
い
う
決
断
に
は
な
か
な

か
至
ら
な
い
こ
と
が
多
い
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ

の
責
務
は
、
そ
う
し
た
事
実
を
数
値

化
し
、
財
務
戦
略
と
し
て
経
営
に
反

映
さ
せ
る
こ
と
に
あ
る
。

チ
ー
フ
オ
フ
ィ
サ
ー
制
度
の

浸
透
は
道
半
ば

│
│
日
本
に
も
チ
ー
フ
オ
フ
ィ
サ
ー

（
Ｃ
Ｏ
）
制
度
を
導
入
す
る
企
業
が

増
え
て
き
た
。
こ
の
間
の
各
企
業
の

取
り
組
み
を
ど
う
評
価
し
て
い
る
か

　

社
長
の
権
限
と
責
任
の
一
部
を
委

譲
し
、
特
定
分
野
に
つ
い
て
指
揮
命

令
権
限
を
有
す
る
Ｃ
Ｏ
制
度
を
採
用

す
る
の
は
、
会
社
の
指
令
系
統
の
根

本
を
変
え
る
こ
と
に
他
な
ら
な
い
。

だ
が
日
本
の
場
合
、
監
査
役
設
置
会

社
に
Ｃ
Ｏ
制
度
を
導
入
し
て
も
う
ま

く
機
能
し
な
い
。
監
査
役
設
置
会
社

で
は
、
例
え
ば
銀
行
か
ら
の
借
入
れ

や
設
備
投
資
を
行
う
際
に
、
取
締
役

会
で
何
を
決
議
す
る
か
を
事
細
か
に

決
め
て
い
る
が
、
そ
れ
で
は
経
営
が

固
定
化
さ
れ
、
か
え
っ
て
柔
軟
性
を

失
う
こ
と
に
な
る
。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
て
痛

感
し
た
こ
と
は
、
日
本
の
企
業
が
資

金
シ
ョ
ー
ト
し
そ
う
に
な
っ
た
時
に

誰
か
が
責
任
を
取
る
仕
組
み
が
な
か

っ
た
こ
と
だ
。
米
国
で
は
、
取
締
役

会
で
中
長
期
の
財
務
戦
略
を
承
認
さ

え
す
れ
ば
、
細
か
い
部
分
は
す
べ
て

Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
任
せ
て
迅
速
に
対
応
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
る
。
つ
ま
り
、
Ｃ

Ｆ
Ｏ
の
責
任
を
明
確
化
す
る
と
と
も

に
取
締
役
会
の
役
割
を
経
営
か
ら
監

督
側
に
移
し
た
。
だ
が
日
本
は
、
委

員
会
等
設
置
会
社
の
導
入
に
お
い
て

も
形
式
の
域
を
出
ず
、
Ｃ
Ｏ
の
本
質

的
活
用
が
で
き
て
い
な
い
よ
う
に
感

じ
る
。

　

こ
れ
か
ら
企
業
が
成
長
し
て
い
く

に
は
、
独
自
性
を
発
揮
で
き
る
よ
う

に
経
営
技
術
を
刷
新
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
レ
ベ
ル
を
上
げ

る
こ
と
は
、
日
本
の
企
業
を
活
性
化

し
、
ひ
い
て
は
日
本
全
体
の
価
値
向

上
に
つ
な
が
る
。

│
│
近
年
、
非
財
務
情
報
の
重
要
性

が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と

し
て
非
財
務
情
報
に
ど
の
よ
う
に
向

き
合
う
べ
き
か

　

他
の
事
業
や
経
営
戦
略
と
同
様
、

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の

よ
う
な
非
財
務
情
報
で
あ
っ
て
も
、

そ
の
取
り
組
み
の
成
果
は
必
ず
財
務

数
値
に
反
映
さ
れ
る
以
上
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ

は
、
そ
れ
ら
の
数
値
を
も
と
に
事
業

の
整
合
性
を
判
断
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
や
Ｅ

Ｓ
Ｇ
に
関
す
る
取
り
組
み
は
儲
か
ら

な
い
と
い
う
声
も
よ
く
聞
く
が
、
そ

れ
は
そ
の
取
り
組
み
が
社
会
の
要
求

に
一
致
し
て
い
な
い
か
ら
だ
。
真
に

社
会
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
れ
ば
、
事

業
と
し
て
必
ず
成
立
す
る
は
ず
だ
。

（
聞
き
手
・
本
誌　

村
田
佑
太
）

こ
ぐ
ち　

ま
さ
の
り

78
年
三
菱
重
工
業
入
社
。
15
年
同
社

代
表
取
締
役
常
務
執
行
役
員
Ｃ
Ｆ
Ｏ

グ
ル
ー
プ
戦
略
推
進
室
長
、
18
年
同

社
代
表
取
締
役
副
社
長
執
行
役
員
Ｃ

Ｆ
Ｏ
、
20
年
同
社
副
社
長
執
行
役
員

社
長
特
命
事
項
担
当
、
同
年
６
月
同

社
顧
問
、
22
年
日
本
原
子
力
研
究
開

発
機
構
理
事
長
。
23
年
か
ら
現
職
。
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