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所
有
か
ら
利
用
へ

ク
ラ
ウ
ド
に
よ
り
Ｉ
Ｔ
環
境
は
激
変
し
て
い
る
。
ク

ラ
ウ
ド
と
は「
自
社
の
Ｉ
Ｔ
資
産
を
保
有
せ
ず
、必
要
に

応
じ
て
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
利
用
す
る
」形
態
で
あ
り
、こ

れ
に
対
し
て
今
ま
で
主
流
だ
っ
た「
Ｉ
Ｔ
資
産
を
保
有

す
る
」形
態
を
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
と
呼
ぶ
。
Ｉ
Ｔ
を
所
有

か
ら
利
用
へ
。
こ
の
変
化
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

部
門
に
ど
の
よ
う
な
意
味
を
持
つ
の
か
？ 

と
い
う
点
で

考
え
て
み
た
い
。

「
所
有
か
ら
利
用
へ
」と
い
う
変
化
は
、不
動
産
を
例
に

と
る
と
分
か
り
や
す
い
だ
ろ
う
。「
外
部
施
設
が
利
用
で

き
る
場
合
は
自
社
で
不
動
産
は
持
た
な
い
」「
賃
借
に
よ

り
初
期
投
資
を
抑
え
る
」と
い
う
の
は
、ク
ラ
ウ
ド
の
イ

メ
ー
ジ
に
近
い
。
実
際
に「
平
成
二
五
年
版
情
報
通
信

白
書（
総
務
省
）」で
は
、ク
ラ
ウ
ド
導
入
の
理
由
の
ト
ッ

プ
は
、「
資
産
、
保
守
体
制
を
社
内
に
持
つ
必
要
が
な
い

か
ら
」「
初
期
導
入
コ
ス
ト
が
安
価
だ
っ
た
か
ら
」と
な
っ

て
い
る
。

ま
た
、弊
社
の
調
査
で
、経
営
ト
ッ
プ
が
ク
ラ
ウ
ド
移

行
の
理
由
と
し
て
挙
げ
て
い
る
の
は
、「
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
」

「
運
用
モ
デ
ル
の
委
託
に
よ
る
効
率
化
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
標

準
化
」「
経
営
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
重
視
」と
な
っ
て

い
る
。
こ
れ
ら
は
す
べ
て
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
と
っ
て
も
重
要
な

関
心
事
で
あ
り
、ク
ラ
ウ
ド
移
行
に
お
い
て
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
や

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
門
関
与
の
必
要
性
は
必
然
的
に
高

ま
っ
て
い
く
は
ず
で
あ
る
。

ク
ラ
ウ
ド
に
は
慎
重
な
会
社
も
多
い
が
、
少
な
く
と

も
す
で
に
ク
ラ
ウ
ド
を
Ｉ
Ｔ
投
資
の
選
択
肢
に
加
え
な

い
理
由
は
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
。
買
収
し
た
先
が
、
す

で
に
ク
ラ
ウ
ド
を
導
入
済
だ
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ

る
。
現
在
は
自
社
に
ク
ラ
ウ
ド
導
入
の
計
画
が
な
く
て

も
、い
ず
れ
避
け
て
通
れ
な
い
道
で
あ
る
。

オ
ン
プ
レ
ミ
ス
と
ク
ラ
ウ
ド
の
比
較

オ
ン
プ
レ
ミ
ス
と
ク
ラ
ウ
ド
の
比
較
を
図
に
ま
と
め

た
。
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
→
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ク
ラ
ウ
ド
→
パ

ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド（Iaas

→PaaS

→SaaS

）の
順
に
、

「
所
有
」か
ら「
利
用
」の
割
合
が
高
く
な
る
。
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
ク
ラ
ウ
ド
は
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
に
近
い
た
め
、一
般

に「
ク
ラ
ウ
ド
」と
い
う
と
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
だ
け

を
指
す
こ
と
も
多
い
。
な
お
、「
パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド

と
い
う
か
ら
に
は
、
他
の
利
用
者
の
デ
ー
タ
も
丸
見
え

な
の
で
は
な
い
か
」と
い
う
誤
解
も
あ
る
よ
う
だ
が
、そ

の
よ
う
な
こ
と
は
な
い
の
で
ご
安
心
を
。

図
で
は
、
役
員
や
社
員
の
交
通
手
段
に
違
い
を
例
え

て
み
た
。
オ
ン
プ
レ
ミ
ス
は「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
確
保
の
た

め
、
役
員
が
使
用
す
る
乗
用
車
は
自
社
所
有
す
る
」と

い
う
イ
メ
ー
ジ
で
、パ
ブ
リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
は「
年
一
回

の
社
員
旅
行
の
際
に
バ
ス
を
レ
ン
タ
ル
」「
日
々
の
営
業

活
動
で
公
共
バ
ス
や
タ
ク
シ
ー
を
利
用
す
る
」と
い
う

イ
メ
ー
ジ
と
な
る
。

ク
ラ
ウ
ド
利
用
の
メ
リ
ッ
ト

で
は
、ク
ラ
ウ
ド
は
財
務
諸
表
に
ど
の
よ
う
に
影
響

す
る
の
だ
ろ
う
か
？

ま
ず
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
へ
の
影
響
だ
が
、ク
ラ
ウ
ド

に
よ
る
ス
リ
ム
化
の
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
。
さ
ら
に
、

「
固
定
資
産
管
理
が
不
要
と
な
る
」と
い
う
点
も
管
理
部

門
に
と
っ
て
見
逃
せ
な
い
。
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
資
産

管
理
や
実
査
、の
よ
う
な
見
え
な
い
コ
ス
ト
は
意
外
と

大
き
い
の
で
は
な
い
か
。
ま
た
、
ク
ラ
ウ
ド
の
課
金
は

ユ
ー
ザ
ー
数
に
基
づ
く
た
め
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
Ｐ
Ｃ
管

理
に
か
か
る
労
力
の
必
要
性
も
低
く
な
る
だ
ろ
う
。

次
に
、損
益
計
算
書
の
視
点
だ
が
、ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト

が
安
く
な
る
か
ど
う
か
は
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
あ
る
。

ク
ラ
ウ
ド
に
つ
い
て
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が

知
っ
て
お
き
た
い
こ
と

［
第
一
回
］ 

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
と
っ
て
の
ク
ラ
ウ
ド

小
林
正
文

日
本
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
株
式
会
社

業
務
執
行
役
員

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
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こ
れ
ま
で
固
定
費
だ
っ
た
も
の
が
、ク
ラ
ウ
ド
に
よ
っ
て

変
動
費
用
と
な
る
た
め
、「
時
間
帯
や
季
節
に
よ
っ
て

デ
ー
タ
量
が
大
き
く
変
動
す
る
」「
新
規
事
業
の
た
め
必

要
な
デ
ー
タ
量
の
予
想
が
難
し
い
」と
い
う
ケ
ー
ス
で
は

ク
ラ
ウ
ド
が
有
利
と
な
る
。
こ
れ
は
、
伝
統
的
な
オ
ン

プ
レ
ミ
ス
で
は
処
理
す
る
デ
ー
タ
の「
ピ
ー
ク
」に
合
わ

せ
た
性
能
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
が
必
要
と
な
り
、
ピ
ー
ク

以
外
の
時
間
帯
で
は
リ
ソ
ー
ス
が
遊
ん
で
し
ま
う
か
ら

で
あ
る
。
そ
し
て
、
予
想
さ
れ
る
デ
ー
タ
量
の
た
め
に

必
要
な
Ｉ
Ｔ
要
件
を
見
積
も
る
た
め
の
作
業（
サ
イ
ジ

ン
グ
と
い
う
）の
負
担
は
想
像
以
上
に
重
く
、こ
の
点
で

も
ク
ラ
ウ
ド
は
有
利
で
あ
る
。
た
だ
し
、
長
期
か
つ
安

定
的
に
稼
働
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
ケ
ー
ス
で
は
、

ク
ラ
ウ
ド
の
ほ
う
が
不
利
に
な
る
。

最
後
に
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
面
で
は
、「
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
の
平
準
化
」「
初
期
投
資
負
担
の
減
少
」が

メ
リ
ッ
ト
に
挙
げ
ら
れ
る
。
反
対
に
、い
っ
た
ん
移
行

す
る
と
投
資
計
画
に
融
通
を
き
か
せ
る
こ
と
は
難
し
く

な
る
。
損
益
計
算
書
も
あ
わ
せ
、「
今
期
は
好
調
な
決
算

が
見
込
ま
れ
る
の
で
投
資
を
前
倒
し
で
実
行
す
る（
あ

る
い
は
そ
の
反
対
）」と
い
う
こ
と
は
ク
ラ
ウ
ド
で
は
難

し
く
な
る
は
ず
で
あ
る
。

以
上
、ク
ラ
ウ
ド
の
メ
リ
ッ
ト
は
イ
メ
ー
ジ
い
た
だ
け

た
と
思
う
が
、
す
べ
て
の
状
況
に
お
い
て
ク
ラ
ウ
ド
が

最
適
解
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
当
面
は
、
ほ
と
ん
ど

の
企
業
に
と
っ
て
、「
ク
ラ
ウ
ド
だ
け
」ま
た
は「
オ
ン
プ

レ
ミ
ス
だ
け
」と
い
う
二
者
択
一
で
は
な
く
、「
両
者
の

組
み
合
わ
せ
」が
主
流
と
な
る
。
言
い
換
え
る
と
、外
部

環
境
と
自
社
戦
略
に
応
じ
て
、ク
ラ
ウ
ド
と
オ
ン
プ
レ

ミ
ス
の
組
み
合
わ
せ
を
最
適
化
し
、
機
敏
に
調
整
を
加

え
る
こ
と
が
必
要
と
な
る
。
そ
の
際
に
は
、
前
述
の
よ

う
な
コ
ス
ト
面
や
財
務
諸
表
の
視
点
だ
け
で
は
な
く
、

「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
」「
付
加
価
値
強
化
」と
い
う
点
も
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
に
な
ろ
う
。
第
二
回
、第
三
回
で
は
、こ
の

二
点
を
取
り
上
げ
た
い
。

●

最
後
に
、
前
述
の「
平
成
二
五
年
版
情
報
通
信
白
書

（
総
務
省
）」に
は
日
米
比
較
が
載
っ
て
い
る
。
年
々
縮
ま

る
傾
向
に
あ
る
も
の
の
、
利
用
率
の
差
は
ま
だ
一・七
倍

と
の
こ
と
。
興
味
深
い
の
は
、「
ク
ラ
ウ
ド
を
導
入
し
な

い
理
由
」と
い
う
項
目
が
あ
る
こ
と（
そ
の
よ
う
な
項
目

を
欧
米
の
リ
サ
ー
チ
で
筆
者
は
見
た
こ
と
が
な
い
）、そ

し
て
そ
の
上
位
に「
必
要
が
な
い
」と「
情
報
漏
え
い
な

ど
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
不
安
が
あ
る
」が
挙
げ
ら
れ
て
い
る

こ
と
で
あ
る
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
は
保
守
的
な

日
本
企
業
の
側
面
が
う
か
が
わ
れ
る
。
そ
し
て
、「
必
要

が
な
い
」と
い
う
回
答
に
は
、食
わ
ず
嫌
い
の
リ
ス
ク
を

感
じ
る
。
米
国
の
ク
ラ
ウ
ド
調
査
を
ま
め
に
チ
ェ
ッ
ク

し
て
い
る
が
、ト
ッ
プ
に
く
る
理
由
は「
機
動
性
」と「
拡

張
性
」で
ほ
ぼ
変
わ
ら
な
い
。「
必
要
が
な
い
」と
い
う
回

答
で
は
、
そ
の
よ
う
な
積
極
的
な
視
点
が
欠
け
て
い
る

の
で
は
な
い
か
。
ク
ラ
ウ
ド
に
限
ら
ず
、Ｉ
Ｔ
を
攻
め

の
投
資
の
視
点
か
ら
検
討
し
て
欲
し
い
。
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● オンプレミスとクラウドの比較

オンプレミス

クラウド

プライベートクラウド
パブリッククラウド

IaaS,PaaS SaaS

例えると… 運転手付乗用車を
自社所有 大型バスを所有 大型バスを時間で

レンタル
公共のバス・
タクシーを利用

システム保有 利用者 サービスプロバイダー

データ管理 利用者が管理 プロバイダーにデータ管理を委託

データセンター 自社管理 サービスプロバイダー指定のもの

カスタマイズ 高 中 低

セキュリティ 自社基準 プロバイダー基準+利用者の運用

初期投資とBSインパクト 大 小 ほぼゼロ

コスト ハードウェア、ソフトウェアなど先行投資が必要 従量制課金（ユーザー数やデータ量による）


