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リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、東
日
本
大
震
災
、Ａ
Ｉ
Ｊ
投
資

顧
問
に
よ
る
年
金
消
失
や
欧
州
危
機
等
に
よ
っ
て
企
業

だ
け
で
な
く
退
職
給
付
を
取
り
巻
く
状
況
の
不
確
実
性

が
高
ま
る
な
か
、退
職
給
付
に
対
す
る
リ
ス
ク
管
理
の

巧
拙
が
企
業
価
値
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
。
一
方
、先

進
的
な
企
業
で
は
、あ
ら
ゆ
る
リ
ス
ク
を
包
括
的
に
管

理
す
る
Ｅ
Ｒ
Ｍ（Enterprise Risk M

anagem
ent

）

に
よ
っ
て
、
企
業
価
値
の
向
上
を
図
る
こ
と
へ
の
理
解

が
深
ま
っ
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
Ｅ
Ｒ
Ｍ
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
に
よ
る
退
職
給
付
リ
ス
ク
管
理
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
考
察
す
る
。

退
職
給
付
Ｅ
Ｒ
Ｍ
と
は

Ｃ
Ｆ
Ｏ
ら
経
営
者
は
企
業
活
動
に
関
わ
る
利
害
関

係
者
の
期
待
に
応
え
な
が
ら
、企
業
価
値
の
向
上
が
求

め
ら
れ
る
。
そ
し
て
、
事
業
目
的
の
達
成
に
影
響
を
及

ぼ
す
不
確
実
性
を
リ
ス
ク
と
捉
え
、企
業
価
値
を
最
大

化
す
る
た
め
の
全
社
的
リ
ス
ク
管
理
を
行
う
の
が
Ｅ
Ｒ

Ｍ
で
あ
る
。

Ｅ
Ｒ
Ｍ
の
考
え
方
を
踏
ま
え
れ
ば
、
退
職
給
付
Ｅ
Ｒ

Ｍ
と
は
、退
職
給
付
に
起
因
す
る
不
確
実
性（
リ
ス
ク
）

に
対
処
す
る
こ
と
で
退
職
給
付
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

（
持
続
可
能
性
）を
実
現
し
、企
業
の
目
的
達
成
の
確
実

性
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
仕
組
み
で
あ
る
。
ま
た
、サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
実
現
に
は
、
約
束
し
た
給
付
を
長

期
に
わ
た
り
安
定
的
に
行
う
た
め
、企
業
と
退
職
給
付

間
で
調
和
の
と
れ
た
財
務
な
ら
び
に
業
務
の
健
全
性

と
適
切
性
を
確
保
で
き
る
管
理
態
勢
の
確
立
が
求
め

ら
れ
る
。

退
職
給
付
リ
ス
ク
管
理
の
進
化

国
際
会
計
基
準
に
よ
る
公
正
価
値
評
価
の
拡
充
や

グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
進
展
に
よ
る
市
場
リ
ス
ク
等
の
増

大
が
企
業
に
多
大
な
影
響
を
及
ぼ
す
よ
う
に
な
り
、退

職
給
付
に
対
す
る
リ
ス
ク
管
理
も
高
度
化
す
る
必
要

が
あ
る
。
退
職
給
付
リ
ス
ク
管
理
の
進
化
を
追
っ
て
み

る
。

フ
ェ
ー
ズ
１
．
サ
イ
ロ
型
リ
ス
ク
管
理

（Silo R
isk M

anagem
ent

）

資
産
運
用
、
積
立
、
会
計
等
に
対
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ

の
担
当
部
門
が
個
別
に
リ
ス
ク
管
理
を
行
う
。

フ
ェ
ー
ズ
２
．
Ａ
Ｌ
Ｍ

（A
sset-Liability M

anagem
ent

）

金
融
工
学
に
よ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
用
い
、
退
職
給
付

に
係
る
資
産
お
よ
び
負
債
を
一
元
的
に
管
理
す
る
。

フ
ェ
ー
ズ
３
．
Ｉ
Ｒ
Ｍ

（Integrated R
isk M

anagem
ent

）

企
業
価
値
向
上
を
目
的
と
し
、退
職
給
付
と
企
業
を

統
合
的
に
管
理
す
る
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
お
よ
び
金
融
工
学
に
よ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
活
用
し
た

財
務
的
な
リ
ス
ク
管
理
の
枠
組
み
が
中
心
と
な
る
。

フ
ェ
ー
ズ
４
．
Ｅ
Ｒ
Ｍ

（Enterprise R
isk M

anagem
ent

）

企
業
価
値
向
上
を
目
的
と
し
、
ま
た
、
リ
ス
ク
管
理

の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
Ｉ
Ｒ
Ｍ
と
共
通
す
る
が
、リ
ス
ク
管

理
に
取
り
組
む
た
め
の
組
織
設
計
や
受
託
者
責
任
を

反
映
し
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
構
築
な
ど
実
務
的
な
経
験
と

解
決
策
を
重
視
す
る
。
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退
職
給
付
Ｅ
Ｒ
Ｍ
と
Ｇ
Ｒ
Ｃ
ア
プ
ロ
ー
チ

退
職
給
付
Ｅ
Ｒ
Ｍ
の
実
現
の
た
め
に
統
合
的
な
リ
ス

ク
管
理
手
法
で
あ
る「
Ｇ
Ｒ
Ｃ
」を
活
用
し
た
取
り
組

み
が
考
え
ら
れ
る
。
Ｇ
Ｒ
Ｃ
と
は
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
リ

ス
ク
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
係
る
管
理
機
能
を
体
系

的
に
統
合
化
す
る
こ
と
で
、リ
ス
ク
管
理
活
動
の
最
適

化
を
目
指
す
取
り
組
み
で
あ
る
。
一
方
、
退
職
給
付
運

営
は
、
給
付
設
計
、
年
金
数
理
、
資
産
運
用
、
財
務
会

計
報
告
、
加
入
者
等
の
記
録
管
理
、
給
付
支
払
事
務
な

ど
多
岐
に
わ
た
る
。
こ
れ
ら
の
業
務
や
担
当
部
門
で
行

う
リ
ス
ク
管
理
お
よ
び
統
制
活
動
を
Ｇ
Ｒ
Ｃ
ア
プ
ロ
ー

チ
に
よ
り
最
適
化
す
る
こ
と
で
、
企
業
と
退
職
給
付
を

統
合
し
た
リ
ス
ク
管
理
の
実
効
性
を
高
め
る
こ
と
が
で

き
る（
図
参
照
）。

【
Ｇ
ｏ
ｖ
ｅ
ｒ
ｎ
ａ
ｎ
ｃ
ｅ
】

退
職
給
付
に
係
る
法
令
、
方

針
、
ル
ー
ル
、
受
託
者
責
任
等

を
徹
底
さ
せ
る
た
め
の
態
勢
な

ら
び
に
活
動
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
に

は
、
積
立
方
法
、
受
給
権
付
与

や
利
害
関
係
者
間
の
リ
ス
ク
負

担
等
の
利
害
調
整
プ
ロ
セ
ス
を

監
督
す
る
プ
ラ
ン・ガ
バ
ナ
ン
ス

と
資
産
運
用
プ
ロ
セ
ス
を
監
督

す
る
フ
ァ
ン
ド・
ガ
バ
ナ
ン
ス
が

あ
る
。

【
Ｒ
ｉ
ｓ
ｋ
】

組
織
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
に
お

い
て
直
面
す
る
退
職
給
付
に
起

因
す
る
リ
ス
ク
に
対
応
す
る
態

勢
な
ら
び
に
活
動
。
退
職
給
付

に
起
因
す
る
リ
ス
ク
は
、
例
え

ば
、
市
場
リ
ス
ク
や
サ
ー
プ
ラ

ス
リ
ス
ク
等
の
財
務
リ
ス
ク
と
、

人
事
リ
ス
ク
、
受
託
者
リ
ス
ク
、

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル・
リ
ス
ク
等
の
非
財
務
リ
ス
ク
に

分
類
で
き
る
。
蓋
然
性
や
影
響
度
等
が
異
な
る
リ
ス

ク
を
包
括
的
に
管
理
す
る
た
め
に
は
、
企
業
と
退
職
給

付
を
統
合
し
た
組
織
横
断
的
な
リ
ス
ク
管
理
活
動
の

実
践
と
主
管・
関
連
部
門
の
役
割
と
責
任
の
明
確
化
に

よ
る
管
理
態
勢
の
確
立
が
必
要
で
あ
る
。

【
Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ｌ
ｉ
ａ
ｎ
ｃ
ｅ
】

法
令
、
基
準
、
方
法
等
に
遵
守
し
た
リ
ス
ク
対
応
に

お
け
る
統
制
活
動
の
実
施
状
況
の
チ
ェ
ッ
ク
等
、
組
織

と
し
て
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
推
進
す
る
た
め
の
態
勢

な
ら
び
に
活
動
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
の
た
め
の
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
推
進
計
画
の
立
案
、
受
託
者
責
任
徹
底
の

た
め
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
や
倫
理
規
程
に
関
す
る
教
育・

研
修
、
内
部
監
査
や
自
己
評
価
で
あ
る
Ｃ
Ｓ
Ａ
等
の
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
が
あ
る
。

企
業
と
退
職
給
付
を
統
合
し
た
リ
ス
ク
管
理
で
最

も
重
要
な
こ
と
は
、
企
業
経
営
か
ら
の
視
点
で
リ
ス
ク

を
管
理
し
、利
害
関
係
者
間
の
利
害
調
整
を
円
滑
に
行

う
組
織
設
計
お
よ
び
ル
ー
ル
を
明
確
化
す
る
こ
と
で

あ
る
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
ら
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
、

Ｅ
Ｒ
Ｍ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
よ
る
退
職
給
付
リ
ス
ク
管

理
の
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、
企
業
な
ら
び
に
退
職
給
付

の
規
模
や
特
性
に
応
じ
た
リ
ス
ク
管
理
態
勢
を
確
立

し
、企
業
価
値
の
向
上
を
図
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

Governance
（PLAN）

Risk
（DO）

Compliance
（CHECK）

ガバナンス態勢

リスク管理態勢

コンプライアンス態勢

●GRCアプローチによるリスク管理態勢の構築

加入者等記録管理態勢

掛金・給付等資金管理態勢

統合リスク管理態勢

負債リスク管理態勢

資産運用リスク管理態勢

オペレーショナル・リスク管理態勢

プラン・ガバナンス ファンド・ガバナンス

※金融庁「保険検査マニュアル（保険会社に係る検査マニュアル）」（2011）を参考に作成

※
本
稿
の
内
容
は
所
属
す
る
組
織
を
代
表
す
る
も
の
で
は
な
く
、筆
者
の
個

人
的
な
見
解
で
あ
る
。
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