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二
〇
一
二
年
一
二
月
、東
京
、大
阪
の
両
会
場
で
開
催

し
た
第
十
二
回
Ｃ
Ｆ
Ｏ
フ
ォ
ー
ラ
ム・
ジ
ャ
パ
ン

二
〇
一
二
は
、多
く
の
出
席
者
を
得
て
、盛
況
の
う
ち
に

幕
を
閉
じ
た
。

一
二
回
目
を
迎
え
た
今
回
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
フ
ォ
ー
ラ
ム・

ジ
ャ
パ
ン
で
は
、
基
調
講
演
、
特
別
講
演
と
も
に
、
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
の
経
営
ト
ッ
プ
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
、経

営
の
哲
学
と
実
践
、そ
こ
か
ら
得
た
教
訓
な
ど
、
迫
力

に
満
ち
、実
感
の
こ
も
っ
た
講
演
内
容
と
な
っ
た
。

旭
化
成
最
高
顧
問
の
蛭
田
史
郎
氏
か
ら
は
、事
業
環

境
の
変
化
の
要
因
に
つ
い
て
歴
史
的
考
察
を
ベ
ー
ス
に

し
た
対
応
の
視
点
を
お
話
い
た
だ
き
、実
際
に
体
験
し

て
こ
ら
れ
た
旭
化
成
に
お
け
る
変
化
へ
の
対
応
か
ら
経

営
者
の
あ
る
べ
き
姿
ま
で
示
唆
に
溢
れ
る
お
話
を
い
た

だ
い
た
。

日
本
た
ば
こ
産
業
代
表
取
締
役
副
社
長
の
新
貝
康
司

氏
は
、二
〇
〇
七
年
、JT

 International S.A
. 

で
行
っ

た
英
国
多
国
籍
企
業
ギ
ャ
ラ
ハ
ー
社
の
買
収・
統
合
を

指
揮
し
た
。
二
〇
一
一
年
に
帰
国
し
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
就
任
と

い
う
経
歴
の
持
ち
主
で
あ
る
。
直
近
の
経
験
を
も
と
に
、

主
体
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｍ
＆
Ａ
の
実
践
と
統
合
後
の
重

要
性
な
ど
、世
界
を
舞
台
と
し
た
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
成
長

戦
略
の
実
際
を
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

ラ
ン
チ
ョ
ン
ス
ピ
ー
チ
で
は
、『
ロ
ー
マ
法
王
に
米
を

食
べ
さ
せ
た
男
』（
講
談
社
刊
）の
著
者・高
野
誠
鮮
氏
が

登
場
。
六
〇
万
円
の
予
算
で
、過
疎
の
村
を
救
っ
た
、発

想
力
と
実
行
力
に
富
ん
だ
お
話
に
、
会
場
は
聞
き
い
っ

た
。特

別
講
演
は
社
長
時
代
の
二
〇
〇
四
年
に
い
ち
早
く

「
委
員
会
設
置
会
社
」へ
の
移
行
を
決
断
さ
れ
た
、ベ
ア

特 

集

グローバル成長戦略
に向けた
CFOのリーダーシップ

CFO Leadership toward a Global Growth Strategy

講 演 録
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●主催：日本CFO協会　一般社団法人金融財政事情研究会
【東京地区】
2012年12月４日（火）
経団連会館（東京・千代田区）
【関西地区】
2012年12月７日（金）
ホテルグランヴィア大阪（大阪・北区）

リ
ン
グ
業
界
ト
ッ
プ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
、
日
本
精
工

名
誉
会
長
の
朝
香
聖
一
氏
を
お
迎
え
し
、コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
に
つ
い
て
お
話
を
伺
う
と
共
に
、

実
効
性
重
視
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
在
り
方

と
課
題
に
つ
い
て
、オ
リ
ン
パ
ス・日
本
板
硝
子
等
の
社

外
取
締
役
も
務
め
る
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
理
事
長
藤
田
純

孝
と
の
対
談
形
式
で
議
論
が
交
わ
さ
れ
た
。

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、蛭
田
氏
に
再
登
壇

い
た
だ
き
、ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
津

谷
正
明
氏
に
も
ご
参
加
い
た
だ
い
た
。
経
営
哲
学
と
ガ

バ
ナ
ン
ス
の
在
り
方
に
つ
い
て
、
経
営
者
の
生
き
様
ま

で
を
考
え
さ
せ
ら
れ
る
意
義
深
い
討
論
が
交
わ
さ
れ

た
。
講
演
抄
録
は
次
ペ
ー
ジ
以
降
を
ご
参
照
い
た
だ
き

た
い
。

各
プ
ロ
フ
ェ
シ
ョ
ナ
ル
セ
ッ
シ
ョ
ン
も
活
気
に
あ
ふ

れ
、講
演
終
了
後
の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
で
は
、活
発
な
意
見

交
換
が
な
さ
れ
た
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
フ
ォ
ー
ラ
ム・
ジ
ャ
パ
ン
二
〇
一
二
の
講
演
は

Ｃ
Ｆ
Ｏ 

Ｗ
Ｅ
Ｂ 

Ｆ
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｍ
で
ご
覧
い
た
だ
け
る
。
生

の
迫
力
を
再
度
、画
面
で
味
わ
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

改
め
て
言
う
ま
で
も
な
く
、
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
の
速

さ
と
い
ま
の
日
本
企
業
が
置
か
れ
て
い
る
抜
き
差
し
な

ら
な
い
状
況
は
、経
営
に
携
わ
る
読
者
の
方
々
が
最
も

実
感
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
と
思
う
。「
何
を
行
う

か
は
皆
、
概
ね
わ
か
っ
て
い
る
。
重
要
な
の
は
そ
れ
を

行
う
か
ど
う
か
で
あ
る
」
―
講
演
の
中
で
語
ら
れ
た

言
葉
の
一
つ
で
あ
る
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
フ
ォ
ー
ラ
ム・
ジ
ャ
パ
ン

二
〇
一
二
を
、
経
営
実
行
の
一
助
と
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
、こ
れ
ほ
ど
嬉
し
い
こ
と
は
な
い
。

（
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
専
務
理
事 

谷
口 

宏
）

CFO Leadership toward a Global Growth Strategy

蛭田史郎 氏
旭化成株式会社
最高顧問

新貝康司 氏
日本たばこ産業株式会社�
代表取締役副社長

高野誠鮮 氏
日蓮宗�本證山�妙法寺�第四十一世住
職／総務省�地域力創造アドバイザー
地方公務員（現:羽咋市役所�農林水産
課勤務�役職�課長補佐）／金沢大学非
常勤講師（1994年～2002年）

朝香聖一 氏
日本精工株式会社�
名誉会長

津谷正明 氏
株式会社ブリヂストン
代表取締役CEO

CFO FORUM JAPAN 2012の動画は
CFO WEB FORUMでご覧になれます。
http://www.cfo.jp/webforum/cfoforum/

   動画配信中！
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ア
イ
デ
ン
ティ
ティ
に
基
づ
く
戦
略
を
ベー
ス
に

澤
田　

今
日
、世
界
経
済
は
経
常
黒
字
を
奪
い
合
う
時
代

を
迎
え
て
い
ま
す
。
企
業
は
海
外
投
資・海
外
展
開
を
活

発
化
さ
せ
、日
本
企
業
の
海
外
Ｍ
＆
Ａ
の
成
否
が
、今
後
の

日
本
の
国
力
を
左
右
す
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し

た
背
景
の
中
で
、我
々
が
海
外
Ｍ
＆
Ａ
に
お
い
て
持
つ
べ
き

哲
学
お
よ
び
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
て
い
き
ま

す
。
ま
ず
は
旭
化
成
の
蛭
田
さ
ん
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

蛭
田　

か
つ
て
日
本
の
高
度
成
長
期
、世
界
経
済
に
お
け

る
資
本
主
義
市
場
は
一
〇
億
人
規
模
で
し
た
。
そ
れ
が
、

い
ま
や
六
〇
億
人
と
も
七
〇
億
人
と
も
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
巨
大
な
世
界
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
均
一
化
の
方
向
に
向
か

う
中
で
、ビ
ジ
ネ
ス
の
対
応
が
、日
本
に
限
ら
ず
世
界
中

に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
加
え
て
、実
体
経
済
の
何
十
倍

も
の
お
金
が
金
融
取
引
で
動
き
回
る
事
実
を
見
て
も
、世

界
経
済
の
中
で
金
融
が
大
き
な
位
置
を
占
め
て
い
る
こ
と

は
明
ら
か
で
す
。
七
〇
億
人
の
中
で
の
事
業
ポ
ジ
シ
ョ
ン

を
考
え
る
こ
と
が
経
営
の
大
き
な
命
題
で
あ
り
、そ
の
命

題
を
達
成
す
る
た
め
に
金
融
と
融
合
さ
せ
て
Ｍ
＆
Ａ
を
有

効
な
手
段
と
し
て
使
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。
と
か
く
Ｍ
＆
Ａ
が
目
的
化
し
が
ち
で
す
が
、前
提
は

企
業
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
に
基
づ
く
戦
略
に
あ
り
ま
す
。

事
業
戦
略
を
ベ
ー
ス
に
、Ｍ
＆
Ａ
を
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
の

有
用
な
手
段
と
し
て
活
用
し
て
い
く
。
そ
れ
が
重
要
な
経

営
課
題
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

澤
田　

ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
は
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
を
早
期
に
見

据
え
、四
半
世
紀
も
前
に
当
時
の
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
よ
り
も

大
き
く
、か
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
し
て
い
た
世
界
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
ゴ
ム・タ
イ
ヤ
メ
ー
カ
ー
で
あ
っ
た
フ
ァ
イ
ア
ス
ト
ン

と
の
Ｍ
＆
Ａ
を
実
現
さ
せ
、今
日
、世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
築
き
上
げ
ま
し
た
。
こ
れ
は
日
本
企
業
に

お
け
る
、グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の
ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
は
、ど
ん
な
目
線
で
世
界
を
捉

え
、ど
の
よ
う
な
考
え
で
Ｍ
＆
Ａ
を
展
開
さ
れ
て
き
た
の

か
。
企
業
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
踏
ま
え
て
、津
谷
さ
ん

に
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

津
谷　
「
最
高
の
品
質
で
社
会
に
貢
献
」
―
―
こ
れ
は
、

一
九
六
八
年
に
デ
ミ
ン
グ
賞
受
賞
を
契
機
に
、創
業
者
石

橋
正
二
郎
が
社
是
と
し
て
制
定
し
た
言
葉
で
す
。
こ
れ
を

我
々
は
、不
変
の
使
命
と
し
て
企
業
理
念
に
掲
げ
て
い
ま

す
。
創
業
者
の
こ
の
言
葉
は
、ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
と
い
う
会

社
に
集
う
我
々
の
考
え
で
も
あ
り
ま
す
。
企
業
も
個
人

も
、社
会
の
中
で
生
き
て
い
る
社
会
的
存
在
で
す
。
皆
が

社
会
の
中
で
生
き
て
い
く
た
め
に
ル
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、企
業
は
社
会
の
た
め
に
役
立
た
な
け
れ
ば
、存

続
し
て
い
く
こ
と
は
か
な
わ
な
い
。
フ
ァ
イ
ア
ス
ト
ン
の
買

収
は
、そ
う
し
た
考
え
の
上
に
立
っ
た
も
の
で
す
。
基
本

は
世
界
規
模
の
競
争
の
中
で
、「
よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス
を
お

客
様（
社
会
）に
提
供
す
る
」と
い
う
考
え
方
に
あ
り
ま
す
。

競
争
の
中
で
革
新
が
生
ま
れ
、進
歩
が
あ
り
、よ
り
よ
い

社
会
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
。
そ
う
し
た
中
で
、私
た
ち

は
生
か
さ
れ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

澤
田　

Ｍ
＆
Ａ
を
考
え
て
い
く
上
で
の
一つ
の
軸
足
を
、日

パ
ネ
リ
ス
ト

蛭
田
史
郎 

氏  

旭
化
成
株
式
会
社�

最
高
顧
問

津
谷
正
明 

氏  

株
式
会
社
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン�

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ

岡 
俊
子 
氏  
株
式
会
社
マ
ー
バ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ�

代
表
取
締
役
社
長

藤
井
ダ
ニ
エ
ル 
氏  

ブ
ラ
ッ
ク
ス
ト
ー
ン・グ
ル
ー
プ・ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役

モ
デ
レ
ー
タ
ー

澤
田
宏
之 

氏  
ブ
ー
ズ・ア
ン
ド・カ
ン
パ
ニ
ー
株
式
会
社�

特
別
顧
問

海
外
Ｍ
＆
Ａ
に
向
け
た
経
営
哲
学
と

ガ
バナ
ン
ス
の
在
り
方
を
考
え
る

パ
ネ
ル
ディ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
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岡 俊子 氏

本
的
な
と
こ
ろ
に
据
え
る
。
日
本
的
な
も
の
が
逆
に
世
界

に
通
じ
る
、と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

津
谷　

私
た
ち
は
、日
本
的
で
あ
る
か
ど
う
か
は
、あ
ま

り
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
。
競
争
の
世
界
で
す
か
ら
、や
は
り

軸
は
経
済
合
理
性
だ
と
考
え
ま
す
。
二
〇
一一
年
度
、当
社

は
創
業
八
〇
周
年
を
迎
え
企
業
理
念
の
リ
フ
ァ
イ
ン
を
行

い
ま
し
た
。
企
業
理
念
は
創
業
か
ら
本
筋
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。
が
、そ
の
表
現
を
変
え
て
い
く
。
そ
れ
を
我
々
は
、グ

ロ
ー
バ
ル
な
メ
ン
バ
ー
で
構
成
さ
れ
る
チ
ー
ム
に
任
せ
ま
し

た
。
そ
こ
で
で
て
き
た
の
は
、創
業
者
が
好
ん
で
使
っ
て
い

た
四
文
字
熟
語
で
し
た
。「
誠
実
協
調
」「
進
取
独
創
」「
現
物

現
場
」「
熟
慮
断
行
」―
―
こ
の
四
つ
を「
心
構
え
」と
し
て
、

企
業
理
念
の
中
に
取
り
込
み
ま
し
た
。
海
外
の
人
も
結
局
、

人
間
と
し
て
の
根
っ
こ
の
部
分
で
は
変
わ
ら
な
い
。だ
か
ら
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
チ
ー
ム
に
任
せ
て
も
、創
業
者
の
言
葉
に
行

き
つ
き
、そ
れ
が
理
解
で
き
る
。
世
界
中
の
メ
ン
バ
ー
た
ち

が
、「
こ
れ
が
我
々
の
基
本
」と
い
う
意
識
が
あ
る
こ
と
が
わ

か
り
、実
に
私
は
嬉
し
か
っ
た
の
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本

は
世
界
共
通
で
あ
る
、と
い
う
思
い
を
強
く
し
ま
し
た
。

日
本
企
業
に
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
は
あ
る
か
？

澤
田　

日
本
企
業
の
海
外
Ｍ
＆
Ａ
の
実
態
に
つ
い
て
、岡

さ
ん
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

岡　

経
済
産
業
省
か
ら
の
依
頼
で
日
本
企
業
の
海
外
Ｍ

＆
Ａ
の
状
況
を
調
査
い
た
し
ま
し
た
が
、い
く
ば
く
か
の

成
功
を
収
め
て
い
る
ケ
ー
ス
は
二
～
三
割
に
留
ま
っ
て
い

ま
す
。
成
功
す
る
割
合
が
こ
れ
ほ
ど
低
い
要
因
は
、大
き

く
二
つ
あ
り
ま
す
。
一つ
は
、蛭
田
さ
ん
の
お
話
に
も
あ
っ

た
、Ｍ
＆
Ａ
の
戦
略
的
な
役
割
が
見
え
な
く
な
り
Ｍ
＆
Ａ

が
目
的
化
し
て
し
ま
う
と
い
う
問
題
。
も
う
一つ
は
、ポ

ス
ト
Ｍ
＆
Ａ
が
う
ま
く
い
か
ず
結
果
と
し
て
投
資
対
効
果

が
得
ら
れ
な
い
と
い
う
問
題
で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
で
は
、対
象

会
社
の
実
力
値
の
一・三
～
一・五
倍
程
度
が
買
収
価
格
に

な
り
ま
す
。
顕
在
化
し
て
い
な
い
価
値
を
織
り
込
ん
だ
価

格
で
買
収
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
Ｍ
＆
Ａ
後

に
投
資
効
果
を
得
る
た
め
に
は
相
応
の
①「
シ
ナ
ジ
ー
効

果
」を
早
い
段
階
で
出
す
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
シ
ナ

ジ
ー
効
果
を
持
続
、成
長
さ
せ
る
た
め
に
は
、適
切
な
②

「
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
」が
必
要
で
す
。
こ
と
に
②
の
ガ
バ
ナ

ン
ス
に
つ
い
て
は
、日
本
企
業
に
と
っ
て
喫
緊
の
重
要
テ
ー

マ
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。「
我
々
は
上
場
企
業
だ
か
ら
、

カ
バ
ナ
ン
ス
は
こ
れ
ま
で
も
当
然
に
あ
る
」と
考
え
る
会

社
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、実
際
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

　

子
会
社
を
も
っ
て
い
る
会
社
は
、子
会
社
に
対
し
て
ガ

バ
ナ
ン
ス
を
効
か
せ
て
経
営
し
て
い
る
と
言
わ
れ
る
で

し
ょ
う
が
、実
際
に
効
い
て
い
る
の
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
よ
り

も
、派
閥
と
年
次
と
声
の
大
き
さ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

国
内
は
そ
う
か
も
し
れ
な
い
が
、海
外
子
会
社
に
対
し
て

は
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
効
か
せ
て
い
る
と
言
わ
れ
そ
う
で
す
。

で
も
製
造
や
販
売
の
単
機
能
の
場
合
、
商
流
で
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
き
ま
す
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
効
か
な
く
と
も
経
営

で
き
る
の
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
昨
今
、日
本
企
業
は
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
完
結
し
た
会
社
を
買
収
す
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
会
社
に
対
し
て
は
、人
脈・

年
次
は
関
係
な
い
し
、声
の
大
き
さ
も
関
係
な
い
、商
流

で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る

と
親
会
社
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
効
か
せ
て
経
営
す
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
は
規
律
と
動
機
付
け
で
す
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ア
ッ
プ
さ
せ
な
が
ら
、暴
走
し
な
い
よ

う
な
形
で
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
導
入
の
必
要
性
に
気
づ
き
始
め

蛭田史郎 氏

津谷正明 氏藤井ダニエル 氏

澤田宏之 氏
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た
。
そ
れ
が
、い
ま
の
日
本
企
業
の
実
態
で
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
Ｍ
＆
Ａ
で
成
功
し
て
い
る
海
外
の
会
社
を
ベ

ン
チ
マ
ー
ク
す
る
と
、日
本
企
業
と
海
外
企
業
の
カ
バ
ナ
ン

ス
の
考
え
方
の
違
い
が
見
え
て
き
ま
す
。
例
え
ば
、バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
が
完
結
し
て
い
る
会
社
の
議
決
権
を

一〇
〇
％
取
っ
た
場
合
、日
本
企
業
は
取
締
役
も
マ
ジ
ョ
リ

テ
ィ
を
取
り
た
が
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
海
外
の
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
は
取
締
役
で
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
は
取
り
ま
せ
ん
。
ほ
と
ん

ど
の
場
合
、取
締
役
は
一
人
か
二
人
、多
く
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
あ
る

い
は
内
部
監
査
人
で
す
が
、そ
う
い
う
鍵
と
な
る
役
職
を

し
っ
か
り
握
り
ま
す
。
そ
し
て
、ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

人
を
入
れ
て
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
出
る
よ
う
な
体
制
を
つ
く

り
ま
す
。
取
締
役
で
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
を
取
ら
な
く
て
も
、株

主
の
権
利（
人
事
権
と
報
酬
権
）を
行
使
し
て
暴
走
を
防
げ

ば
い
い
ん
で
す
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割
は
極
め
て
重
大
で
す
。
そ

う
し
た
話
を
聞
く
に
つ
け
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割
に
は
日
本
と
海

外
で
は
大
き
な
開
き
が
あ
る
と
、日
々
感
じ
ま
す
。

澤
田　

日
本
は
第
二
次
大
戦
の
あ
と
、資
本
が
な
い
中
で

資
本
主
義
を
始
め
ま
し
た
。
国
債
発
行
と
銀
行
の
長
期

貸
し
出
し
が
、「
疑
似
資
本
」と
し
て
展
開
さ
れ
た
。
高
度

経
済
成
長
で
右
肩
上
が
り
の
と
き
に
支
え
て
き
た
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
在
り
方
が
、今
日
、改
め
て
大
き
な
論
点
に
な
っ
て

い
る
よ
う
で
す
。

経
営
の
原
理
原
則
を
突
き
詰
め
る

澤
田　

こ
こ
か
ら
は
、海
外
Ｍ
＆
Ａ
で
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
お

い
て
、日
本
の
経
営
者
は
ど
こ
を
突
き
詰
め
て
見
る
べ
き

か
。
経
営
哲
学
の
よ
う
な
原
理
原
則
の
面
か
ら
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。蛭
田
さ
ん
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

蛭
田　

Ｍ
＆
Ａ
に
限
ら
ず
、経
営
は
す
べ
か
ら
く
普
遍
的

な
原
理
原
則
に
基
づ
い
て
行
う
の
が
ベ
ス
ト
だ
と
私
は
思
い

ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、最
初
に
必
要
な
の
は
現
状
認

識
で
す
。
Ｍ
＆
Ａ
も
表
面
的
な
現
象
に
と
ら
わ
れ
ず
、事

業
戦
略
を
ベ
ー
ス
に
置
い
て
、長
期
的・多
面
的・本
質
的
に

み
て
い
く
。
そ
れ
が
第
一ス
テ
ッ
プ
で
す
。
第
二
ス
テ
ッ
プ

は
、タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
我
々
が
向
か
う
べ
き
目
標
値

を
決
め
る
。
そ
し
て
第
三
ス
テ
ッ
プ
で
、目
標
と
現
状
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
戦
略
を
立
て
る
。
こ
こ
で
私
が
大
事
に

し
て
い
る
の
が
、禅
の
言
葉
で
言
う
と
こ
ろ
の「
自じ

然ね
ん

」で
す
。

企
業
経
営
で
考
え
れ
ば
、自
ず
か
ら
然
る
べ
き
解
を
求
め

る
。
つ
ま
り
、固
定
観
念
や
既
得
権
益
に
こ
だ
わ
ら
ず
、企

業
内
部
の
論
理
を
外
し
て
、現
状
と
目
標
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋

め
る
た
め
に
素
直
に
考
え
れ
ば
、自
ず
か
ら
然
る
べ
き
解

が
あ
る
は
ず
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
具
体
的
に
実
行

計
画
に
入
れ
て
い
く
。
た
だ
し
、単
純
な
積
み
上
げ
で
は

ギ
ャ
ッ
プ
は
埋
ま
り
ま
せ
ん
。
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
乗
り
切
ろ

う
と
す
る
か
、避
け
よ
う
と
す
る
か
が
経
営
者
の
胆
力
で

あ
り
、器
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
、第
四
ス
テ
ッ

プ
で
す
。
自
分
が
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
る
な
ら
ば
、自
分

の
存
在
意
義
を
追
求
し
続
け
る
。
そ
の
視
点
が
経
営
者
に

は
必
要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

澤
田　

ま
さ
に
そ
う
し
た
向
き
合
い
方
が
問
わ
れ
て
お

り
、そ
の
問
い
に
向
き
合
う
こ
と
な
く
海
外
で
の
Ｍ
＆
Ａ

の
本
質
的
な
展
開
は
見
え
て
こ
な
い
と
思
い
ま
す
。
蛭
田

さ
ん
が
、そ
う
し
た
考
え
に
至
っ
た
原
点
の
よ
う
な
も
の

は
あ
り
ま
す
か
。

蛭
田　

強
い
て
あ
げ
る
な
ら
ば
、つ
ね
に
ど
ん
底
か
ら
物

事
を
見
る
、と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
ど
ん
底
か
ら
見

れ
ば
、た
と
え
落
ち
た
と
し
て
も
、ま
だ
か
な
り
の
レ
ベ
ル

に
あ
る
と
思
え
ま
す
。
そ
う
考
え
れ
ば
、今
た
ま
た
ま
あ

る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や
、た
ま
た
ま
得
た
評
価
を
失
う
こ
と
の

恐
れ
、自
尊
心
や
自
我
を
捨
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ

う
い
う
意
味
で
は
、私
は
人
生
で
何
度
か
ど
ん
底
を
経
験

し
ま
し
た
か
ら
、そ
れ
が
活
か
さ
れ
て
い
る
と
言
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

澤
田　

経
営
者
の
視
座
や
哲
学
に
つ
い
て
、津
谷
さ
ん
は

ど
の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

津
谷　

創
業
者
が
海
外
を
目
指
し
た
こ
と
は
、英
語
で

わ
か
り
や
す
く
と
考
え
ら
れ
た
社
名
に
も
あ
ら
わ
れ
て
い

ま
す
。
原
料
を
輸
入
し
て
、つ
く
っ
た
も
の
を
輸
出
し
て

外
貨
を
稼
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
使
命
感
が
創

業
当
時
か
ら
あ
り
ま
し
た
。
二
代
目
社
長
の
石
橋
幹
一
郎

も
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
目
指
し
ま
し
た
。
フ
ァ
イ
ア
ス
ト
ン

買
収
は
、石
橋
幹
一
郎
会
長（
当
時
）の
存
在
な
く
し
て
は

成
し
え
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
同
時
に
創
業
家
自
体
が
会

社
は
社
会
の
公
器
で
あ
る
と
い
う
考
え
方
を
強
く
持
っ
て

い
ま
し
た
。
歴
代
の
経
営
者
も
、自
分
の
こ
と
だ
け
で
は

な
い
と
い
う
思
い
は
強
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
の
蛭
田
さ
ん
の
お
話
に
非
常
に
感
激
し
た
の
で

す
が
、我
々
の
会
社
で
も
、「
評
価
は
他
人
が
す
る
も
の
で

は
な
い
。
自
分
の
こ
と
は
、自
分
が
ど
う
思
っ
て
い
る
か
が

大
事
だ
」と
、歴
代
の
経
営
者
が
こ
と
あ
る
ご
と
に
言
っ
て

い
ま
し
た
。
そ
れ
を
私
は
と
て
も
誇
り
に
思
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、私
も
褒
め
ら
れ
れ
ば
嬉
し
い
し
、い
い
気
持
ち

に
な
り
ま
す
。
た
だ
、人
の
評
価
で
は
な
く
、自
分
は
ど

う
思
っ
て
い
る
の
か
。
こ
の
会
社
を
ど
う
し
て
い
き
た
い
の

か
。
そ
し
て
誰
に
引
き
継
い
で
い
く
の
か
。
本
当
に
大
事

な
の
は
自
分
が
い
か
に
あ
る
か
で
す
。

　

誰
で
も「
私
」が
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、「
私
」

が
強
く
見
え
て
し
ま
う
と
、人
は
つ
い
て
い
き
ま
せ
ん
。
そ
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本
稿
は
、二
〇
一
二
年
一
二
月
四
日
開
催
の「
第
一
二
回
Ｃ
Ｆ
Ｏ
フ
ォ
ー
ラ
ム・
ジ
ャ
パ
ン

二
〇
一
二
」の
講
演
内
容
を
編
集
部
に
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

れ
は
、国
内
外
を
問
わ
な
い
。
海
外
の
事
業
を
海
外
に
任

せ
る
に
は
、徹
底
的
な
信
頼
関
係
が
不
可
欠
で
す
。
任
せ

た
か
ら
と
い
っ
て
、全
て
を
任
せ
っ
ぱ
な
し
に
す
る
わ
け
に

は
い
き
ま
せ
ん
。
当
然
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
、

我
々
が
考
え
て
い
る
こ
と
を
伝
え
て
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
て

い
く
努
力
を
し
ま
す
。
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
目
指
す

と
い
う
高
い
目
標
を
共
有
化
し
、そ
れ
か
ら
外
れ
た
と
き

は
厳
し
く
接
し
て
い
く
姿
勢
も
必
要
で
す
。
そ
の
点
で
は
、

欧
米
人
の
ほ
う
が
は
る
か
に
厳
し
い
。
で
す
か
ら
、見
透
か

さ
れ
て
し
ま
う
と
上
手
く
い
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

澤
田　

見
透
か
さ
れ
な
い
生
き
方
や
信
念
が
、突
き
詰
め

れ
ば
経
営
の
哲
学
で
あ
り
、世
界
に
向
き
合
う
日
本
の
経

営
者
が
も
う
一
度
、自
ら
問
い
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
岡
さ
ん
は
、多
く
の
Ｍ
＆
Ａ
の
現

場
を
ご
覧
に
な
っ
て
感
じ
ら
れ
る
教
訓
は
あ
り
ま
す
か
。

岡　

非
常
に
立
派
な
経
営
哲
学
を
お
持
ち
の
会
社
で

あ
っ
て
も
Ｍ
＆
Ａ
が
あ
ま
り
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
と
き
感
じ
る
の
が
、「
買
い
手
の
哲
学
を
買

収
子
会
社
に
伝
え
き
っ
て
い
る
か
」と
い
う
疑
問
で
す
。

海
外
子
会
社
に
対
し
て
も
そ
う
で
す
が
、む
し
ろ
国
内
子

会
社
に
対
し
て
哲
学
が
伝
わ
っ
て
い
な
い
と
感
じ
る
場
面

が
多
い
で
す
。
二
〇
年
間
、グ
ル
ー
プ
再
編
、業
界
再
編

と
言
い
続
け
、い
ま
だ
実
行
に
向
け
た
行
動
に
至
ら
な
い

日
本
企
業
が
多
い
で
す
。
親
会
社
が
描
い
た
再
編
シ
ナ
リ

オ
に
子
会
社
が
反
対
す
る
た
め
で
す
。
子
会
社
に
と
っ
て

は
、現
状
維
持
が
ぬ
る
ま
湯
で
居
心
地
が
い
い
の
で
す
。

子
会
社
は
親
会
社
が
持
っ
て
い
る
価
値
観
や
経
営
哲
学

を
受
け
入
れ
よ
う
と
せ
ず
、自
立
的
経
営
と
い
う
名
の
下

の
放
任
主
義
が
起
こ
り
ま
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
の
場
合
、売
買
契
約
を
結
ん
で
か
ら
ク
ロ
ー
ジ

ン
グ
ま
で
の
数
カ
月
か
ら
半
年
ほ
ど
の
期
間
が
極
め
て
重

要
で
す
。
こ
の
期
間
、買
い
手
は
、対
象
会
社
に
関
す
る

情
報
量
を
格
段
に
増
や
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
間
に

や
る
べ
き
こ
と
は
、買
い
手
と
対
象
会
社
が
お
互
い
を
よ

く
理
解
し
、確
固
た
る
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
で
す
。
と

く
に
海
外
子
会
社
の
場
合
は
、四
六
時
中
、土
日
も
一
緒

に
過
ご
す
く
ら
い
の
姿
勢
で
向
き
合
っ
て
は
じ
め
て
お
互

い
の
こ
と
が
理
解
で
き
、哲
学
も
伝
わ
る
も
の
で
す
。
こ

れ
は
ト
ッ
プ
が
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ト
ッ
プ
の

言
葉
で
な
け
れ
ば
、経
営
哲
学
は
伝
わ
ら
な
い
の
で
す
。

澤
田　

グ
ル
ー
プ
再
編
に
つ
い
て
、甘
え
が
あ
る
と
い
う

指
摘
に
つ
い
て
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

津
谷　

ご
指
摘
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
海
外
は
非
常

に
ド
ラ
イ
で
す
が
、日
本
で
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

蛭
田　

旭
化
成
は
事
業
を
七
つ
に
再
編
し
、自
立
さ
せ
る

こ
と
を
目
指
し
て
二
年
間
で
黒
字
に
な
ら
な
い
事
業
は
廃

止
す
る
方
針
で
進
め
た
結
果
、幸
い
に
も
す
べ
て
黒
字
に
転

換
し
ま
し
た
。
一
度
に
切
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、ソ
フ

ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
ま
し
た
が
、甘
え
を
捨
て
る
に
は
ル
ー

ル
を
決
め
て
、徹
底
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
と

も
す
る
と
、過
去
の
累
積
黒
字
を
理
由
に
、高
度
成
長
期
に

よ
く
使
わ
れ
た「
健
全
な
赤
字
」と
い
う
言
葉
を
使
っ
て
自

分
た
ち
の
事
業
の
赤
字
を
正
当
化
し
ま
す
。
し
か
し
、も

は
や
赤
字
に
健
全
も
不
健
全
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た

考
え
方
を
徹
底
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
企
業
の
明
日
へ
向
け
て

澤
田　

最
後
に
日
本
企
業
へ
の
明
日
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

岡　

ビ
ジ
ョ
ン
が
重
要
で
あ
る
と
同
時
に
、行
動
す
る
こ

と
が
極
め
て
大
事
で
す
。
多
く
の
会
社
は
す
で
に
何
を
す

れ
ば
い
い
か
は
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、実
行
で
き
な

い
会
社
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
を
怖
が
る
必

要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ご
支
援
す
る
多
く
の
プ
ロ
フ
ェ
シ
ョ

ナ
ル
が
い
ま
す
。
知
恵
を
結
集
し
て
実
行
し
て
い
け
ば
、

日
本
企
業
は
再
び
成
長
で
き
ま
す
。

蛭
田　

現
在
の
経
済
環
境
は
、か
つ
て
の
高
度
成
長
期
と

は
全
く
異
な
り
ま
す
。
自
分
の
中
に
あ
る
高
度
成
長
期
を

前
提
と
し
た
価
値
観
を
捨
て
て
、現
状
に
改
め
て
向
き
合

え
ば
、日
本
は
ま
だ
ま
だ
成
長
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

津
谷　

地
球
規
模
で
の
変
化
が
凄
ま
じ
い
ス
ピ
ー
ド
で
起

こ
っ
て
い
ま
す
。
私
は
社
内
の
幹
部
た
ち
に
次
の
よ
う
に

話
し
て
い
ま
す
。
ま
ず
、日
本
の
メ
デ
ィ
ア
だ
け
で
な
く
、

欧
米
の
主
要
な
雑
誌
を
一つ
で
も
読
ん
で
、考
え
て
も
ら
い

た
い
。
そ
し
て
、経
営
を
決
し
て
舐
め
て
は
い
け
な
い
。
わ

か
っ
た
よ
う
な
気
持
ち
に
な
っ
て
単
純
化
し
過
ぎ
る
と
、必

ず
大
き
な
過
ち
を
犯
し
ま
す
。
原
理
原
則
に
基
づ
い
て
、

よ
く
考
え
て
、つ
ね
に
勉
強
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
日
本

の
現
場
力
は
極
め
て
強
靭
で
す
。
世
界
中
ど
こ
に
も
日
本

の
現
場
の
人
た
ち
ほ
ど
国
際
競
争
力
を
考
え
て
懸
命
に
努

力
し
よ
う
と
す
る
人
た
ち
は
い
ま
せ
ん
。
そ
の
力
を
引
き

出
せ
な
い
の
で
あ
れ
ば
、な
ん
の
た
め
の
指
導
者
で
し
ょ
う

か
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
方
々
も
含
め
指
導
者
は
、そ
う
し
た
覚
悟

を
も
っ
て
臨
む
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ

は
、〝too late, too little

〟で
す
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
、

覚
悟
と
信
念
を
も
っ
て
行
動
す
る
。
そ
れ
が
私
た
ち
の
生

き
る
道
で
あ
る
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

澤
田　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
編
集
部
注
）藤
井
ダ
ニ
エ
ル
氏
の
発
言
に
つ
き
ま
し
て
は
、都
合
に
よ
り
割
愛
し
て
お
り
ま
す
。


