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「
確
か
ら
し
さ
」
と
「
リ
ス
ク
」

前
号
で
は
、事
業
投
資
の
評
価
に
あ
た
っ

て
、「
前
提
は
確
か
ら
し
い
の
か
」と
い
う
問

い
か
け
か
ら
、
仮
説
指
向
計
画
法
を
紹
介

し
た
。
仮
説
指
向
計
画
法
は
、
事
業
投
資

の
前
提
を
仮
説
と
呼
び
、
実
行
過
程
で
仮

説
の
妥
当
性
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
柔
軟
に
仮
説
を
修
正
し
な
が
ら
目
標

を
達
成
す
る
、
計
画
と
実
行
の
方
法
論
で

あ
る
。

こ
の
方
法
論
に
沿
っ
て
、事
業
投
資
の
評

価
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
と
、ど
う

も「
リ
ス
ク
」と
い
う
言
葉
は
し
っ
く
り
来

ず
、
代
わ
り
に「
確
か
ら
し
さ
」と
い
う
言

葉
を
用
い
る
こ
と
が
多
く
な
る
。
例
え
ば
、

「
経
営
者
は
、確
か
ら
し
さ
を
知
り
た
い
の

で
す
よ
」と
か
、「
こ
の
計
画
の
確
か
ら
し
さ

を
、も
っ
と
詰
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
」と
い

う
会
話
を
す
る
と
、
事
業
投
資
計
画
の
掘

り
下
げ
、即
ち
、確
か
ら
し
さ
を
高
め
る
取

り
組
み
が
一
段
と
進
み
や
す
く
、「
リ
ス
ク
の

洗
い
出
し
を
し
ま
し
ょ
う
」と
い
う
と
、成

長
を
達
成
し
よ
う
と
す
る
躍
動
感
が
損
な

わ
れ
る
よ
う
に
感
じ
る
の
で
あ
る
。
些
細

な
違
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、そ

も
そ
も
リ
ス
ク
の
分
析
は
、事
業
主
体（
営

業
部
な
ど
の
実
行
者
）の
意
思
を
排
除
す
る

確
率・統
計
的
立
場
を
基
本
的
に
取
る
の
に

対
し
て
、事
業
投
資
に
は
、目
標
を
達
成
し

よ
う
と
す
る
事
業
主
体
の
強
い
意
志
が
求

め
ら
れ
る
点
に
注
意
し
た
い
。

感
度
分
析（Sensitivity Analysis

）

の
活
用

企
業
の
新
た
な
成
長
の
柱
と
な
る
こ
と

を
目
指
す
事
業
投
資
で
は
、
新
し
い
ア
イ

デ
ア
で
あ
る
だ
け
で
な
く
、そ
れ
な
り
の
規

模
が
あ
り
、複
雑
さ
を
伴
う
。
そ
の
た
め
、

意
思
決
定
者
か
ら
す
る
と
、
事
業
主
体
が

何
を
考
え
て
い
る
の
か
、
具
体
的
な
考
え

が
わ
か
り
に
く
く
な
り
が
ち
で
あ
る
。
感

度
分
析
は
、
複
雑
な
計
算
が
行
わ
れ
て
い

る
場
合
で
も
、
事
業
主
体
が
考
え
た
前
提

条
件
を
、
意
思
決
定
者
が
直
感
的
に
理
解

で
き
る
よ
う
に
整
理
し
て
示
す
、
強
力
な

武
器
で
あ
る
。

図
１
は
、前
号
の
図
３
と
同
じ
も
の
で
あ

る
。
確
定
し
て
い
な
い
要
因
を
仮
説
デ
ー
タ

と
呼
び
、そ
れ
ぞ
れ
の
変
動
幅
を
考
え
る
、

あ
る
い
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
仮
説
デ
ー
タ
ご
と

に
あ
り
う
る
シ
ナ
リ
オ
を
考
え
、基
準
値・

最
小
値・最
大
値
と
し
て
整
理
し
た
一
覧
表

で
あ
る
。
こ
の
一
覧
表
だ
け
で
も
、事
業
主

体
が
考
え
た
前
提
を
理
解
す
る
た
め
に
役
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立
つ
が
、感
度
分
析
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
要
因

の
影
響
度
と
、さ
ら
に
、そ
の
順
番
を
示
す

点
が
優
れ
て
い
る
。

例
え
ば
今
後
の
コ
ス
ト
要
因
で
あ
っ
た

り
、売
上
げ
要
因
で
あ
っ
た
り
と
、現
場
的

な
感
覚
で
言
え
ば「
気
に
な
る
」「
心
配
に
な

る
」と
い
う
要
因
は
た
く
さ
ん
あ
る
。
し
か

し
、ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
、時
間
は
常
に

限
ら
れ
て
い
る
の
で
、対
応
す
べ
き
優
先
順

位
を
つ
け
る
必
要
が
出
て
く
る
。
感
度
分

析
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
変
動
要
因
の
影
響
度
を

知
る
と
共
に
、限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
、そ

の
後
の
タ
ス
ク
の
優
先
順
位
を
決
め
る
手

助
け
に
も
な
る
わ
け
で
あ
る
。

図
２
は
、
感
度
分
析（
ト
ル
ネ
ー
ド

チ
ャ
ー
ト
）の
例
で
あ
る
。
例
え
ば
、図
２

の
一
番
上
の
横
棒
は
、製
品
価
格
が
想
定
さ

れ
た
変
動
幅
の
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
下
落
す
る

と
、全
て
の
要
因
の
中
で
、最
も
Ｎ
Ｐ
Ｖ
に

悪
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

ま
た
、製
品
価
格・価
格
下
落
率（
五
年
間
）・

初
年
度
市
場
規
模
は
、Ｎ
Ｐ
Ｖ
を
プ
ラ
ス
に

す
る
う
え
で
、ほ
ぼ
同
程
度
の
影
響
度
が
あ

る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
こ
の
こ
と
は
、Ｎ

Ｐ
Ｖ
を
最
大
化
す
る
た
め
に
必
要
な
行
動

を
考
え
る
ヒ
ン
ト
に
な
る
。
ま
た
、製
造
原

価
は
、そ
れ
ほ
ど
大
き
な
影
響
を
示
し
て
い

な
い
。
こ
れ
は
な
ぜ
な
の
か
、意
思
決
定
者

が
理
解
で
き
な
け
れ
ば
、企
画
者
に
質
問
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
他
に
も
、質
問
を
要

す
る
点
が
見
つ
か
る
か
も
し
れ
な
い
。
感
度

分
析（
ト
ル
ネ
ー
ド
チ
ャ
ー
ト
）は
、こ
の
よ

う
に
事
業
主
体
の
考
え
を
、
直
感
的
に
読

み
取
れ
る
よ
う
に
示
し
、事
業
投
資
の
ア
カ

ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
。
図
１
と
図
２

を
比
較
し
て
い
た
だ
く
と
、感
度
分
析
が
、

事
業
主
体
が
考
え
る「
確
か
ら
し
さ
」を
示

し
て
い
る
こ
と
を
実
感
い
た
だ
け
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
こ
の
よ
う
に
、事
業
投
資

の
長
所・短
所
を
数
字
に
基
づ
い
て
可
視
化

す
る
と
、意
思
決
定
に
貢
献
す
る
だ
け
で
な

く
、必
要
な
行
動
の
検
討
を
促
す
効
果
も

得
ら
れ
る
。

Ｇ
Ｒ
Ｃ
へ
の
活
用

感
度
分
析
は
、さ
ま
ざ
ま
な
変
動
要
因

の
影
響
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
結
果
を

示
す
の
で
、企
画
者
が
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
活

用
す
る
場
合
が
多
い
。
例
え
ば
、あ
る
程
度

事
業
計
画
が
出
来
上
が
っ
て
き
た
段
階
で

企
画
者
が
感
度
分
析
を
行
っ
て
、詰
め
が
甘

い
点
を
発
見
し
、計
画
の
精
度
を
高
め
て
い

く
、と
い
っ
た
使
い
方
で
あ
る
。

ま
た
、違
う
使
わ
れ
方
で
は
、Ｇ
Ｒ
Ｃ
視

点
の
活
用
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。
Ｇ
Ｒ
Ｃ
と

は
、ガ
バ
ナ
ン
ス・リ
ス
ク・コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
の
頭
文
字
を
取
っ
た
言
葉
で
、経
営
管
理

の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
重
視
さ
れ
る
と
と
も

に
、業
務
監
査
の
立
場
で
重
視
さ
れ
て
い
る

概
念
で
あ
る
。
Ｇ
Ｒ
Ｃ
が
対
象
と
す
る
業
務

は
経
営
全
般
に
わ
た
る
が
、事
業
投
資
の
立

案
と
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
も
、当
然
対
象
に

含
ま
れ
る
。
し
か
し
、事
業
投
資
の
立
案
と

意
思
決
定
の
プ
ロ
セ
ス
は
、ど
の
よ
う
な
状

態
を
適
正
と
す
る
の
か
、基
準
も
ツ
ー
ル
も

整
備
途
上
に
あ
る
。
事
業
投
資
の
立
案
と

意
思
決
定
の
プ
ロ
セ
ス
に
、感
度
分
析
を
必

須
と
す
る
こ
と
は
、事
業
主
体
が
考
え
た
前

提
を
可
視
化
し
、そ
れ
を
意
思
決
定
者
が
共

有
し
、リ
ス
ク（
確
か
ら
し
さ
）を
理
解
し
た

上
で
意
思
決
定
を
促
す
、ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化

の
有
効
な
手
段
で
あ
る
。
ま
た
、チ
ャ
ー
ト

の
形
で
、記
録
が
明
示
的
に
残
さ
れ
る
の
で
、

ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
に
な
り
に
く
く
、監
査

を
行
い
や
す
い
。
こ
の
よ
う
な
企
画
立
案
の

高
度
化
と
、Ｇ
Ｒ
Ｃ
の
強
化
の
相
乗
効
果
を

狙
っ
て
、感
度
分
析
を
各
企
業
で
積
極
的
に

活
用
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
た
い
。

次
回
第
四
回
は
、
事
業
投
資
意
思
決
定

の
質
を
高
め
る
た
め
に
投
資
評
価
の
事
務

局
が
果
た
す
役
割
と
、投
資
実
行
後
さ
ま

ざ
ま
な
変
化
へ
の
対
応
を
促
し
、事
業
投
資

を
成
功
に
導
く
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
関
し
て

紹
介
す
る
。

■
参
考
文
献

籠
屋
邦
夫「
選
択
と
集
中
の
意
思
決
定
」（
東
洋
経
済
新
報

社
、二
〇
〇
〇
年
）

福
澤
英
弘
、
小
川
康「
不
確
実
性
分
析
実
践
講
座
」

（
フ
ァ
ー
ス
ト
プ
レ
ス
、二
〇
〇
九
年
）

図2●各仮説データの影響度（事業主体の考え）を、直感的に理解できるように
感度分析を活用する

トルネードチャート （NPV,百万円）
-¥12,312

製品価格

価格下落率（5年間）

初年度市場規模

ピーク時シェア

製造原価

製造要員人件費

ライン当たり必要製造要員数

市場成長率（5年間）

修繕費率

ライン当たり建設費
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図1●仮説データ（前提）を一覧にし、根拠を共有・議論する
仮説名 基準値 最小値 最大値

初年度市場規模 5,500 3,000 12,000
製造原価 8.90 8.70 9.30 
製造要員人件費 6 5.4 6.6
ライン当たり必要製造要員数 20 18 21
市場成長率（5年間） 5% 3% 8%
ピーク時シェア 30 20 43
修繕費率 5 4 6
製品価格 16 12 18
価格下落率（5年間） 5% 2% 8%
ライン当たり建設費 450 420 500
ライン当たり光熱費 2 1.6 2.4
注文当たり必要訪問回数 7 5 10
販売費人件費／人 8 6.4 12
一人当たり訪問可能回数 2 1 3
初期投資 20 契約によって確定済


