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観
点
か
ら
み
て
、狭
義
の
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
内

部
統
制
の
概
念
と
同
一
の
も
の
で
あ
る
。
一
方
、ク
ラ
イ

シ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、リ
ス
ク
が
顕
在
化
し
た
後
の

危
機
に
対
処
す
る
も
の
で
あ
り
、顕
在
化
し
た
リ
ス
ク

の
火
を
す
み
や
か
に
消
し
止
め
る
こ
と
が
目
的
で
あ

る
。
さ
ら
に
、今
後
の
教
訓
と
し
、以
降
、同
様
の
リ
ス

ク
が
顕
在
化
し
な
い
よ
う
に
す
る
た
め
に
、
狭
義
の
リ

ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム（
以
下「
内
部
統
制
シ
ス

テ
ム
」と
い
う
）の
修
正
を
行
う
こ
と
を
含
む
概
念
で
あ

る
。ハ

イ
ン
リ
ッ
ヒ
の
法
則
に
よ
る
と
、「
大
き
な
事
故
一

件
の
後
ろ
に
は
、二
九
件
の
小
さ
な
事
故
が
あ
る
。
さ

ら
に
大
小
あ
わ
せ
た
三
〇
件
の
事
故
の
後
ろ
に
は

三
〇
〇
件
の
ヒ
ヤ
リ
と
し
た
体
験
が
あ
る
」と
指
摘
さ

れ
て
い
る（
図
１
）。

狭
義
の
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
は
、内
部
統
制
シ
ス
テ
ム

を
構
築
す
る
こ
と
か
ら
始
ま

り
、ヒ
ヤ
リ
と
し
た
体
験
の
段

階
で
、構
築
さ
れ
て
い
る
内
部

統
制
シ
ス
テ
ム
の
修
正
を
行

い
、
事
故
へ
つ
な
が
る
こ
と
を

事
前
に
予
防
す
る
こ
と
が
主

な
目
的
で
あ
る
。
一
方
、ク
ラ

イ
シ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、

起
き
た
事
故
を
す
み
や
か
に

消
し
止
め
る
こ
と
が
主
目
的

で
あ
る
。
あ
わ
せ
て
、発
生
し

た
事
故
の
原
因
を
究
明
し
、

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
欠
陥

を
調
べ
、シ
ス
テ
ム
の
修
正
を
行
う
こ
と
を
含
む
も
の

で
あ
る
。

信
用
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
与
信
管
理
）は
、狭
義

の
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
ク
ラ
イ
シ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
含
む
広
義
の
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ
る
。
す

な
わ
ち
、信
用
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
与
信
管
理
）を

知
る
こ
と
は
、広
義
の
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
理
解

す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
も
の
で
あ
る（
図
２
）。

従
来
、信
用
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
与
信
管
理
）が

対
象
と
し
た
の
は
、主
に
取
引
先
か
ら
の
リ
ス
ク・マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
あ
る
と
い
わ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
最
新

の
信
用
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
与
信
管
理
）の
考
え

方
で
は
、社
内
外
で
生
じ
る
あ
ら
ゆ
る
リ
ス
ク（
特
に
人

に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
る
リ
ス
ク
）を
対
象
と
す
る
も
の

で
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

与
信
管
理
は
、別
称
で
は
信
用
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
、リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
と
は
ど
の
よ
う
な
概
念
な
の
か
に
つ
い
て
、以
下
で

述
べ
て
み
た
い
。

リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
念

リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、内
部
統
制
と
し
て
の
狭

義
の
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
危
機
管
理
と
し
て
の
ク

ラ
イ
シ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
含
む
概
念
で
あ
る
。

狭
義
の
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
目
的
は
、リ
ス
ク

が
顕
在
化
す
る
こ
と
を
予
防
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
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与
信
管
理
に
み
る
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
な
か
で
、日
本
で
は
最
も

歴
史
が
あ
り（
約
五
〇
年
間
超
）、理
論
体
系
が
確
立
さ

れ
て
い
る
信
用
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
与
信
管
理
）を

中
心
に
、そ
の
考
え
方
を
概
説
し
、リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
全
体
像
を
理
解
す
る
た
め
の
一

助
と
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

そ
こ
で
、ま
ず
は
じ
め
に
信
用
リ
ス

ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
与
信
管
理
）の
業

務
を
明
確
に
す
る
た
め
、そ
の
流
れ
を

示
す
と
図
３
の
通
り
で
あ
る
。
与
信

管
理
業
務
は
、大
別
し
て
四
つ
の
業
務

に
区
分
さ
れ
て
い
る
。

①
与
信
判
断
業
務

取
引
先
か
ら
取
引
の
申
込
み・引
合

い
が
あ
っ
た
段
階
で
、当
該
取
引
先
の

信
用
状
態
を
判
断
す
る
。
そ
の
際
に

定
性
分
析
や
定
量
分
析
等（
注
）の
分
析

手
法
を
使
い
、
信
用
の
格
付
を
行
う
。

そ
の
う
え
で
、
当
該
取
引
先
と
の
取

引
の
可
否
や
取
引
金
額
の
上
限
、さ
ら

に
必
要
に
応
じ
担
保
取
得
等
の
取
引

の
条
件
を
明
ら
か
に
す
る
。

②
取
引
開
始
前
の
確
認
業
務

取
引
先
と
契
約
の
内
容
を
確
認
し
、

契
約
書
の
締
結
を
行
う
。
そ
の
う
え

で
、
当
該
取
引
先
と
の
取
引
を
開
始

す
る
。

③
取
引
開
始
後
の
平
常
時
管
理
業
務

取
引
開
始
後
に
、常
時
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
管

理
業
務
が
あ
る
。

１
．
当
該
取
引
先
か
ら
の
債
権
の
回
収
状
況
や
当
該
取

引
先
へ
の
債
権
の
支
払
状
況
を
常
時
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ

と
が
必
要
で
あ
る
。
売
込
先
か
ら
の
回
収
状
況
の
み
な

ら
ず
、仕
入
先
へ
の
支
払
状
況
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
の
は
、

一
つ
に
は
、
社
員
に
よ
る
横
領
事
件
が
仕
入
先
と
結
託

す
る
ケ
ー
ス
に
よ
る
も
の
が
多
い
た
め
で
あ
り
、二
つ
に

は
、ク
レ
ー
ム
等
が
発
生
す
る
と
仕
入
先
に
も
債
権
が

発
生
す
る
か
ら
で
あ
る
。

２
．
毎
月
末
に
は
、当
該
取
引
先
に
対
す
る
債
権
残
高

と
債
務
残
高
を
把
握
し
、
前
月
末・
前
々
月
末
等
と
の

比
較
を
し
な
が
ら
、そ
の
異
常
性
を
発
見
す
る
必
要
が

あ
る
。

３
．
取
引
先
の
業
績
を
把
握
す
る
た
め
、最
低
で
も
年

に
一
回
、
可
能
な
ら
ば
中
間
決
算
や
四
半
期
決
算
、
さ

ら
に
は
月
次
決
算
を
含
め
取
引
先
の
決
算
書
を
入
手

し
、取
引
先
の
業
績
を
確
認
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

４
．
定
量
分
析
に
必
要
な
決
算
書
以
外
に
、当
該
取
引

先
の
定
性
情
報
を
常
時
把
握
す
る
こ
と
も
重
要
で
あ

る
。

④
異
常
時
の
対
応
業
務

取
引
先
の
業
績
が
悪
化
す
る
等
に
よ
っ
て
、当
該
取

引
先
の
信
用
状
況
に
大
き
な
変
動
が
生
じ
た
場
合
に

は
、次
の
よ
う
な
対
応
業
務
が
必
要
と
な
る
。

１
．
当
該
取
引
先
か
ら
、
債
権
保
全
の
た
め
に
何
ら
か

の
担
保
を
取
得
す
る
。

２
．
場
合
に
よ
っ
て
は
債
権
回
収
を
早
め
る
。

３
．
さ
ら
に
は
当
該
取
引
先
の
倒
産
に
伴
う
ト
ラ
ブ
ル

処
理
を
行
う
。

以
上
①
〜
③
が
狭
義
の
リ
ス
ク・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
、

④
が
ク
ラ
イ
シ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
範
疇
に
入
る
概
念

で
あ
る
。

図3●与信管理業務の流れ
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2
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4

（
注
）定
量
分
析
と
は
、取
引
先
の
財
務
諸
表
を
使
い
、財
務
分
析
等
の
分
析
手

法
に
よ
っ
て
取
引
先
の
財
務
状
態
を
把
握
し
、取
引
の
可
否
を
判
断
す
る
も
の
。

定
性
分
析
と
は
、財
務
諸
表
以
外
の
そ
の
取
引
先
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
情
報
か

ら
、取
引
先
の
異
常
性
を
発
見
す
る
分
析
手
法
の
こ
と
を
い
う
。


