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● 

合
宿
形
式
の
サ
マ
ー・キ
ャ
ン
プ
実
施
！

第
四
回
目
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
八
月
二
四
日・

二
五
日
の
一
泊
二
日
、合
宿
形
式
の
サ
マ
ー
・キ
ャ

ン
プ
と
し
て「
か
ず
さ
ア
カ
デ
ミ
ア
パ
ー
ク
」（
千

葉
県
木
更
津
市
）で
開
催
し
、メ
ン
バ
ー
を
中
心

に
二
六
名
の
方
が
参
加
し
ま
し
た
。
オ
フ
サ
イ
ト

で
の
実
施
と
い
う
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に

求
め
ら
れ
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割
を
テ
ー
マ
に
経
営
の

観
点
か
ら
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
た
し
ま
し
た
。

「
企
業
グ
ル
ー
プ
の
統
治
者（
ガ
バ
ナ
ー
）と
し

て
の
役
割
」に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
一
日
目
は
、早
稲

田
大
学
商
学
学
術
院
教
授
の
宮
島
英
昭
氏
に
講

師
を
お
願
い
し
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト・
ガ
バ
ナ
ン
ス
と

イ
ン
タ
ー
ナ
ル・
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
、幅
広
い

観
点
か
ら
整
理
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
宮
島

教
授
は
実
証
分
析
の
結
果
も
披
露
さ
れ
、日
本
企

業
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
お
よ
び
課
題
に
つ
い
て

の
解
説
の
後
、
今
後
の
外
部
環
境
の
変
化
や
成

長
戦
略
の
変
化
の
中
で
ど
の
よ
う
な
コ
ー
ポ
レ
ー

ト・ガ
バ
ナ
ン
ス
の
設
計
が
必
要
に
な
る
か
、日
本

企
業
の
国
際
競
争
力
向
上
の
観
点
か
ら
講
義
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

進
行
役
の
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
の
石
田
正
氏（
公

認
会
計
士
、元
日
本
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
代
表
取
締
役

副
社
長
）か
ら
は
、海
外
会
計
事
務
所
駐
在
時
の

豊
富
な
経
験
や
、
外
資
系・
オ
ー
ナ
ー
系
上
場
企

業
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
の
経
験
を
通
じ
て
感
じ
た
問

題
意
識
に
加
え
、現
在
常
勤
監
査
役
を
務
め
る
カ

ル
ビ
ー
が
取
り
組
む
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
の
変
革
事

例
に
つ
い
て
も
ご
紹
介
い
た
だ
き
理
解
を
深
め
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

二
日
目
は
、「
ス
ト
ー
リ
ー
・テ
ラ
ー
と
し
て
の

役
割
」を
テ
ー
マ
に
、早
稲
田
大
学
大
学
院
会
計

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ 

Ｃ
Ｆ
Ｏ 

Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ

今
後
の
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に
適
応
す
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ

の
育
成
に
は
個
社
ご
と
の
技
術
の
伝
承
で
は
限

界
が
あ
り
、企
業
や
業
界
の
枠
を
超
え
た
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ー
に
よ
る
伝
承
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
認
識
の
も
と
、
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
は

ト
ー
マ
ツ
グ
ル
ー
プ
と
の
共
催
で
、次
世
代
を
担

う
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
パ
ー
ソ
ン
を
対
象
と
し
た
次
世

代
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク「
Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ 

Ｃ
Ｆ
Ｏ 

Ｓ

ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

昨
年
一
二
月
よ
り
、日
本
企
業
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

組
織
が
直
面
し
て
い
る
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
、一

流
の
講
師
陣
を
お
招
き
し
た
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

セ
ッ
シ
ョ
ン
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
既
に
三
回
の

セ
ッ
シ
ョ
ン
を
開
催
し
、元
旭
硝
子
代
表
取
締
役

副
社
長
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
松
澤
隆
氏
、デ
ュ
ポ
ン
取
締
役

兼
常
務
執
行
役
員
の
橋
本
勝
則
氏
、Ｇ
Ｅ
ジ
ャ
パ

ン・フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
代
表
取
締
役 

兼
マ
ネ
ー
ジ

ン
グ・デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
伊
藤
薫
氏
に
、講
師
と
し

て
ご
参
加
を
い
た
だ
い
た
だ
き
ま
し
た
。

研
究
科・
商
学
研
究
科
兼
任
講
師
で
エ
ー
ザ
イ
執

行
役
員（
理
事
）Ｉ
Ｒ
部
長
も
務
め
る
柳
良
平
氏

を
講
師
に
お
迎
え
し
ま
し
た
。
過
去
の
企
業
実

績
の
開
示
に
と
ど
ま
り
が
ち
な
日
本
企
業
の
Ｉ

Ｒ
か
ら
脱
却
し
、
資
本
市
場
や
投
資
家
が
求
め

る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
理
論
に
裏
付
け
ら
れ
た
論
理

的
な
Ｉ
Ｒ
へ
と
移
行
し
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
な

ど
、日
本
企
業
に
と
っ
て
は
ま
だ
ま
だ
課
題
が
多

い
分
野
に
つ
い
て
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、Ｉ
Ｒ
経
験
の

少
な
い
参
加
者
に
と
っ
て
は
得
る
と
こ
ろ
の
多
い

セ
ッ
シ
ョ
ン
と
な
っ
た
よ
う
で
す
。

今
回
の
サ
マ
ー
・
キ
ャ
ン
プ
は
参
加
者
が
積
極

的
に
発
言
す
る
機
会
も
多
く
、参
加
者
に
と
っ
て

は
貴
重
な
二
日
間
と
な
り
ま
し
た
。
特
に
一
日
目

の
夜
は
、参
加
者
全
員
が
夕
食
後
の
懇
親
会
に
参

加
し
、
夜
遅
く
ま
で
意
見
交
換
を
交
わ
す
な
ど
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
と
い
う
点
で
も
大
変
有
意
義

な
会
に
な
り
ま
し
た
。

● 

参
加
ご
希
望
の
企
業
募
集
中
！

Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ 

Ｃ
Ｆ
Ｏ 

Ｓ
ｏ
ｃ
ｉ
ｅ
ｔ
ｙ
は
、現
在
、

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
が
実
施
す
る
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
検
定

（
経
理・
財
務
ス
キ
ル
検
定
）の
試
験
委
員
で
あ
る

Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
委
員
の
方
々
を
中
心
に
メ
ン
バ
ー
制
で

実
施
し
て
お
り
ま
す
が
、次
世
代
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
育
成

に
向
け
た
よ
り
質
の
高
い
機
会
へ
と
成
長
さ
せ
て

い
く
べ
く
、意
欲
の
高
い
よ
り
多
く
の
企
業
か
ら

の
参
加
を
歓
迎
し
て
い
ま
す
。
参
加
を
ご
希
望

さ
れ
る
企
業
様
は
、お
気
軽
に
事
務
局
ま
で
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

［
お
問
い
合
わ
せ
先
］

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
事
務
局　

担
当
：
佐
久
間 

Ｔ
Ｅ
Ｌ
：
〇
三 － 
三
五
五
六 － 
二
三
三
四

e-m
ail

：info@
cfo.jp

宮島英昭 氏 柳 良平 氏
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保
険
に
関
す
る
分
野
で
の
適
用
に
強
い
要
求
が

あ
る
点
な
ど
、米
国
の
視
点
か
ら
お
話
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。

● 

七
月
：
吉
原
寛
章
氏

七
月
は
、元KPM

G
 International

副
会
長・

グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
パ
ー
ト
ナ
ー
の
吉
原

寛
章
氏
に
ご
講
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
吉
原

氏
か
ら
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
全
体
を
俯
瞰
し
、
組
織

と
し
て
付
加
価
値
を
高
め
て
い
く
こ
と
の
で
き
る

組
織
モ
デ
ル
を
ど
の
よ
う
に
作
り
上
げ
て
い
く
べ

き
か
、ま
た
そ
の
中
で
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
門
の
人

材
を
ど
の
よ
う
に
し
て
高
付
加
価
値
型
へ
と
導
い

て
い
く
べ
き
か
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
経
営

と
人
材
育
成
に
つ
い
て
の
モ
デ
ル
を
提
示
い
た
だ

き
ま
し
た
。

Ｋ
Ｐ
Ｍ
Ｇ
で
多
く
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
と
の
仕
事
で
学
ん
だ
実
体
験
に
基
づ
い
た
吉

原
氏
の
話
か
ら
は
、
人
を
ど
の
よ
う
に
動
か
す

か
は
単
な
る
経
営
モ
デ
ル
で
は
な
く
、リ
ー
ダ
ー

の
人
間
性
や
価
値
観
が
重
要
で
あ
る
こ
と
が
伝

わ
っ
て
き
ま
し
た
。

CFO ROUNDTABLE 
CFO ROUNDTABLEとは、日本を代表する企業の現役CFOが集まり、
CFOが直面する重要な経営課題に関し相互に意見交換を行い、
議論を深め、情報発信をしていくネットワークです。

●メンバー
青木和義	 花王株式会社 執行役員 会計財務部門統括 兼 管理部長
青木昭一	 京セラ株式会社 取締役 執行役員常務 経理経管本部長
青砥修吾	 株式会社商船三井 執行役員
池　史彦	 本田技研工業株式会社 取締役 専務執行役員 事業管理本部長
池田修二	 伊藤忠テクノソリューションズ株式会社 取締役兼専務執行役員
池村幸雄	 日本精工株式会社 執行役 財務本部長
井澤亮三	 古野電気株式会社 常務取締役
泉原雅人	 宇部興産株式会社 執行役員 グループCFO 経営管理室長
伊地知隆彦	 トヨタ自動車株式会社 専務取締役
井上康隆	 京阪神ビルディング株式会社 常務取締役企画部長兼経理部長
上田良一	 三菱商事株式会社 代表取締役 副社長執行役員 コーポレート担当役員 CFO
浦田晴之	 オリックス株式会社 取締役 兼 代表執行役副社長・グループCFO
大嶋義孝	 バンドー化学株式会社 執行役員財務部長
大西徹夫	 シャープ株式会社 常務執行役員 経理本部長
岡田譲治	 三井物産株式会社 代表取締役専務執行役員CFO
小澤　雅	 J.フロント リテイリング株式会社 執行役員 業務統括部 財務部長
加藤和彦	 富士通株式会社 執行役員専務 CFO
唐渡　有	 エア・ウォーター株式会社 常務取締役 コーポレート本社 経営管理部長
河井英明	 パナソニック株式会社 経理･財務担当 常務取締役
川上康夫	 三井化学株式会社 執行役員 経理部長
木内秀行	 THK株式会社 取締役 経営戦略室室長
黒澤成吉	 清水建設株式会社 取締役 専務執行役員
小泉敬三	 株式会社ワールド 取締役副社長CFO
昆　政彦	 住友スリーエム株式会社 取締役
斉藤恭彦	 信越化学工業株式会社 代表取締役副社長
坂井義清	 日本電信電話株式会社 取締役 財務部門長
寒河江弘信	 株式会社エヌ・ティ・ティ・データ 取締役執行役員 財務部長
櫻日出雄	 古河電気工業株式会社 取締役兼執行役員専務CFO
佐桑　勇	 イズミヤ株式会社 常務取締役常務執行役員
佐藤　明	 日本電産株式会社 取締役専務執行役員
清水敏邦	 スカパー JSAT株式会社 取締役執行役員専務 管理本部長
関　忠行	 伊藤忠商事株式会社 代表取締役 専務執行役員 CFO
園部芳久	 帝人株式会社 執行役員 CFO、経理財務・IR本部長
田頭秀雄	 積水化学工業株式会社 常務執行役員 経営管理担当
高野博信	 鹿島建設株式会社 取締役専務執行役員 財務本部長
高橋孝一	 ダイキン工業株式会社 取締役兼執行役員 経理財務本部長
高原　宏	 武田薬品工業株式会社 経営管理部長
田口　巧	 株式会社ニチレイ 執行役員 財務IR部担当、経理部長
武内　徹	 日東電工株式会社 取締役CFO
只腰博隆	 エヌ・ティ・ティ・ビジネスアソシエ株式会社 常務取締役
田中秀典	 サッポロホールディングス株式会社 常務取締役
玉井伯樹	 株式会社エルクコーポレーション 取締役 管理本部長
千地耕造	 サントリーホールディングス株式会社 常務執行役員 経営企画本部長、財経本部長
千葉清一	 イオン株式会社 執行役 グループ財務最高責任者
辻　卓史	 鴻池運輸株式会社 代表取締役会長
坪内和人	 株式会社エヌ・ティ・ティ・ドコモ 代表取締役副社長
豊崎賢一	 株式会社あきんどスシロー 代表取締役社長
豊原　浩	 株式会社エクセディ 執行役員財務企画本部長財務企画室長
中川敏幸	 株式会社 ジーエス・ユアサ コーポレーション 取締役
中村弘志	 株式会社アドバンテスト 取締役 兼 常務執行役員 管理本部長
西浦　新	 住友金属工業株式会社 常務執行役員
西口美廣	 ダイビル株式会社 常務執行役員 経営・管理本部副本部長
西村義典	 株式会社資生堂 執行役員
根井伸一朗	 旭化成株式会社 上席執行役員
野崎邦夫	 住友化学株式会社 常務執行役員
野島龍彦	 三菱重工業株式会社 取締役常務執行役員
橋本勝則	 デュポン株式会社 取締役兼常務執行役員
秦　正彦	 日本通運株式会社 取締役 執行役員 財務部長
浜田豊作	 住友商事株式会社 代表取締役 副社長執行役員 CFO
原　　誠	 大日本住友製薬株式会社 常務取締役執行役員
深澤　徹	 東レ株式会社 取締役 財務経理部門長
藤田能孝	 株式会社村田製作所 代表取締役副社長
藤野　隆	 旭硝子株式会社 取締役常務執行役員 兼 経営全般補佐（財務担当）
別川俊介	 住友重機械工業株式会社 代表取締役 専務執行役員CFO
前田公平	 株式会社クラレ 執行役員 経理・財務本部長
丸田秀実	 セイノーホールディングス株式会社 取締役
見浪直博	 日本たばこ産業株式会社 執行役員財務責任者
横山之雄	 日清食品ホールディングス株式会社 取締役・CFO グループ財務責任者
吉岡　勉	 昭和シェル石油株式会社 執行役員 経理財務統括部長
吉澤　潔	 SECカーボン株式会社 常務取締役
吉松加雄	 日本電産株式会社 取締役常務執行役員 兼 CFO
ブライアン・ジョンソン  日本アイ・ビー・エム株式会社 専務執行役員
●世話人	
荒木隆司	 あいおいニッセイ同和損害保険株式会社 取締役会長
石田　正	 日本CFO協会 主任研究委員 公認会計士
伊藤一郎	 旭化成株式会社 代表取締役 会長
伊藤進一郎	 プロティビティジャパンLLC 最高顧問
川上徹也	 元パナソニック株式会社 代表取締役副社長 兼 CFO
倉田　勲	 一般社団法人金融財政事情研究会 理事長
近藤　章	 チャーティス・ファー・イースト・ホールディングス株式会社 副会長
島崎憲明	 住友商事株式会社 特別顧問
関　哲夫	 株式会社商工組合中央金庫 代表取締役社長
藤井卓也	 プロモントリー・フィナンシャル・ジャパン 代表取締役社長
●顧問	
金児　昭	 日本CFO協会 最高顧問

2012年9月3日現在（敬称略、氏名50音順）

Ｃ
Ｆ
Ｏ
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル

日
本
を
代
表
す
る
先
進
企
業
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
限
定

で
開
催
し
て
い
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
。

六
月
七
日（
木
）、七
月
三
日（
火
）、八
月
二
三
日

（
木
）と
ク
ラ
ブ
関
東（
東
京・
千
代
田
区
）で
開
催

し
た
昼
食
会
の
概
要
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

● 

六
月
：
野
田
泰
男
氏

六
月
は
、
伊
藤
忠
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
前

ワ
シ
ン
ト
ン
事
務
所
長
で
米
国
事
情
に
精
通
し

て
い
る
野
田
泰
男
氏
を
講
師
に
お
迎
え
し
、
Ｔ

Ｐ
Ｐ
を
テ
ー
マ
に
ご
講
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

米
国
に
と
っ
て
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
は
今
後
の
世
界
戦
略
で

中
核
を
な
す
ア
ジ
ア
重
視
政
策
推
進
の
た
め
の

重
要
施
策
で
あ
り
、
中
国
に
席
捲
さ
れ
て
き
た

ア
ジ
ア
と
の
通
商
関
係
を
再
構
築
す
る
意
向
が

あ
る
と
い
わ
れ
ま
す
。
為
替
問
題
も
含
め
た
中

国
に
対
す
る
米
国
の
通
商
政
策
の
実
状
な
ど
も

含
め
、
日
本
の
参
加
は
米
国
で
は
当
然
の
前
提

と
し
て
話
が
進
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
や
、郵
政
と

● 

八
月
：
杜
鏡
国
氏

八
月
は
、
三
洋
電
機
の
白
モ
ノ
家
電
部
門
を

買
収
し
た
こ
と
で
有
名
な
、
中
国
の
二
兆
円
企

業
ハ
イ
ア
ー
ル
グ
ル
ー
プ
副
総
裁
の
杜
鏡
国（D

u 

Jingguo

）氏
を
お
迎
え
し
ま
し
た
。
ハ
イ
ア
ー
ル

の
創
業
当
時
、欠
陥
が
見
つ
か
っ
た
全
て
の
冷
蔵

庫
の
在
庫
を
現
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
張
瑞
敏
氏
が

自
ら
ハ
ン
マ
ー
で
叩
き
壊
し
た
と
い
う
伝
説
的
な

事
件
な
ど
、品
質
重
視
の
企
業
へ
の
転
換
を
図
っ

た
同
社
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
の
話
に
始
ま
り
、ハ
イ
ア
ー
ル

グ
ル
ー
プ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
成
長
戦
略
に
つ
い
て
お

話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

本
社
の
経
営
会
議
で
は
会
議
の
大
半
が
Ｃ
Ｆ

Ｏ
の
主
導
で
進
め
ら
れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
、
全

グ
ル
ー
プ
の
月
次
Ｐ
Ｌ
が
月
初
の
昼
に
は
会
長

に
届
け
ら
れ
る
と
い
う
ス
ピ
ー
ド
重
視
の
経
営

管
理
シ
ス
テ
ム
、さ
ら
に
は「
人
単
合
一
」と
い
う

現
場
重
視
・
顧
客
重
視
の
経
営
管
理
手
法
な
ど
、

同
社
な
ら
で
は
の
ユ
ニ
ー
ク
な
経
営
管
理
シ
ス
テ

ム
に
つ
い
て
も
ご
披
露
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。�

野田泰男 氏

吉原寛章 氏

杜 鏡国 氏


