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グ
ロ
ー
バ
ル
な
「
間
接
コ
ス
ト
」
削
減

を
企
業
戦
略
の
一
項
目
と
し
て
捉
え
、

長
期
間
に
わ
た
っ
て
取
り
組
む
こ
と
で
、

大
き
な
成
果
を
上
げ
て
い
る
。
中
に
は
、

二
〇
年
以
上
前
か
ら
行
っ
て
い
る
企
業

も
少
な
く
な
く
、
そ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な

経
営
の
視
点
と
運
用
の
徹
底
に
は
感
心

さ
せ
ら
れ
る
。

部
署
単
位
で
は
小
額
で
も
、
企
業
全

体
・
グ
ロ
ー
バ
ル
で
取
り
組
む
こ
と
に

よ
り
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
し
、

数
十
億
円
の
コ
ス
ト
削
減
も
不
可
能
で

は
な
い
。
間
接
材
に
お
け
る
購
買
プ
ロ

セ
ス
の
簡
素
化
に
努
め
る
こ
と
で
、
購

買
一
件
あ
た
り
の
平
均
「
間
接
コ
ス
ト
」

約
六
〇
〇
〇
円
を
、
最
大
で
八
割
以
上

削
減
で
き
る
こ
と
が
、
あ
る
調
査
で
明

ら
か
に
な
っ
て
い
る
（
※
1
）。

い
う
ま
で
も
な
い
が
、
こ
の
削
減
額

は
そ
の
ま
ま
税
引
前
利
益
に
反
映
さ
れ
、

利
益
、
R
O
I
、
企
業
価
値
な
ど
そ
の

企
業
の
経
営
目
標
に
寄
与
す
る
こ
と
に

な
る
。
加
え
て
、
捻
出
さ
れ
た
資
金
は

再
投
資
す
る
こ
と
に
よ
り
、
企
業
の
競

争
力
強
化
に
も
つ
な
が
る
。

日
本
企
業
で
の
取
り
組
み
ー

「
未
開
拓
の
可
能
性
」

最
近
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
企
業
経

営
者
や
財
務
責
任
者
と
意
見
交
換
す
る

な
か
で
、
日
本
の
経
営
者
の
中
で
も

「
間
接
コ
ス
ト
」
へ
の
意
識
の
高
ま
り
を

感
じ
る
こ
と
が
多
い
。
昨
今
の
事
業
環

境
や
先
行
き
の
不
透
明
さ
を
考
え
る
と
、

時
宜
を
得
た
視
点
で
あ
ろ
う
。

業
績
改
善
の
た
め
、
売
上
拡
大
、
製

造
原
価
の
さ
ら
な
る
逓
減
、
R
＆
D
コ

ス
ト
の
圧
縮
、
人
件
費
・
人
員
の
削
減

な
ど
、
多
く
の
厳
し
い
施
策
が
打
た
れ

て
き
た
が
、
上
記
の
欧
米
企
業
の
よ
う

な
企
業
単
位
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
「
間

接
コ
ス
ト
」
削
減
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
は
、
ま
だ
未
開
拓
の
企
業
が
多
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

一
般
的
に
「
間
接
コ
ス
ト
」
の
改
革

と
い
う
と
、「
従
来
の
プ
ロ
セ
ス
を
変
え

る
の
が
面
倒
で
あ
る
」、「
プ
ロ
セ
ス
を

変
え
る
と
混
乱
を
招
き
そ
う
だ
」、「
雑

多
な
も
の
で
把
握
す
る
の
が
難
し
い
」、

「
事
実
を
把
握
す
る
の
に
誰
に
聞
く
べ
き

か
分
か
ら
な
い
」
な
ど
の
反
応
が
考
え

ら
れ
る
。「
間
接
コ
ス
ト
」
の
改
革
が
進

ま
な
い
の
は
、
こ
の
よ
う
な
理
由
が
挙

げ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
。

製
造
原
価
の
逓
減
で
は
世
界
を
リ
ー

ド
し
て
い
る
日
本
企
業
が
、
企
業
単
位

で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
「
間
接
コ
ス
ト
」

削
減
に
本
格
的
に
取
り
組
む
こ
と
で
、

財
務
的
な
恩
恵
の
み
な
ら
ず
、
グ
ロ
ー

バ
ル
市
場
で
の
さ
ら
な
る
競
争
力
の
強

化
に
繋
が
る
。

多
く
の
日
本
企
業
に
と
っ
て
、
こ
の

ボ
ー
ル
ペ
ン
一
本
の
コ
ス
ト

「
あ
な
た
の
会
社
で
ボ
ー
ル
ペ
ン
一
本

に
い
く
ら
の
コ
ス
ト
が
掛
か
っ
て
い
る
の

か
？
」
ー
ー
こ
の
よ
う
な
質
問
に
対
し
て
、

多
く
の
人
は
「
一
本
一
〇
〇
円
く
ら
い
で

し
ょ
う
」
と
答
え
る
だ
ろ
う
し
、
そ
れ
は

必
ず
し
も
誤
り
と
は
い
え
な
い
。
一
方
、

企
業
経
営
の
観
点
か
ら
見
る
と
正
解
と

は
言
い
難
い
。

企
業
が
一
件
の
購
買
を
行
う
に
は
、

一
定
の
手
続
き
と
そ
れ
に
関
わ
る
作
業

が
発
生
す
る
。
こ
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
、

つ
ま
り
人
手
・
シ
ス
テ
ム
等
は
、
企
業
に

と
っ
て
の
「
間
接
コ
ス
ト
」
と
な
る
。
あ
る

調
査
に
よ
る
と
、
企
業
の
購
買
一
件
あ

た
り
の
平
均
「
間
接
コ
ス
ト
」
は
約
六
〇

〇
〇
円
（
※
1
）に
も
の
ぼ
る
。
数
百
万

円
の
広
告
掲
載
ペ
ー
ジ
を
購
入
す
る
の

も
、
一
本
一
〇
〇
円
の
ボ
ー
ル
ペ
ン
を
購

入
す
る
の
も
同
様
の
コ
ス
ト
が
掛
か
っ
て

い
る
こ
と
に
な
る
。

プ
ロ
セ
ス
が
生
む

巨
額
な
「
間
接
コ
ス
ト
」

ボ
ー
ル
ペ
ン
は
ほ
ん
の
一
例
で
、
こ
の
よ

う
な
企
業
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
雑
多
な

諸
費
は
、
オ
フ
ィ
ス
サ
プ
ラ
イ
、
固
定
電

話
・
携
帯
電
話
・
デ
ー
タ
通
信
関
連
、
広

告
・
宣
伝
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
、
商
業
印
刷
、

人
材
派
遣
な
ど
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。

そ
の
経
費
項
目
の
多
さ
か
ら
も
、「
モ
ノ
・

サ
ー
ビ
ス
」
自
体
の
購
買
費（
直
接
コ
ス
ト
）

が
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
負
担
で
あ
る
こ

と
は
周
知
の
事
実
だ
ろ
う（
※
2
）。

一
方
で
、
こ
の
よ
う
な
経
費
項
目
の
特

徴
と
し
て
象
徴
的
な
の
が
、
比
較
的
小
額

で
決
済
頻
度
の
高
い
雑
多
な
経
費
が
多
く

含
ま
れ
る
と
い
う
点
で
あ
る
。
こ
の
特
徴

ゆ
え
に
、
こ
れ
ら
の
経
費
項
目
を
処
理
す

る
プ
ロ
セ
ス
に
か
か
る「
間
接
コ
ス
ト
」
が
、

企
業
に
と
っ
て
大
き
な
負
担
と
な
っ
て
い
る

こ
と
は
あ
ま
り
語
ら
れ
る
こ
と
が
な
い
。

一
般
に
、
企
業
全
体
の
購
買
活
動
の
中

で
、
間
接
材
と
い
う
の
は
購
買
金
額
で
は

約
二
〇
％
に
と
ど
ま
る
一
方
、
購
買
件
数

で
は
約
八
〇
％
を
占
め
る
と
い
わ
れ
て
い

る（
左
図：

カ
テ
ゴ
リ
ー
2
※
3
）。

「
間
接
コ
ス
ト
」
の
改
革
を
急
ぐ

欧
米
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

欧
米
の
企
業
で
は
、
企
業
単
位
で
の
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よ
う
な
「
間
接
コ
ス
ト
」
削
減
へ
の
取

り
組
み
は
、「
未
開
拓
の
可
能
性
」
が
残

さ
れ
て
い
る
と
い
え
よ
う
。

C
F
O
が
推
進
す
る

購
買
プ
ロ
セ
ス
の
改
革

実
は
多
く
の
欧
米
企
業
が
「
間
接
コ

ス
ト
」
削
減
で
成
果
を
出
し
て
い
る
最

大
の
理
由
は
、
そ
の
姿
勢
・
責
任
所
在

に
あ
る
。
C
F
O
の
よ
う
な
企
業
の
経

営
者
が
「
間
接
コ
ス
ト
」
削
減
を
企
業

戦
略
の
一
環
と
し
て
捉
え
、
企
業
単
位

で
グ
ロ
ー
バ
ル
に
取
り
組
ん
で
き
た
こ

と
に
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

前
述
し
た
が
、「
間
接
コ
ス
ト
」
の
削

減
は
、
部
署
ご
と
な
ど
小
さ
い
単
位
だ

と
見
落
と
さ
れ
が
ち
で
あ
る
し
、
万
が

一
取
り
組
ん
で
も
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト

が
最
大
限
に
生
か
せ
ず
、
大
き
な
効
果

に
つ
な
が
ら
な
い
。
一
方
で
、
部
署
や

国
ご
と
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
特
有
の
ニ
ー

ズ
や
商
習
慣
な
ど
も
あ
り
、
プ
ロ
セ
ス

の
変
革
に
企
業
単
位
で
グ
ロ
ー
バ
ル
に

取
り
組
む
の
は
容
易
な
こ
と
で
は
な
い
。

そ
れ
ゆ
え
に
、
会
社
が
企
業
単
位
で

の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
「
間
接
コ
ス
ト
」
の

削
減
を
重
要
な
企
業
戦
略
の
一
項
目
と

し
て
捉
え
、
経
営
者（
C
ー

レ
ベ
ル
）の
下
、

グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
の
体
制
を
整
え
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
取
り
組
む
こ
と
が
で

き
る
か
ど
う
か
が
成
否
を
分
け
る
こ
と

に
な
る
。

昨
今
の
経
営
環
境
の
中
で
企
業
収
益

改
善
を
考
え
る
に
あ
た
り
、
売
上
拡
大
、

製
造
原
価
の
逓
減
、
R
＆
D
コ
ス
ト
削

減
、
人
員
削
減
な
ど
、
以
前
か
ら
取
り

組
ま
れ
て
い
る
施
策
だ
け
で
は
さ
ら
な

る
効
果
を
上
げ
る
大
き
な
期
待
は
で
き

な
い
の
で
あ
る
。

一
方
、
新
た
に
「
間
接
コ
ス
ト
」
の
削

減
を
戦
略
的
か
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
で
取
り
組

む
こ
と
は
、
日
本
企
業
に
と
っ
て
有
力
な

選
択
肢
の
一
つ
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ

し
て
、「
間
接
コ
ス
ト
」の
改
革
は
C
F
O

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
で
推
進
し
て
い

く
こ
と
が
、
成
果
に
つ
な
が
る
第
一
歩
と

い
え
る
の
で
は
な
い
か
。
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