
CFO FORUM ● 28

■
は
じ
め
に

東
日
本
大
震
災
へ
の
対
応
で
は
、

各
社
の
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
巧
拙
が
表
面
化

三
月
一
一
日
の
東
日
本
大
震
災
は
多
く
の
企
業
に
被

害
を
も
た
ら
し
、
事
業
継
続
を
困
難
な
状
況
に
陥
ら
せ

た
。
ま
た
、
直
接
被
災
は
し
て
い
な
い
も
の
の
、
取
引

先
の
被
災
に
よ
っ
て
、
自
社
の
事
業
継
続
が
困
難
と

な
っ
た
企
業
も
あ
っ
た
。
中
断
し
た
事
業
の
復
旧
に
お

い
て
は
、
平
時
の
予
防
対
策
整
備
、
緊
急
時
の
手
順
整

備
、
お
よ
び
そ
れ
ら
の
組
織
へ
の
徹
底
と
い
っ
た
、
各

社
の
今
ま
で
の
事
業
継
続
へ
の
取
り
組
み
、
す
な
わ
ち

事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
巧
拙
が
表
面
化
し
た
。

事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る

Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
果
た
す
べ
き
役
割
の
重
要
性

事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
、一
見
、
Ｃ
Ｆ

Ｏ
は
直
接
に
関
係
が
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
向
き
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
決
し
て
そ
う
で
は
な
い
。
本

稿
で
は
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
、Ｃ
Ｆ
Ｏ

が
果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
考
察
し
て
み
た
い
。

■
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る

　

Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割

Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割
の
定
義

今
さ
ら
で
あ
る
が
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割
は
ど
の
よ
う
に

定
義
づ
け
ら
れ
る
の
で
あ
ろ
う
か
。
本
稿
で
は「
企
業

価
値
向
上
の
た
め
に
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
経
営
戦
略
策
定
お
よ

び
執
行
を
主
に
財
務
面
か
ら
支
え
る
責
任
者
」と
定
義

づ
け
た
い︵
出
典
：「
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
実
務
」、
あ
ず
さ
監
査

法
人/

Ｋ
Ｐ
Ｍ
Ｇ
著
、東
洋
経
済
新
報
社
︶。
こ
の
定
義

に
な
ら
う
と
、
事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る
Ｃ

Ｆ
Ｏ
の
役
割
と
は「
組
織
の
事
業
継
続
力
を
高
め
る
た

め
に
、
代
替
手
段
の
確
保
や
取
引
先
の
分
散
化
と
い
っ

た
経
営
資
源
確
保
の
柔
軟
性
を
主
に
財
務
面
か
ら
支

え
る
責
任
者
」と
言
え
る
だ
ろ
う
。

具
体
的
な
二
つ
の
役
割

具
体
的
に
は
、二
つ
の
役
割
が
あ
る
。
一
つ
は
事
業

継
続
計
画
の
対
象
と
な
る
経
営
資
源
と
そ
の
目
標
復

旧
時
間
の
妥
当
性
に
つ
い
て
財
務
面
か
ら
経
営
者
に

助
言
す
る
こ
と
で
あ
る
。
も
う
一
つ
は
事
業
を
継
続
す

る
た
め
に
必
要
な
経
営
資
源
の
一
つ
で
あ
る「
資
金
」

確
保
の
柔
軟
性
を
高
め
る
こ
と
で
あ
る
。

■
役
割
１

　

対
象
と
な
る
経
営
資
源
と

　

そ
の
目
標
復
旧
時
間
の
妥
当
性
を

　

財
務
面
か
ら
経
営
者
に
助
言

優
先
継
続
・
復
旧
対
象
と
す
る

事
業
の
範
囲
と
目
標
復
旧
時
間
に
依
存

事
業
継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
コ
ス
ト
は
、
対
象
と
す

る
事
業
の
範
囲
と
そ
の
目
標
復
旧
時
間
に
依
存
す
る
。

対
象
と
す
る
事
業
の
範
囲
が
増
え
れ
ば
、必
要
と
な
る

経
営
資
源
の
種
類
も
量
も
増
加
す
る
。
ま
た
、目
標
復

旧
時
間
を
短
く
す
れ
ば
、
施
策
は
よ
り
大
規
模
で
コ
ス

ト
の
か
か
る
も
の
と
な
る
。

た
と
え
ば
、
情
報
シ
ス
テ
ム
の
復
旧
に
つ
い
て
考
え

て
み
よ
う
。
目
標
復
旧
時
間
が
一
週
間
で
あ
れ
ば
、
設

備
を
確
保
で
き
る
こ
と
を
前
提
と
す
れ
ば
、
バ
ッ
ク

ア
ッ
プ
を
戻
す
こ
と
で
対
応
で
き
る
だ
ろ
う
。
し
か

し
、
目
標
復
旧
時
間
が
一
時
間
で
あ
れ
ば
、
予
備
系
の

情
報
シ
ス
テ
ム
を
あ
ら
か
じ
め
準
備
し
て
お
く
こ
と
が

必
要
と
な
る
。
予
備
系
の
情
報
シ
ス
テ
ム
の
維
持
費
用

は
平
時
に
お
い
て
も
コ
ス
ト
負
担
を
強
い
ら
れ
る
。

達
成
で
き
る
目
標
復
旧
時
間
と

コ
ス
ト
の
バ
ラ
ン
ス
の
妥
当
性
の
検
証

目
標
復
旧
時
間
を
短
く
す
る
こ
と
で
、直
接
の
顧
客

等
の
利
害
関
係
者
の
満
足
度
は
高
ま
る
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
、
平
時
の
収
益
を

過
度
に
損
な
っ
て
は
、
投
資
家
等
の
利
害
関
係
者
の
理

津
田
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司
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解
を
得
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
、
実
現
で
き
る
目
標
復
旧
時
間
と
コ
ス
ト

の
バ
ラ
ン
ス
の
妥
当
性
を
平
時
の
コ
ス
ト
負
担
を
含
め

て
検
証
し
、財
務
面
か
ら
経
営
者
に
助
言
を
提
供
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
例
え
ば
、目
標
復
旧
時
間
を
達

成
で
き
る
施
策
が
、
事
業
継
続
計
画
が
発
動
し
な
い
限

り
変
動
費
は
発
生
し
な
い
と
し
て
も
、固
定
費
が
重
く

の
し
か
か
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
施
策
の
導
入
に
は
慎

重
な
判
断
を
要
す
る
。
複
数
の
施
策
を
比
較
す
る
場

合
に
、
達
成
で
き
る
目
標
復
旧
時
間
と
コ
ス
ト
を
可
視

化
し
、
経
営
者
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
意
思
決
定

を
支
援
す
る
こ
と
も
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
期
待
さ
れ
て
い
る
。

■
役
割
２

	

「
資
金
」確
保
の
柔
軟
性

経
営
資
源
確
保
の
柔
軟
性
の
有
用
性

事
業
継
続・
早
期
復
旧
に
は
、
事
業
を
遂
行
す
る
た

め
に
必
要
な
経
営
資
源
、
た
と
え
ば
、
建
物
設
備
、
情

報
シ
ス
テ
ム
、
要
員
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
、
取
引
先
か
ら

供
給
さ
れ
る
原
材
料
や
サ
ー
ビ
ス
を
確
保
す
る
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
る
。
ひ
と
た
び
災
害
が
発
生
す
る
と
、

こ
れ
ら
の
経
営
資
源
は
な
ん
ら
か
の
形
で
損
な
わ
れ
て

し
ま
う
。

し
か
し
、
災
害
を
想
定
し
、
あ
ら
か
じ
め
被
害
軽
減

策
を
施
し
て
お
く
、被
害
が
集
中
し
な
い
よ
う
経
営
資

源
を
分
散
配
置
す
る
、ま
た
は
代
替
で
経
営
資
源
を
調

達
す
る
、被
害
が
生
じ
た
場
合
の
復
旧
手
順
を
整
備
し

訓
練
す
る
、
と
い
っ
た
取
り
組
み
を
あ
ら
か
じ
め
実
施

す
る
こ
と
に
よ
り
、経
営
資
源
確
保
の
柔
軟
性
を
高
め

る
こ
と
が
で
き
る
。
経
営
資
源
が
損
な
わ
れ
た
場
合
で

も
、
経
営
資
源
確
保
の
柔
軟
性
が
高
け
れ
ば
、
経
営
者

は
経
営
資
源
確
保
の
た
め
の
多
く
の
選
択
肢
を
持
つ

こ
と
に
つ
な
が
り
、
想
定
外
の
事
態
に
も
柔
軟
に
対
応

で
き
る
。

「
資
金
」確
保
の
柔
軟
性
に
お
け
る
考
慮
事
項

「
資
金
」も
事
業
継
続・
復
旧
に
欠
か
せ
な
い
経
営
資

源
の
一
つ
で
あ
り
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
直
接
的
に
管
理
し
て
い

る
経
営
資
源
で
あ
る
。
被
災
時
の
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク

に
備
え
、
資
金
調
達
の
手
段
を
多
様
化
し
て
お
く
。
例

え
ば
、
銀
行
と
緊
急
の
融
資
枠
を
設
定
し
て
お
く
、
各

種
準
備
金
を
プ
ー
ル
し
て
お
く
、
物
的
な
損
害
を
補
て

ん
す
る
地
震
保
険
、
営
業
が
休
止
し
た
た
め
に
生
じ
る

損
失
を
補
て
ん
す
る
利
益
保
険
等
の
活
用
が
考
え
ら

れ
る
。

た
だ
し
、
被
災
時
に
お
い
て
は
、
消
費
者
行
動
の
変

化
等
の
環
境
変
化
の
予
測
を
資
金
計
画
に
織
り
込
む

必
要
が
あ
る
。
例
え
ば
、
高
額
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は

需
要
が
落
ち
込
む
可
能
性
が
あ
る
。
一
方
、
生
活
必
需

品
は
一
時
的
に
需
要
が
伸
び
る
可
能
性
が
あ
る
。
一
時

の
水
不
足
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
不
足
を
思
い
出
し
て

い
た
だ
き
た
い
。

あ
わ
せ
て
、被
災
に
よ
り
事
業
継
続
計
画
が
発
動
し

た
結
果
、
発
生
す
る
支
出
も
あ
る
。
こ
れ
ら
の
収
支
の

変
動
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
、
災
害
時
に
お
け
る
資

金
計
画
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

■
最
後
に

一
部
に
は
、
起
き
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
こ
と
へ

投
資
す
る
こ
と
に
躊
躇
す
る
傾
向
が
見
ら
れ
る
。
そ

の
た
め
、
直
面
し
て
い
る
リ
ス
ク
を
無
視
し
、
目
標
復

旧
時
間
を
追
加
投
資
な
し
で
対
応
で
き
る
範
囲
で
設

定
す
る
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
る
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
事
業
中
断
の
リ
ス
ク
に
真
摯
に
向
き
合

い
、
企
業
理
念
や
利
害
関
係
者
の
期
待
に
立
ち
返
り
、

効
果
と
コ
ス
ト
の
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
事
業
継
続
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
実
現
に
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

●目標復旧時間とコストの関係

目標復旧時間

目標復旧時間を短くすれば、その対策に必要なコストは増大する

コ
ス
ト


