
CFO FORUM ● 24

「
グ
ロ
ー
バ
ル
年
金
ガ
バ
ナ
ン
ス
」に
関
す
る
解
説

を
お
届
け
す
る
本
シ
リ
ー
ズ
、
第
一
回
で
は
一
旦
グ

ロ
ー
バ
ル
と
い
う
視
点
か
ら
離
れ
て
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
諸
氏

が
ど
の
よ
う
に
年
金
リ
ス
ク
と
付
き
合
っ
て
い
く
べ

き
か
、
基
本
的
な
考
え
方
を
解
説
し
た
。
本
稿
で
は

そ
の
第
二
回
と
し
て
、
比
較
的
軽
視
も
し
く
は
放
置

さ
れ
や
す
い
、
海
外
の
年
金
リ
ス
ク
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

に
つ
い
て
考
察
す
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
で
運
営
す
る
上
で
の

課
題
と
実
態
の
把
握

第
一
回
で
考
察
し
た
よ
う
に
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
と
っ
て
必

要
最
低
限
の
年
金
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
は
、連
結
財
務
ベ
ー

ス
で
の
年
金
リ
ス
ク
に
対
す
る
現
状
と
課
題
に
つ
い

て
把
握
し
、
よ
り
詳
細
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
へ
と
昇
華
さ

せ
る
か
否
か
の
判
断
を
行
う
こ
と
で
あ
る
。
と
こ
ろ

が
、
連
結
の
対
象
と
な
る
の
は
国
内
も
海
外
も
同
じ

で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
国
内
の
情
報
は
比
較
的
把

握
し
て
い
る
の
に
対
し
て
、
海
外
で
は
全
く
理
解
が

進
ん
で
い
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら
れ
る
。

こ
れ
は
な
ぜ
だ
ろ
う
か
？

大
別
す
る
と
以
下
の
よ
う
な
理
由
が
考
え
ら
れ
る
。

１
．
英
語
で
の
や
り
取
り
な
ど
、
言
葉
の
壁

２
．
現
地
の
年
金
制
度
に
関
す
る
専
門
知
識
不
足

３
．
そ
も
そ
も
会
社
自
体
で
海
外
は「
不
干
渉
」が
原
則

と
な
っ
て
い
る
、
な
ど
の
組
織
上
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
欠
如

４
．
国
内
の
把
握
と
比
較
し
て
要
す
る
コ
ス
ト
が
増
加

す
る
こ
と
に
よ
る
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
の
困
難

５
．
海
外
子
会
社
と
本
社
機
能
の
間
で
明
確
な
役
割
定

義
が
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、
本
社
で
海
外
の
現
状

を
把
握
す
る
こ
と
の
必
要
性
認
識
の
欠
如

こ
れ
ま
で
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
行
う
べ
き
最
低
限
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
は
現
状
把
握
、
と
述
べ
た
が
、
海
外
拠
点
に

つ
い
て
も
こ
れ
ほ
ど
の
困
難
を
踏
ま
え
た
う
え
で
あ

え
て
現
状
調
査
を
行
う
べ
き
だ
ろ
う
か
？ 

第
一
回
で

も
述
べ
た
と
お
り
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
ま
ず
海
外
の
年
金
制

度
の
大
き
さ
を
そ
の
退
職
給
付
債
務
で
測
り
、
企
業

価
値
へ
の
財
務
リ
ス
ク
と
い
う
観
点
か
ら
、
詳
細
な

ガ
バ
ナ
ン
ス
を
敷
く
コ
ス
ト
と
そ
の
メ
リ
ッ
ト
の
バ

ラ
ン
ス
を
考
え
、
対
応
す
べ
き
だ
ろ
う
。
も
ち
ろ
ん
、

年
金
制
度
は
報
酬
制
度
と
し
て
の
側
面
も
あ
る
の
で
、

財
務
リ
ス
ク
の
み
で
全
て
を
判
断
す
る
の
は
早
計
と

い
え
る
が
。

グ
ロ
ー
バ
ル
年
金
イ
ン
ベ
ン
ト
リ
ー

前
述
の
と
お
り
、
海
外
の
年
金
制
度
の
実
態
把
握

は
財
務
・
人
事
両
方
の
諸
課
題
に
つ
い
て
調
査
を
行

い
、
代
表
的
に
以
下
の
項
目
が
対
象
と
な
る
。

制
度
内
容
：
給
付
算
定
式
、
市
場
と
の
給
付
レ
ベ
ル
比

較
、
公
的
制
度
の
概
要
や
税
制
な
ど

財
政
運
営
：
掛
金（
通
常
掛
金
と
特
別
掛
金
）の
実
績

と
予
測
、
財
政
上
の
積
立
状
況
、
次
回
の
財
政
計
算
の

タ
イ
ミ
ン
グ
と
計
算
に
お
け
る
基
礎
率
、
公
的
制
度

へ
の
保
険
料

会
計
計
算
：
Ｂ
Ｓ
項
目
、
当
期
の
Ｐ
Ｌ
と
翌
期
の
Ｐ
Ｌ

予
測
、
計
算
デ
ー
タ
と
基
礎
率
の
ま
と
め
、
妥
当
性
の

検
証
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制
度
の
運
営
：
制
度
運
営
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
、
運

営
管
理
機
関
な
ど
の
業
務
委
託
先
、
資
産
運
用
方
針

や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
実
績
、
現
地
法
人
の
担
当
者

Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
は
財
政
運
営
以
下
の
三
点
に
目
が

行
き
が
ち
だ
が
、
市
場
と
の
給
付
レ
ベ
ル
比
較
な
ど

も
注
意
す
べ
き
だ
ろ
う
。
た
と
え
ば
、
あ
る
拠
点
で

市
場
の
中
位
値
を
大
き
く
上
回
る
給
付
レ
ベ
ル
を
設

定
し
て
い
る
場
合
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割
と
し
て
、
他
社
以

上
の
経
営
資
源
を
使
う
妥
当
性
の
説
明
を
求
め
る
こ

と
も
あ
っ
て
し
か
る
べ
き
だ
。

財
政
で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
管
理
が
主
な
目
的
と
な

る
。
第
一
回
で
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割
の
一
つ
と
し
て
、

「
全
体
最
適
」を
挙
げ
た
が
、
同
じ「
コ
ス
ト
」と
し
て

考
え
ら
れ
る
会
計
上
の
Ｐ
Ｌ
コ
ス
ト
が「
会
計
基
準
」

と
い
う
共
通
項
で
く
く
ら
れ
る
の
に
対
し
て
、
積
立

掛
金
な
ど
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
は
現
地
の
法
制
度
に
基
づ

く
設
定
と
な
っ
て
い
る
た
め
、
各
国
間
で
か
な
り
様

相
が
異
な
る
。
し
た
が
っ
て
、
国
に
よ
っ
て
は（
日
本

の
退
職
金
制
度
の
よ
う
に
）外
部
積
立
を
必
要
と
し
な

い
国
も
あ
る
の
で
、
ど
の
国
へ
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
優
先

す
る
の
が
全
体
最
適
か
、
判
断
が
必
要
と
な
る
。

財
務
諸
表
の
作
成
等
で
は
、
現
地
で
作
成
し
た
数

値
を
本
社
で
雛
形
な
ど
を
使
っ
て
吸
い
上
げ
て
、
連

結
し
て
監
査
を
受
け
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
だ

と
思
わ
れ
る
が
、
現
地
で
作
成
し
た
数
値
の
妥
当
性

は
ど
の
よ
う
に
担
保
さ
れ
て
い
る
だ
ろ
う
か
？ 

日
本

サ
イ
ド
の
監
査
法
人
が
現
地
の
事
情
な
ど
分
か
る
わ

け
は
な
い
の
で
、こ
の
辺
り
を
き
ち
ん
と
調
査
で
き
て

い
な
い
と
、
思
わ
ぬ
数
値
の
ミ
ス
が
潜
ん
で
い
る
こ
と

も
あ
る
。

最
後
に
運
営
体
制
だ
が
、
資
産
運
用
や
運
営
ポ
リ

シ
ー
な
ど
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
関
与
す
べ
き
重
要
な
事
項
が

い
く
つ
も
あ
る
。
閉
鎖
型
の
制
度
で
株
式
を
多
く
組

み
入
れ
て
い
る
な
ど
、
普
通
で
は
考
え
ら
れ
な
い
よ

う
な
運
営
も
あ
り
え
な
い
話
で
は
な
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
年
金
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
実
態

さ
て
、
こ
れ
ま
で
は
あ
る
べ
き
論
の
観
点
か
ら
、
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
を
実
施
す
る
土
台
と
し

て
の
、
現
状
把
握
に
つ
い
て
解
説
し
て
き
た
。
し
か

し
、
実
際
に
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は
こ
の
よ
う
な
取
組

み
を
き
ち
ん
と
実
施
で
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？

マ
ー
サ
ー
が
二
〇
〇
九
年
か
ら
二
〇
一
〇
年
に
か

け
て
世
界
中
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業（
一
一
四
社
）を
対

象
に
行
っ
た
調
査（
注
）で
は
、
八
割
近
い
回
答
者
が
、

そ
の
よ
う
な
体
制
を
構
築
済
み
、
ま
た
は
構
築
中
と

回
答
し
て
い
る
。
ち
な
み
に
、
残
念
な
が
ら
回
答
者

に
は
日
本
か
ら
の
企
業
は
含
ま
れ
て
お
ら
ず
、
い
た

と
し
て
も
、
残
り
の
二
割
の
部
類
に
入
る
ケ
ー
ス
が

ほ
と
ん
ど
だ
と
思
わ
れ
る
。

回
答
し
た
企
業
の
担
当
者
が
そ
の
よ
う
な
ガ
バ
ナ

ン
ス
体
制
を
敷
く
目
的
と
し
て
挙
げ
た
の
が
下
の
図

の
項
目
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
な
取
組
み
を
行
う
目
的
と
し
て
、
コ
ス

ト
削
減
を
挙
げ
て
い
る
企
業
が
半
数
に
留
ま
っ
た
の

は
興
味
深
い
。「
コ
ス
ト
削
減
」の
よ
う
に
分
か
り
や

す
い
効
果
が
な
い
と
し
て
も
、海
外
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企

業
の
多
く
が
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
有
用
性
を
理
解
し
、コ
ス

ト
を
か
け
て
で
も
取
り
組
む
べ
き
も
の
と
認
識
し
て

い
る
証
左
だ
ろ
う
。

今
後
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
流
れ
の
中
で
、
日
系

企
業
の
多
く
も
主
戦
場
が
国
内
市
場
か
ら
海
外
市
場

へ
の
シ
フ
ト
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
く
。
海
外
の
土

俵
の
上
で
ガ
チ
ン
コ
の
勝
負
へ
と
臨
む
中
で
、
本
業
で

の
勝
負
な
ら
と
も
か
く
、
年
金
と
い
う
い
わ
ば
本
業

以
外
の
部
分
で
勝
ち
負
け
が
左
右
さ
れ
る
よ
う
な
こ

と
は
、企
業
と
し
て
は
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
如
何
に

企
業
の
リ
ス
ク
バ
ジ
ェ
ッ
ト
を
本
業
に
集
約
さ
せ
る

か
を
考
え
る
上
で
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
諸
氏
の
参
考
に
な
れ
ば

幸
い
で
あ
る
。
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●グローバル・ガバナンス体制の目的
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