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Management Eye

マネジメント・アイ

こ
れ
ま
で
、I
F
R
S
適
用
に
伴
う
投
資・業
績
評
価

へ
の
影
響（
第
1
回
）、
減
損
リ
ス
ク
へ
の
対
応（
第
2

回
）、そ
し
て
、P
P
A
へ
の
対
応（
第
3
回
）を
議
論
し

て
き
た
。
本
稿
で
は
、I
F
R
S
導
入
に
伴
い
無
形
資

産
に
関
し
て
一
元
的
管
理
を
行
っ
た
事
例
を
紹
介
し
、

I
F
R
S
を
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
活
用
す
る
好

機
と
捉
え
る
こ
と
に
つ
い
て
検
討
す
る
。　
　
　
　
　

無
形
資
産
の
一
元
的
管
理

近
年
の
企
業
買
収
は
、特
許
や
ブ
ラ
ン
ド
等
の
無
形

資
産
の
取
得
を
目
的
と
す
る
場
合
が
多
く
あ
る
。
企
業

買
収
を
行
っ
た
後
、特
許
等
の
無
形
資
産
を
被
買
収
会

社
に
残
し
、引
き
続
き
管
理
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
一
般

的
だ
ろ
う
。
こ
う
し
た
場
合
、本
社
が
既
存
の
無
形
資

産
を
管
理
し
、被
買
収
会
社
も
引
き
続
き
無
形
資
産
を

管
理
す
る
こ
と
か
ら
、グ
ル
ー
プ
内
に
お
い
て
無
形
資

産
の
権
利
主
体
が
複
数
と
な
る
多
元
的
管
理
と
な
る
。

無
形
資
産
の
多
元
的
管
理（
図
1
）に
つ
い
て
は
、グ
ル
ー

プ
各
社
に
お
け
る
知
的
財
産
の
権
利
化
対
応
の
迅
速
性

や
権
利
の
積
極
的
な
活
用
が
見
込
ま
れ
る
一
方
、
無
形

資
産
の
全
社
的
な
横
展
開
や
管
理
の
複
雑
さ
が
課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
。

こ
れ
ま
で
、日
本
基
準
で
は
M
&
A
に
お
け
る
無
形

資
産
の
価
値
を
算
定
し
て
こ
な
か
っ
た
た
め
、
被
買
収

会
社
の
無
形
資
産
を
本
社
に
移
転
し
、一
元
的
管
理
を

す
る
会
社
は
多
く
な
か
っ
た
。
I
F
R
S
導
入
を
契
機

に
、M
&
A
後
に
無
形
資
産
の
価
値
算
定（
P
P
A
）が

実
施
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、本
社
に
被
買
収
会
社
の
無

形
資
産
を
移
転
し
、先
進
的
企
業
で
行
わ
れ
て
い
る
無

形
資
産
の
一
元
的
管
理
に
つ
い
て
検
討
す
る
企
業
が
増

加
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

大
手
メ
ー
カ
ー
Ａ
社
の
事
例

大
手
メ
ー
カ
ー
A
社
で
は
、こ
れ
ま
で
買
収
し
た
企

業
に
引
き
続
き
無
形
資
産
を
維
持
管
理
さ
せ
、グ
ル
ー

プ
と
し
て
多
元
的
に
無
形
資
産
を
管
理
し
て
い
た
。
し

か
し
、国
内
市
場
の
縮
小
が
予
想
さ
れ
、海
外
事
業
展

開
が
検
討
さ
れ
る
中
、今
後
M
&
A
を
積
極
的
に
行
う

こ
と
が
予
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、A
社
は
価
値
の
源

泉
で
あ
る
無
形
資
産
に
つ
い
て
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
適
切

に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
た
め
に
無
形
資
産
を
本
社
に
集

約
し
、一
元
的
管
理（
図
2
）を
行
う
こ
と
と
し
た
。

A
社
で
は
、既
存
の
子
会
社
が
持
つ
無
形
資
産
に
つ

い
て
は
、移
転
に
あ
た
っ
て
価
値
を
算
定
し
、本
社
に
移

転
し
た
。
新
規
の
M
&
A
を
行
っ
た
場
合
に
は
、

I
F
R
S
に
基
づ
く
P
P
A
を
参
考
に
無
形
資
産
の
価

値
を
算
定
し
、買
収
時
に
無
形
資
産
を
本
社
に
移
転
さ

せ
る
こ
と
に
よ
り
、一
元
的
管
理
を
行
っ
た
。

本
社
で
は
、こ
れ
ま
で
グ
ル
ー
プ
各
社
に
分
散
し
て

い
た
無
形
資
産
を
本
社
に
て
一
元
的
に
管
理
す
る
こ
と

に
よ
り
、以
下
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
。

◎
知
的
財
産
の
創
出・
獲
得
に
お
い
て
グ
ル
ー
プ
内
で

活
用
可
能
な
知
的
財
産
を
把
握
し
、
重
複
研
究
を
排
除

す
る
こ
と
に
よ
り
、研
究
開
発
投
資
を
効
率
化
す
る
こ

と
が
で
き
た
。

◎
知
的
財
産
戦
略
を
グ
ル
ー
プ
と
し
て
遂
行
し
、知
的
財

永
田
伸
之

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
Ｆ
Ａ
Ｓ
株
式
会
社

パ
ー
ト
ナ
ー

長
谷
部
智
一郎

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
Ｆ
Ａ
Ｓ
株
式
会
社

シ
ニ
ア
ヴ
ァ
イ
ス
プ
レ
ジ
デ
ン
ト

無
形
資
産
の
一
元
的
管
理

に
よ
る
グ
ル
ー
プ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
検
討

サーベイグラフの色
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産
管
理
方
針
を
徹
底
さ
せ
、自
社
の
戦
略
に
適
合
し
た
知

的
財
産
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

◎
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
知
的
財
産
の
創
出
、
活
用
機
会
を

拡
大
し
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
無
形
資
産
を
向
上
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
た
。

一
方
、子
会
社
に
お
い
て
も
以
下
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
。

◎
グ
ル
ー
プ
内
で
活
用
可
能
な
知
的
財
産
を
把
握
し
、

重
複
研
究
を
排
除
し
、研
究
開
発
活
動
を
効
率
化
す
る

こ
と
が
で
き
た
。

◎
知
的
財
産
の
保
護・管
理
に
お
い
て
、権
利
化
お
よ
び
渉

外
対
応
に
関
す
る
知
見
の
あ
る
本
社
が
対
応
す
る
こ
と
に

よ
り
、知
的
財
産
の
保
護
を
強
化
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

◎
知
的
財
産
の
活
用
に
お
い
て
、子
会
社
内
だ
け
に
留

ま
ら
ず
グ
ル
ー
プ
内
外
で
の
活
用
が
期
待
さ
れ
、
収
益

獲
得
機
会
を
増
大
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

こ
の
よ
う
に
A
社
で
は
、無
形
資
産
を
一
元
的
に
管
理

す
る
こ
と
に
よ

り
、本
社
だ
け
で

な
く
子
会
社
を

含
め
た
グ
ル
ー

プ
全
体
と
し
て

無
形
資
産
の
価

値
を
高
め
る
こ

と
が
で
き
た
。

 

A
社
は
、
無
形

資
産
を
本
社
に

集
約
し
、一
元
的

管
理
を
行
っ
た

事
例
で
あ
る
。

他
方
、最
近
で
は
日
本
国
外
に
お
け
る
事
業
が
中
心
と

な
っ
た
こ
と
か
ら
、本
社
機
能
お
よ
び
無
形
資
産
を
香

港
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の
海
外
に
移
転
す
る
ケ
ー
ス
や
、

欧
米
の
先
進
的
事
例
で
は
、知
的
財
産
管
理
会
社
を
設

立
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
、今
後
事
例
が
増
え
て
く
る
と

考
え
ら
れ
る
。

税
務
上
の
留
意
点

無
形
資
産
の
一
元
的
管
理
に
つ
い
て
は
、前
記
の
と
お

り
グ
ル
ー
プ
管
理
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
連
結
会
計

上
は
、グ
ル
ー
プ
間
取
引
と
し
て
相
殺
さ
れ
る
が
、税
務

上
は
以
下
の
留
意
点
が
あ
る
。

①
適
切
な
無
形
資
産
価
値
の
算
定

無
形
資
産
は
、利
用
者
に
よ
っ
て
価
値
が
異
な
る
性

質
が
あ
り
、価
値
算
定
が
難
し
い
資
産
で
あ
る
。
ま
た
、

無
形
資
産
は
通
常
、貸
借
対
照
表
に
計
上
さ
れ
て
お
ら

ず
、価
値
算
定
額
が
譲
渡
益
に
な
る
場
合
も
あ
る
。
し

た
が
っ
て
、移
転
す
る
無
形
資
産
の
価
値
に
つ
い
て
適
切

な
価
値
算
定
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

②
無
形
資
産
移
転
後
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
と
の
整
合
性

無
形
資
産
を
本
社
に
移
転
し
た
場
合
、移
転
後
に
当

該
無
形
資
産
を
使
用
す
る
子
会
社
は
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を

本
社
に
支
払
う
こ
と
と
な
る
。
子
会
社
が
支
払
う
ロ
イ

ヤ
ル
テ
ィ
と
、移
転
し
た
無
形
資
産
の
価
値
に
つ
い
て
整

合
性
を
は
か
る
必
要
が
あ
る
。

③
無
形
資
産
移
転
後
の
収
益
性
に
関
す
る
妥
当
性

子
会
社
が
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
支
払
っ
た
結
果
、子
会

社
の
収
益
性（
営
業
利
益
率
等
）に
つ
い
て
、同
業
他
社

と
の
比
較
等
の
移
転
価
格
税
制
に
伴
う
妥
当
性
の
検
討

を
行
う
必
要
が
あ
る
。

④
繰
越
欠
損
金
の
利
用
可
能
性

無
形
資
産
を
移
転
し
た
場
合
、多
額
の
譲
渡
益
が
発

生
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
当
該
譲
渡
益
に
つ
い
て
、
移

転
元
の
子
会
社
に
繰
越
欠
損
金
が
あ
る
場
合
に
は
、そ

の
利
用
可
能
性
に
つ
い
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

⑤
取
得
後
の
無
形
資
産
償
却
費
の
損
金
算
入
の
可
否

移
転
し
た
無
形
資
産
の
償
却
費
に
つ
い
て
損
金
算
入

で
き
な
い
国
が
あ
り
、損
金
算
入
の
可
否
に
つ
い
て
検
討

す
る
必
要
が
あ
る
。

ま
と
め

本
稿
で
は
、こ
れ
ま
で
I
F
R
S
の
導
入
が
M
&
A
や

業
績
管
理
、投
資
意
思
決
定
と
い
っ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

課
題
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て
検
討
し
た
。
I
F
R
S

の
導
入
を
コ
ス
ト
と
し
て
捉
え
る
会
社
も
あ
る
が
、グ

ル
ー
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
積
極
的
に
活
用
す
る
好
機
と

捉
え
る
こ
と
も
で
き
る
。

本
稿
が
I
F
R
S
の
導
入
を
契
機
に
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

体
制
構
築
の
一
助
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

な
お
、A
S
B
J（
企
業
会
計
基
準
委
員
会
）よ
り
企

業
結
合（
ス
テ
ッ
プ
2
）プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、の
れ
ん

の
非
償
却
化
が
検
討
さ
れ
て
お
り
、二
〇
一一
年
三
月
ま

で
に
公
開
草
案
が
公
表
さ
れ
る
予
定
で
あ
っ
た
が
、遅

れ
て
い
る
。
公
開
草
案
の
動
向
に
つ
い
て
は
留
意
さ
れ

た
い
。

サーベイグラフの色

図2●無形資産の一元的管理

子会社

本　社

子会社

子会社

子会社

日 本

米 州 欧 州 その他

子会社

IP

子会社

子会社

子会社

子会社

子会社… … …

子会社

IP  : 無形資産（知的財産）
    : ライセンス
    : 移転

IP

IP

IP

IP


