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Management Eye

マネジメント・アイ

東
日
本
大
震
災
で
被
災
さ
れ
た
方
々
に
心
か
ら
お
見

舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
自
ら
の
危
険
を
顧
み
ず

被
災
者
救
護
や
事
故
現
場
の
復
旧
に
尽
力
さ
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
方
々
に
感
謝
い
た
し
ま
す
。

本
稿
に
お
い
て
は
財
務・会
計
上
の
技
術
的
な
問
題
提

起
で
は
な
く
、今
回
の
危
機
に
際
し
て
経
営
者
、政
府
関

係
者
、法
曹・金
融
関
係
者
な
ど
と
の
意
見
交
換
を
通
じ

て
感
じ
た
筆
者
の
私
見
を
述
べ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

●

本
稿
が
届
け
ら
れ
る
時
期
に
は
、震
災
の
影
響
が
よ

り
明
ら
か
に
な
り
、各
社
の
対
応
に
つ
い
て
も
進
ん
で
い

る
と
想
像
す
る
。
時
間
の
経
過
と
と
も
に
課
題
認
識
が

ず
れ
る
恐
れ
は
あ
る
が
、少
し
で
も
読
者
の
参
考
と
な

る
視
点
が
あ
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

経
済
環
境
の
変
化

筆
者
は
、日
本
経
済
が
力
強
く
復
興
を
遂
げ
る
こ
と

を
疑
わ
ぬ
一
人
で
は
あ
る
が
、当
面
の
事
業
環
境
の
変
化

を
意
識
し
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

社
会
イ
ン
フ
ラ
、
住
宅
な
ど
膨
大
な
既
存
ス
ト
ッ
ク

が
消
失
、毀
損
し
た
。
企
業
も
固
定
資
産
の
減
損
を
は

じ
め
多
大
な
損
失
が
発
生
し
て
い
る
。
ま
た
、電
力
供

給
量
の
制
約
か
ら
生
産
活
動
や
事
業
継
続
に
影
響
が
あ

り
、損
益
的
に
は
厳
し
い
事
業
環
境
と
な
っ
て
い
る
。
加

え
て
、財
政
運
営
や
市
場
に
お
け
る
社
債
な
ど
の
流
動

性
如
何
で
は
、
金
利
や
為
替
の
動
向
も
よ
り
一
層
の
注

視
が
必
要
と
な
る
。
つ
ま
り
、
経
営
の
意
思
決
定
の
上

で
不
確
実
な
要
素
が
確
実
に
増
加
す
る
だ
ろ
う
。

一
方
、明
る
い
材
料
と
し
て
は
、震
災
前
と
同
じ
姿
に

戻
る
か
は
不
透
明
で
あ
る
が
、新
た
な
地
域
社
会
創
生

の
た
め
の
選
択
的
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
復
旧
、新
し
い
環

境
適
応
型
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
建
設
な
ど
の
大
き
な
復

興
需
要
が
あ
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。

こ
の
よ
う
な
変
化
の
時
代
に
こ
そ
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
求
め
ら
れ
る
。

資
産
調
整
と
資
本
政
策

本
稿
が
発
行
さ
れ
る
時
に
は
既
に
各
社
に
お
い
て
損

害
の
概
要
が
把
握
さ
れ
て
い
る
も
の
と
思
う
。
そ
こ
で

は
、固
定
資
産
の
減
損
、震
災
の
影
響
に
よ
っ
て
財
務
的

健
全
性
が
低
下
し
た
取
引
先
の
営
業
債
権
ポ
ー
ト
フ
ォ

リ
オ
の
与
信
お
よ
び
引
当
の
見
直
し
が
必
要
と
な
っ
て

き
て
い
る
か
と
思
わ
れ
る
。
ま
た
、
将
来
の
超
過
収
益

が
期
待
さ
れ
て
認
識
し
た
暖
簾
、識
別
さ
れ
た
無
形
資

産
、ま
た
は
繰
延
税
金
資
産
に
つ
い
て
も
再
度
見
直
す

必
要
が
生
じ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

例
え
ば
、工
場
設
備
が
震
災
で
物
理
的
に
損
傷
を
受

け
経
済
価
値
が
減
耗
す
る
場
合
が
考
え
ら
れ
る
。
仮
に
、

一
時
的
な
生
産
停
止
状
態
か
ら
顧
客
に
対
す
る
製
品
納

入
義
務
が
果
た
せ
ず
、物
理
的・機
能
的
に
完
全
復
旧
し

た
と
し
て
も
震
災
前
の
生
産
量
が
期
待
で
き
な
い
か
も

し
れ
な
い
。
つ
ま
り
、期
待
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
低
下

し
、減
損
額
が
復
旧
コ
ス
ト
を
大
幅
に
超
え
る
可
能
性

が
あ
る
。

ま
た
、震
災
の
影
響
で
中
期
計
画
が
下
振
れ
せ
ざ
る

を
得
な
く
な
っ
た
場
合
に
、
計
画
さ
れ
て
い
た
利
益
を

見
越
し
た
繰
延
税
金
資
産
や
暖
簾
の
額
を
減
少
せ
ざ
る

を
得
な
く
な
る
可
能
性
も
否
定
で
き
な
い
。

こ
の
よ
う
な
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
資
産
が
毀
損
し
、損

失
を
認
識
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
貸
方
の
資
本
の
部
も

毀
損
す
る
。
こ
の
資
産
調
整
効
果
に
加
え
て
、流
動
性

確
保
を
目
的
と
し
た
負
債
の
増
加
な
ど
に
よ
っ
て
、
資

本
構
成
自
体
が
従
前
と
大
幅
に
変
わ
る
こ
と
に
な
る
。

資
本
充
実
の
た
め
の
増
資
を
含
め
て
資
本
政
策
を
再
検

討
す
る
必
要
が
あ
る
。

損
益・キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
へ
の
影
響

事
業
継
続
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
上
の
考
慮
事
項

と
し
て
、不
確
実
性
が
高
ま
る
中
で
の
的
確
な
投
資
タ

永
田
伸
之

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
Ｆ
Ａ
Ｓ
株
式
会
社

パ
ー
ト
ナ
ー

平
時
か
ら
有
事
へ

C
F
O
の
危
機
対
応
と
は



27 ● CFO FORUM

イ
ミ
ン
グ
、投
資
基
準
な
ど
に
加
え
て
以
下
の
よ
う
な

点
に
注
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

①
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築

今
回
の
震
災
で
は
、自
社
が
物
理
的
損
害
を
受
け
て

い
な
く
と
も
、
東
北
地
方
の
取
引
先
が
被
災
さ
れ
た

ケ
ー
ス
が
想
定
さ
れ
る
。
そ
の
場
合
に
、
半
導
体
や
そ

の
他
の
部
品
が
調
達
で
き
ず
に
生
産
停
止
な
ど
に
追
い

込
ま
れ
た
企
業
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
こ
の
よ
う
な

取
引
先
の
復
旧
復
興
を
ど
の
よ
う
に
早
期
化
す
る
か
が

重
要
で
あ
る
。
資
本
提
携
な
ど
の
財
務
的
な
支
援
の
検

討
が
必
要
な
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
。
生
産
ラ
イ
ン
の
復

旧
を
一
刻
も
早
め
る
た
め
の
人
材
を
派
遣
す
る
な
ど
の

人
的
支
援
が
必
要
か
も
し
れ
な
い
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、

調
達
量
の
一
部
に
つ
い
て
代
替
の
取
引
先
が
必
要
か
も

し
れ
な
い
。
こ
の
よ
う
に
従
前
と
異
な
る
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
再
構
築
が
必
要
と
な
る
。

②
運
転
資
本
の
管
理

資
金
効
率
の
観
点
か
ら
ジ
ャ
ス
ト
イ
ン
タ
イ
ム
、在
庫

の
極
小
化
が
進
め
ら
れ
て
き
た
。
一
部
の
部
品
な
ど
で
は

複
数
購
買
が
コ
ス
ト
低
減
の
観
点
か
ら
現
実
的
に
難
し
い

場
合
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
こ
の
場
合
に
、調
達
先
の

分
散
に
よ
る
リ
ス
ク
管
理
が
難
し
く
、危
機
対
策
上
、取

引
先
の
復
旧
ま
で
一
定
期
間
を
想
定
し
、一
定
量
の
在
庫
を

保
有
す
る
な
ど
、運
転
資
本
の
管
理
が
重
要
と
な
る
。

③
単
な
る
復
旧
で
な
い
復
興
プ
ラ
ン

自
社
事
業
所
が
被
災
に
よ
り
大
幅
に
損
傷
を
受
け
た

場
合
は
、新
た
な
生
産
拠
点
の
建
設
な
ど
の
投
資
の
意

思
決
定
が
必
要
と
な
る
。
こ
の
場
合
に
は
、再
投
資
し

て
内
製
化
す
べ
き
か
、ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
す
べ
き
か
の
検
討

が
必
要
か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
、
自
社
投
資
を
す
る
場

合
で
も
現
時
点
に
お
け
る
最
適
生
産
体
制
、オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
体
制
の
検
討
も
必
要
に
な
る
。
場
合
に
よ
っ
て

は
海
外
展
開
を
加
速
さ
せ
る
計
画
と
な
る
か
も
し
れ
な

い
。
一
方
で
は
、よ
り
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化・高
度
化
し

た
生
産
体
制
を
新
た
に
東
北
に
築
け
る
か
も
し
れ
な
い
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、よ
り
競
争
力
を
も
っ
た
形
に
生
ま

れ
変
わ
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

④
流
動
性
の
確
保

損
失
に
よ
る
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
緩
和
す
る
た
め
、

利
益
保
険
な
ど
を
付
保
し
て
い
る
場
合
は
、損
害
額
の

確
認
な
ど
保
険
会
社
へ
の
請
求
を
適
切
に
行
う
必
要
が

あ
る
。
ま
た
、震
災
関
連
の
新
規
税
制
の
的
確
な
活
用

な
ど
の
税
務
手
続
き
も
重
要
と
な
っ
て
く
る
。

そ
し
て
、何
よ
り
も
取
引
先
を
含
め
て
十
分
な
流
動

性
を
確
保
し
、事
業
継
続
に
支
障
を
生
じ
さ
せ
な
い
必

要
が
あ
る
。
そ
の
中
に
は
、
事
業
外
資
産
や
ノ
ン
コ
ア

事
業
の
売
却
、投
下
資
金
回
収
も
重
要
と
な
る
。　
　

ま
と
め

現
在
は
危
機
対
応
が
求
め
ら
れ
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
前
例
に

と
ら
わ
れ
な
い
果
断
な
経
営
の
意
思
決
定
を
し
て
ゆ
く

必
要
が
あ
る
。
そ
こ
で
は
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
貸
借
損

益
計
算
書
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
全
体
に
目
配
せ
し
な

が
ら
優
先
順
位
を
つ
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

損
害
の
把
握
、事
業
継
続
の
た
め
の
必
要
経
費
の
把
握
、

投
資
案
件
の
棚
卸
し
、
予
算・
事
業
計
画
の
再
構
築
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
見
通
し
と
資
本
政
策
な
ど
各
々
の

課
題
を
的
確
に
定
義
す
る
こ
と
が
ス
タ
ー
ト
ポ
イ
ン
ト

と
な
る
。
そ
の
上
で
、
各
課
題
の
担
当
者
の
任
命
と
分

析・報
告
サ
イ
ク
ル
の
同
期
が
で
き
て
、全
体
像
を
把
握

し
た
上
で
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
優
先
順
位
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き

る
体
制
を
構
築
す
る
必
要
が
あ
る
。

個
々
の
課
題
の
タ
イ
ム
リ
ー
な
判
断
の
重
要
性
は
変
わ

ら
な
い
が
、平
時
で
は
予
見
で
き
な
い
状
況
に
的
確
に
対

応
す
る
た
め
に
は
、時
々
刻
々
と
変
化
す
る
状
況
の
な
か

で
財
務
に
か
か
わ
る
課
題
の
全
体
像
を
絶
え
ず
鳥
瞰
し

続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
の
組
織
対
応
を

し
っ
か
り
設
計
し
、担
当
者
か
ら
上
が
っ
て
く
る
経
営
の

選
択
肢
を
冷
静
に
判
断
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

以
上
述
べ
て
き
た
視
点
は
、い
ず
れ
も
特
殊
な
内
容
で

は
な
い
。
危
機
の
時
だ
か
ら
こ
そ
リ
ー
ダ
ー
が
課
題
認
識

や
担
当
者・チ
ー
ム
を
拡
散
さ
せ
る
こ
と
な
く
、基
本
に

忠
実
に
冷
静
な
判
断
を
積
み
重
ね
て
ゆ
く
必
要
が
あ
る
。

最
後
に
な
る
が
、東
北
地
域
の
地
域
社
会
の
復
興
の

た
め
に
は
膨
大
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
再
構
築
の
た
め
の
投

資
が
必
要
と
な
る
。
こ
れ
は
、現
下
の
厳
し
い
政
府
の

財
政
状
況
の
も
と
で
は
国
費
だ
け
に
頼
る
こ
と
が
難
し

い
だ
ろ
う
。
し
た
が
っ
て
、い
わ
ゆ
る
Ｐ
Ｐ
Ｐ（Public 

Private Partnership

）と
い
う
民
間
資
金
活
用
ス

キ
ー
ム
が
一
層
求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。
関
係
各
社
に
お

か
れ
て
は
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
復
興
事
業
へ
の
積
極
的

な
貢
献
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
我
々
も
少
し
で
も
貢
献

で
き
る
こ
と
が
な
い
か
と
日
々
グ
ル
ー
プ
内
で
議
論
を

重
ね
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

本
稿
が
日
本
復
興
に
な
ん
ら
か
の
形
で
一
助
と
な
れ

ば
幸
い
で
あ
る
。


