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企
業
会
計
審
議
会
が
ア
ド
プ
シ
ョ
ン
の
方
向
性
に
舵

を
き
っ
て
約
一
年
、
書
店
に
は
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
解
説
本
が
積

ま
れ
、原
則
主
義
、の
れ
ん
の
非
償
却
等
の
キ
ー
ワ
ー
ド

も
浸
透
し
つ
つ
あ
る
。
し
か
し
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
が
、Ｍ

＆
Ａ
や
業
績
管
理
、
投
資
意
思
決
定
と
い
っ
た
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
課
題
に
与
え
る
影
響
に
つ
い
て
は
、
ま
だ
十

分
議
論
が
な
さ
れ
て
い
な
い
。

　

そ
こ
で
本
稿
で
は
、重
要
な
意
思
決
定
と
な
る
こ
と

の
多
い
投
資・Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
与
え
る

影
響
を
整
理
す
る
こ
と
と
し
、
初
回
は
主
に
の
れ
ん
の

非
償
却
化
に
関
す
る
論
点
に
つ
い
て
検
討
し
た
い
。

の
れ
ん
の
会
計
処
理
変
更
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

　

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
、上
場
企
業
の
連
結
財
務
諸
表
に
つ
い

て
、早
け
れ
ば
二
〇
一
五
年
ま
た
は
一
六
年
に
強
制
適
用

の
可
能
性
が
あ
り
、
仮
に
二
〇
一
五
年
三
月
期
に
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
を
適
用
し
た
場
合
、比
較
財
務
諸
表
開
示
の
必
要

性
か
ら
、
少
な
く
と
も
二
〇
一
三
年
四
月
か
ら
の
財
務

諸
表
を
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
基
準
で
開
示
す
る
必
要
が
あ
る
。
ま

た
、
日
本
基
準
で
も
、
企
業
結
合（
ス
テ
ッ
プ
二
）プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、の
れ
ん
の
非
償
却
化
が
検
討
さ
れ

て
い
る
。

　

な
お
、Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｊ（
企
業
会
計
基
準
委
員
会
）に
よ
る

と
、今
年
中
に
公
開
草
案
が
公
表
さ
れ
る
予
定
で
あ
り
、

そ
の
動
向
に
は
留
意
さ
れ
た
い
。

の
れ
ん
の
非
償
却
化
の
影
響

　

の
れ
ん
の
非
償
却
化
は
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
で
最
も
注

目
さ
れ
て
い
る
会
計
処
理
の
一
つ
で
あ
り
、
そ
の
影
響

は
、主
に
減
損
リ
ス
ク
の
増
大
と
営
業
利
益
の
増
加
に

分
類
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

減
損
に
つ
い
て
は
、既
に
日
本
基
準
で
も
導
入
さ
れ

て
い
る
が
、の
れ
ん
の
非
償
却
化
に
よ
り
、発
生
し
た
の

れ
ん
の
金
額
が
そ
の
ま
ま
貸
借
対
照
表
に
計
上
さ
れ
続

け
る
こ
と
と
な
る
。
し
た
が
っ
て
、の
れ
ん
を
償
却
し

て
い
た
従
前
の
処
理
と
比
較
し
て
、
減
損
損
失
の
金
額

が
大
き
く
な
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、
企
業
に

と
っ
て
投
資
後
の
減
損
の
要
否
判
定
が
従
来
以
上
に
重

要
と
な
り
、対
象
事
業
の
業
績
管
理
に
つ
い
て
よ
り
注

意
深
く
行
う
必
要
が
あ
る
。

　

ま
た
、
従
来
の
れ
ん
の
償
却
費
は
、の
れ
ん
の
経
済

的
有
効
期
間（
二
〇
年
内
）に
応
じ
て
、営
業
費
用
と
し

て
計
上
さ
れ
て
い
た
が
、の
れ
ん
の
非
償
却
化
に
伴
い
、

の
れ
ん
償
却
費
の
負
担
が
な
く
な
り
、営
業
利
益
が
増

加
す
る
こ
と
と
な
る
。

業
績
評
価
に
与
え
る
影
響

　

Ｍ
＆
Ａ
等
の
意
思
決
定
時
に
は
、リ
ス
ク・リ
タ
ー
ン

お
よ
び
時
間
価
値
を
考
慮
し
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
・フ
ロ
ー
・

ベ
ー
ス
の
Ｄ
Ｃ
Ｆ
法（
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
テ
ィ
ッ
ド・キ
ャ
ッ

シ
ュ
・フ
ロ
ー
法
）に
よ
る
企
業
価
値
評
価
を
用
い
る
実

務
が
定
着
し
て
き
て
お
り
、会
計
処
理
の
変
更
が
投
資

意
思
決
定
に
与
え
る
影
響
は
相
対
的
に
小
さ
い
。
し
か

し
、投
資
後
の
業
績
評
価
は
、営
業
利
益
、経
常
利
益
、

純
利
益
等
の
会
計
指
標
で
測
定
し
て
い
る
企
業
が
多

永
田
伸
之

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
Ｆ
Ａ
Ｓ
株
式
会
社

パ
ー
ト
ナ
ー

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
よ
る

投
資・業
績
評
価
へ
の
影
響
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Case1
日本基準の改正で
のれんが非償却になる
ケース※1

日本基準
開示

償却 非償却

IFRS開示※2
非償却

Case2
日本基準の改正で
のれんが非償却にならない
ケース

日本基準
開示

償却

IFRS開示※2
非償却

※1： 日本基準の改正が2013/3月期に適用されるケースを想定（早期適用は考慮していない）
※2： 2015/3月期にIFRSが適用され、2013/4月からIFRS開示を行うケースを想定

図1●のれんの非償却化のタイミング
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く
、の
れ
ん
の
非
償
却
化
に
伴
っ
て
、Ｍ
＆
Ａ
で
獲
得
し

た
事
業
に
つ
い
て
は
、
営
業
利
益
が
軒
並
み
押
し
あ
が

る
こ
と
に
な
る
。

　

す
な
わ
ち
、
利
益
中
心
の
業
績
評
価
制
度
を
採
用

し
て
い
る
場
合
、
投
資
の
実
態
が
同
じ
で
あ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
現
状
と
比
較
し
て
、Ｍ
＆
Ａ
実
行
後
の
業

績
が
過
大
に
評
価
さ
れ
、
業
績
評
価
が
ゆ
が
む
恐
れ

が
あ
る
。

　

業
績
評
価
手
法
は
、企
業
の
全
体
最
適
の
た
め
の
重

要
な
要
素
で
あ
り
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
に
合
わ
せ
て
再
検

討
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

業
績
評
価
手
法
に
関
す
る
検
討

　

業
績
評
価
手
法
を
検
討
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、事
業

投
資
や
Ｍ
＆
Ａ
が
重
要
な
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ
て
お
り
、

か
つ
先
進
的
な
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
る
総
合
商
社
の
業
績

評
価
手
法
が
一
つ
の
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
と
し
て
考
え
る
こ
と
が

で
き
る
で
あ
ろ
う
。
図
２
の
総

合
商
社
は
、米
国
会
計
基
準
を

適
用
し
て
お
り
、以
前
よ
り
の

れ
ん
の
非
償
却
に
対
応
し
た

業
績
評
価
手
法
を
採
用
し
て

い
る
と
言
え
る
。

　

表
現
の
違
い
は
あ
る
が
、各

社
資
本
コ
ス
ト
を
考
慮
に
入
れ

た
評
価（
＝
リ
ス
ク
ア
セ
ッ
ト

を
考
慮
に
入
れ
た
評
価
）を
採

用
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

こ
こ
で
い
う「
リ
ス
ク
ア
セ
ッ
ト
」と
は
、
未
回
収
の
投

資
残
高（
ス
ト
ッ
ク
）の
こ
と
で
あ
り
、そ
の
リ
ス
ク
ア

セ
ッ
ト
の
リ
ス
ク
に
見
合
う
資
本
コ
ス
ト
料
率
を
乗
じ

た
値
が
資
本
コ
ス
ト（
フ
ロ
ー
）と
な
る
。

　

こ
れ
ら
の
評
価
手
法
の
ポ
イ
ン
ト
は
、回
収
さ
れ
た

リ
タ
ー
ン（
既
に
Ｐ
Ｌ
に
計
上
さ
れ
た
利
益
）だ
け
で
な

く
、リ
タ
ー
ン
を
生
む
た
め
の
投
下
資
本
、
お
よ
び
投

資
リ
ス
ク
に
見
合
っ
た
資
本
コ
ス
ト
の
双
方
を
考
慮
に

入
れ
、よ
り
合
理
的
な
業
績
評
価
と
投
資・撤
退
の
意
思

決
定
を
行
う
こ
と
に
あ
る
。
本
稿
で
述
べ
て
い
る
の
れ

ん
に
つ
い
て
い
え
ば
、
会
計
上
非
償
却
と
な
っ
て
も
買

収
資
金
コ
ス
ト・
減
損
リ
ス
ク
は
存
在
す
る
こ
と
か
ら
、

の
れ
ん
に
関
す
る
資
本
コ
ス
ト（
例
え
ば
、の
れ
ん
×
の

れ
ん
に
関
す
る
資
本
コ
ス
ト
料
率
）を
何
ら
か
の
形
で

業
績
評
価
に
織
り
込
む
必
要
が
あ
る
。

　

無
論
、実
際
に
は
各
企
業
の
実
態
に
よ
り
、
適
切
な

評
価
手
法
は
異
な
る
。
ま
ず
は
、現
状
採
用
し
て
い
る

業
績
評
価
手
法
が
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
に
よ
る
会
計
処
理

の
変
更
で
ど
の
よ
う
な
影
響
を
受
け
る
か
を
検
討
し
、

問
題
点
を
洗
い
出
し
た
上
で
、
企
業
実
態
に
合
わ
せ
て

業
績
評
価
手
法
を
再
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。

 

投
資
時
に
検
討
す
べ
き
事
項

　

前
述
の
と
お
り
、
投
資
意
思
決
定
時
に
は
キ
ャ
ッ

シ
ュ
・フ
ロ
ー
・ベ
ー
ス
で
の
企
業
価
値
評
価
実
務
が
定

着
し
て
き
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
適
用
さ

れ
て
も
、企
業
価
値
評
価
の
手
法
自
体
は
変
化
し
な
い
。

　

し
か
し
、実
際
に
は
利
益
数
値
や
減
損
リ
ス
ク
等
に

つ
い
て
は
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
関
心
が
高
く
、意
思
決
定

に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
た
め
、投
資
実
行
前
の
綿
密

な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
と
な
る
。
そ
こ
で
、Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
の
導
入
に
伴
い
利
益・
減
損
に
与
え
る
影
響
が
大

き
く
な
る
無
形
資
産
評
価
に
つ
い
て
検
討
し
た
い
。

　

日
本
基
準
で
も
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
に
先
立
っ
て
、

今
期
か
ら
無
形
資
産
を
の
れ
ん
と
区
分
し
て
認
識
す
る

こ
と
が
原
則
と
さ
れ
た
が
、現
状
の
会
計
基
準
で
は
無

形
資
産・の
れ
ん
共
に
償
却
さ
れ
る
た
め
、無
形
資
産
と

の
れ
ん
の
区
分
が
利
益
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
小
さ

く
、実
務
的
に
は
ま
だ
ま
だ
浸
透
し
て
い
な
い
。

　

し
か
し
、の
れ
ん
が
非
償
却
に
な
る
と
、
非
償
却
の

の
れ
ん
と
、償
却
す
る
無
形
資
産
と
を
区
分
す
る
こ
と

に
な
る
た
め
、利
益
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
大
き
い
。
さ
ら

に
は
、の
れ
ん
の
減
損
テ
ス
ト
も
か
な
り
厳
し
く
な
る

こ
と
が
想
定
さ
れ
る
た
め（
内
容
に
つ
い
て
は
次
稿
で

説
明
を
行
う
）、無
形
資
産
と
の
れ
ん
の
区
分
は
非
常
に

セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
問
題
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

し
た
が
っ
て
、投
資
後
に
実
際
に
無
形
資
産
を
認
識

す
る
こ
と
は
当
然
必
要
で
あ
る
が
、投
資
の
検
討
段
階

に
お
い
て
、
無
形
資
産
の
識
別
項
目
や
認
識
額
、
将
来

の
利
益
イ
ン
パ
ク
ト
や
減
損
テ
ス
ト
ま
で
含
め
た
総
合

的
な
財
務
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
と
な
る
。

ま
と
め

　

本
稿
で
は
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
に
よ
る
の
れ
ん
の
非

償
却
化
が
業
績
評
価
手
法
に
与
え
る
影
響
、お
よ
び
の

れ
ん
と
無
形
資
産
会
計
が
投
資
意
思
決
定
に
与
え
る
影

響
に
つ
い
て
検
討
し
た
。

　

次
回
は
、の
れ
ん
と
無
形
資
産
の
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い

て
、よ
り
具
体
的
な
個
別
の
論
点
お
よ
び
背
景
と
な
る

会
計
上
の
考
え
方
等
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

図2●総合商社の組織業績評価指数

三菱商事 MCVA（Mitsubishi Corporation Value Added）
＝事業収益－（最大想定損失×株主資本コスト）

三井物産 PACC（Profit After Cost of Capital）
＝連結税引後利益－連結資本コスト

住友商事 リスク・リターン
＝連結フリーキャッシュフロー／連結リスクアセット

伊藤忠商事 RRI（Risk Return Index）
＝連結純利益／リスクアセット

丸紅 PATRAC（Profit After Tax Less Risk Asset Cost）
＝連結当期純利益－リスクアセットコスト

（出典：各社プレスリリース等）


