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グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
挑
む

日
本
電
産
の
企
業
変
革
と

Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
役
割

吉松加雄氏
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日
本
電
産
の
歩
み

日
本
電
産（
Ｎ
Ｉ
Ｄ
Ｅ
Ｃ
）は
、一
九
七
三
年
、創
業
社
長

永
守
重
信
が
三
人
の
仲
間
と
共
に
起
こ
し
た
モ
ー
タ
会
社

に
始
ま
る
。
一
五
年
後
の
一
九
八
八
年
に
京
証（
当
時
）と

大
証（
二
部
）に
株
式
を
上
場
。
そ
の
一
〇
年
後
に
は
、東

証
一
部
上
場
と
大
証
一
部
昇
格
を
果
た
す
。
さ
ら
に
、そ

れ
か
ら
三
年
後
の
二
〇
〇
一
年
、
９・11
の
直
後「
世
界
で

最
も
厳
し
い
会
計
基
準
で
あ
る
米
国
基
準
を
適
用
し
、透

明
度
が
高
く
開
か
れ
た
真
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業
へ
脱
皮

す
る
」と
い
う
決
意
で
、Ｎ
Ｙ
証
券
取
引
所
へ
上
場
。
わ
ず

か
四
人
で
創
業
し
た
会
社
は
、三
八
年
後
の
現
在
、グ
ル
ー

プ
約
一
六
〇
社
、正
社
員
数
一
〇
万
人
超
、連
結
売
上
高
は

七
千
億
円
規
模
の
企
業
集
団
に
成
長
し
て
き
た
。

世
界
中
に
提
供
す
る
モ
ー
タ
は
、Ｉ
Ｔ・デ
ジ
タ
ル
家
電

か
ら
自
動
車
に
い
た
る
ま
で
幅
広
い
製
品
群
で
使
用
さ
れ

て
お
り
、創
業
社
長
永
守
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も

と
、「
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
総
合
モ
ー
タ・メ
ー
カ
ー
」と

い
う
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
が
貫
か
れ
て
い
る
。
世
界
シ
ェ
ア
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
の
一
例
を
あ
げ
れ
ば
、Ｈ
Ｄ
Ｄ（
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク・

ド
ラ
イ
ブ
）用
モ
ー
タ
、銀
行
端
末
用
カ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー
で

八
〇
％
、光
デ
ィ
ス
ク
装
置
用
モ
ー
タ
、デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ

用
シ
ャ
ッ
タ
で
シ
ェ
ア
七
五
％
を
占
め
る
。
圧
倒
的
な
シ
ェ

ア
に
よ
り
、高
収
益
、高
成
長
性
を
確
保
す
る―

―

自
律

的
成
長
と
Ｍ
＆
Ａ
の
二
軸
に
よ
る
成
長
最
重
視
が
、わ
が

社
の
基
本
的
な
戦
略
で
あ
り
、ベ
ン
チ
ャ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
を

維
持
し
な
が
ら
、そ
の
先
に
掲
げ
た
連
結
売
上
高
一
〇
兆

円
と
い
う
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

ビ
ジ
ョ
ン
と
情
熱
を
も
っ
た
経
営
実
行

「
雇
用
創
出
と
本
業
に
よ
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
」「
一
番
へ
の
こ
だ
わ

り
」と
い
う
経
営
の
基
本
理
念
は
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

直
後
も
永
守
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
貫
か
れ

た
。
基
本
理
念
を
実
現
す
る
た
め
に
、社
員
は
、「
情
熱・

熱
意・
執
念
」「
知
的
ハ
ー
ド
ワ
ー
キ
ン
グ
」「
す
ぐ
や
る
、

必
ず
や
る
、出
来
る
ま
で
や
る
」の
三
大
精
神
を
持
ち
、

そ
れ
が
ス
ピ
ー
ド
感
あ
る
徹
底
し
た
目
標
必
達
の
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
に
繋
が
っ
て
い
く
。

さ
ら
に
、こ
れ
ら
を
現
実
の
も
の
と
す
る
た
め
、我
々
は

「
３
Ｑ
６
Ｓ
」を
当
社
の
憲
法
と
位
置
付
け
て
い
る
。
３
Ｑ

（Q
uality W

orker

・Q
uality Products

・Q
uality 

Com
pany

）は
よ
い
社
員
が
よ
い
製
品
を
つ
く
り
、よ
い
会

社
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
を
表
し
、６
Ｓ
は
通
常
の
４
Ｓ（
整

理
、整
頓
、清
潔
、清
掃
）に「
作
法
」「
躾
」の
二
つ
を
加
え
る
。

顧
客
満
足
を
向
上
さ
せ
、売
上
増
加
、利
益
拡
大
の
た
め
、

３
Ｑ
６
Ｓ
は
社
員
の
あ
ら
ゆ
る
仕
事
の
基
本
と
な
る
。

当
社
に
は
、す
さ
ま
じ
い
ス
ピ
ー
ド
感
を
楽
し
み
な
が

ら
成
長
を
続
け
て
い
く
風
土
が
あ
る
。
普
通
の
日
本
企

業
の
一
〇
〇
倍
く
ら
い
の
ス
ピ
ー
ド
で
は
な
い
か
。
ス

ピ
ー
ド
成
長
を
支
え
て
い
る
の
が
、社
員
一
人
一
人
の
能

動
的・
自
律
的
な
行
動
で
あ
る
。
一
方
で
、リ
ー
ダ
ー
た

る
幹
部
に
は
、「
甘
く
、遅
く
、中
途
半
端
」を
戒
め
る
べ

く
、「
厳
し
く
、早
く
、完
璧
」が
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
掲

げ
ら
れ
、業
務
に
邁
進
し
て
い
る
。

さ
ら
に
、我
々
は
、収
益
の
源
泉
は
現
場
に
あ
る
と
考

え
て
い
る
。
徹
底
し
た
現
場・現
物・現
実
の「
３
現
主
義
」

に
よ
り
、原
価
改
善
を
追
求
し
収
益
ア
ッ
プ
に
努
め
る
。

事
業
所（
工
場
）を
コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
で
は
な
く
、プ
ロ

フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
と
し
て
明
確
に
位
置
付
け
、工
場
は

収
益
責
任
を
持
っ
て
運
営
し
て
い
る
。

●
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル（
よ
し
ま
つ 

ま
す
お 

氏
）

慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
卒
、ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
経
営
大
学
院
修
了
。
１
９
８
２

年
４
月
三
菱
電
機
株
式
会
社
入
社
。
三
菱
電
機
在
籍
中
に
英
国
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、ア
メ

リ
カ
の
現
地
法
人
で
経
理
財
務
の
責
任
者
を
歴
任
。
そ
の
後
、サ
ン・マ
イ
ク
ロ
シ
ス
テ

ム
ズ
株
式
会
社・エ
ス
エ
ス
製
薬
株
式
会
社
等
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
を
経
て
、２
０
０
８
年
１
月
日
本

電
産
株
式
会
社
入
社
。
同
年
６
月
取
締
役
執
行
役
員
、
２
０
０
９
年
６
月
取
締
役
常
務

執
行
役
員
兼
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
就
任
。

1973年創業時の日本電産
メンバー（前列左が28歳の
永守社長）



グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
と
Ｍ
＆
Ａ

グ
ル
ー
プ
経
営
管
理
で
は
、連
邦
連
結
経
営
管
理
制

度
を
採
用
。
過
去
大
口
三
一
件
の
Ｍ
＆
Ａ
で
傘
下
に
入
っ

た
会
社
の
経
営
に
関
し
て
は
、基
本
的
に
自
主
独
立
経
営

の
尊
重
を
柱
と
し
て
、永
守
が
直
接
再
建
指
導
に
当
た

る
。
報
酬
制
度
は
、工
場
を
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
と

す
る「
事
業
所
制
」と
称
す
る
経
営
管
理
制
度
を
ベ
ー
ス

に
、業
績
連
動
の
成
果
主
義
と
な
っ
て
い
る
。
全
社
員
の

賞
与・
昇
給
は
、売
上
成
長
性
と
収
益
性
の
マ
ト
リ
ッ
ク

ス
で
評
価
さ
れ
、全
員
が
環
境
変
化
に
即
座
に
対
応
し
て

行
動
す
る
仕
組
み
に
し
て
い
る
。

Ｍ
＆
Ａ
は
時
間
を
買
う
こ
と
と
考
え
て
い
る
。
顧
客

（
商
圏・
販
路
）と
新
し
い
技
術
と

製
品
、生
産
拠
点
を
獲
得
す
る
と

と
も
に
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
の

補
強
と
い
う
目
的
も
あ
る
。
我
々

は
こ
の
一
年
半
の
間
に
も
、そ
れ

ぞ
れ
の
分
野
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の

シ
ェ
ア
を
有
す
る
三
社（
イ
タ
リ

ア・ア
メ
リ
カ・日
本
）の
Ｍ
＆
Ａ
を

矢
継
ぎ
早
に
実
施
し
て
成
長
を
続

け
て
い
る
。
そ
の
一
つ
、エ
マ
ソ
ン

社
の
モ
ー
タ
事
業
は
、一
二
〇
年
の

歴
史
と
二
兆
円
の
売
上
規
模
を
誇

る
エ
マ
ソ
ン
発
祥
の
ビ
ジ
ネ
ス
で

あ
る
。
エ
マ
ソ
ン
が
ハ
ー
ド
か
ら

ソ
フ
ト
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
く
過

程
で
譲
渡
対
象
と
な
っ
た
部
門
で

あ
り
、幹
部
た
ち
は
非
常
に
複
雑

な
思
い
を
抱
い
て
い
た
。
買
収
後
、最
初
に
全
従
業
員
を

集
め
た
訓
示
で
永
守
は
、「
皆
さ
ん
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
エ
マ
ソ

ン
発
祥
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、本
流
で
あ
っ
た
。
エ
マ
ソ
ン

の
戦
略
変
更
に
よ
り
傍
流
に
移
っ
た
が
、日
本
電
産
グ

ル
ー
プ
に
入
っ
て
再
び
本
流
に
戻
る
」と
い
う
ス
ピ
ー
チ
を

行
う
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
と
と
も
に
、

ジ
ョ
ー
ク
も
交
え
な
が
ら
の
熱
弁
で
ア
メ
リ
カ
人
社
員
の

心
を
が
っ
ち
り
と
捉
え
、ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
て
い
る
。

レ
イ
オ
フ
な
し
で
成
長
を
維
持

二
〇
〇
八
年
九
月
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
は
、電
子

部
品
業
界
も
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
受
け
た
。

未
曽
有
の
大
不
況
を
経
営
体
質
改
革
の
絶
好
の
チ
ャ

ン
ス
と
捉
え
て
、永
守
が
打
ち
出
し
た
の
が
、「
ダ
ブ
ル・

プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト・レ
シ
オ（
Ｗ
Ｐ
Ｒ・利
益
率
倍
増
）」と
い

う
グ
ル
ー
プ
全
体
の
収
益
構
造
の
改
革
策
で
あ
っ
た
。

後
に
、ハ
ー
バ
ー
ド・ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
、ジ
ョ
ン・コ
ッ

タ
ー
教
授
の「
成
功
す
る
企
業
変
革
の
八
段
階
」に
合
致

す
る
と
知
っ
た（『
ジ
ョ
ン・コ
ッ
タ
ー
の
企
業
変
革
ノ
ー

ト
』日
経
Ｂ
Ｐ
社
刊
）。
こ
の
段
階
に
沿
っ
て
、我
々
の
改

革
を
振
り
返
っ
て
み
る
。

第
一
段
階
は
、「
危
機
感
を
高
め
る
」――

我
々
は
、

二
〇
〇
八
年
一
二
月
に
、一
六
年
ぶ
り
に
通
期
の
業
績
予

想
の
下
方
修
正
を
行
っ
た
。
年
明
け
一
月
八
日
、永
守
は
、

グ
ル
ー
プ
正
社
員
の
リ
ス
ト
ラ
や
レ
イ
オ
フ
は
せ
ず
、給

与
を
一
時
的
に
減
額
す
る
と
公
表
。
マ
ス
コ
ミ
各
社
に
大

き
く
取
り
上
げ
ら
れ
、社
内
外
双
方
か
ら
危
機
感
は
大

き
く
高
ま
っ
た
。

第
二
段
階「
変
革
推
進
チ
ー
ム
を
つ
く
る
」―

―
給
与

カ
ッ
ト
を
発
表
し
た
同
日
、四
半
期
に
一
度
開
か
れ
る
グ

ル
ー
プ
の
社
長
会
の
場
で
、永
守
は
Ｗ
Ｐ
Ｒ
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
発
足
を
宣
言
。

第
三
段
階「
明
確
で
適
切
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る
」―

―

Ｗ
Ｐ
Ｒ
で
は
、三
つ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
経
て
、最
終

的
に
利
益
率
を
二
倍
に
す
る
と
い
う
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン

を
掲
げ
、
全
従
業
員
が
生
産
性
の
倍
増
を
目
指
し
た
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、①
売
上
が
半
減
し
て
も
赤
字
に
し
な

い
。
②
売
上
が
七
五
％
回
復（
二
五
％
減
収
）し
た
時
点

で
、元
の
利
益
率
一一・八
％
に
戻
す
。
③
一
〇
〇
％
元
の

売
上
高
に
戻
っ
た
ら
、利
益
率
を
倍
に
す
る
、と
い
う
意

欲
的
な
も
の
だ
っ
た
。

第
四
段
階「
ビ
ジ
ョ
ン
の
周
知
徹
底
」―

―

社
内
で
小

冊
子「
Ｗ
Ｐ
Ｒ
の
思
想
と
経
営
手
法
」を
ま
と
め
、グ
ル
ー

プ
の
全
幹
部
に
配
付
し
て
周
知
徹
底
。
通
常
は
連
邦
連

結
経
営
で
各
社
の
自
主
経
営
に
任
せ
る
が
、非
常
事
態

下
で
あ
る
た
め
、私
も
含
め
て
関
係
会
社
各
社
に
個
別

の
巡
回
指
導
に
当
た
っ
た
。

第
五
段
階「
自
発
的
な
行
動
を
促
す
」――

社
員
に

は「
３
Ｑ
６
Ｓ
」の
再
徹
底
を
行
い
、社
員
自
ら
が
効
率

よ
く
働
き
、徹
底
的
に
無
駄
を
排
除
し
て
生
産
性
二
倍

に
取
り
組
ん
だ
。
全
員
参
加
の
改
善
ア
イ
デ
ア
は
五
万

件
以
上
に
の
ぼ
り
、変
革
の
横
展
開
が
進
む
。こ
れ
ら
を
、

Ｗ
Ｐ
Ｒ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
盛
り
込
み
、当
初

の
四
〇
ペ
ー
ジ
を
二
〇
〇
ペ
ー
ジ
に
拡
充
。

第
六
段
階「
短
期
的
な
成
果
を
生
む
」――

こ
う
し
た

取
り
組
み
が
、一
年
足
ら
ず
で
ア
ー
リ
ー・ウ
ィ
ン
を
生
み

出
す
。
二
〇
〇
九
年
の
第
３
四
半
期
に
連
結
営
業
利
益

は
四
半
期
ベ
ー
ス
の
最
高
益
を
更
新
、二
〇
一
〇
年
三
月

期
に
は
給
与
カ
ッ
ト
相
当
額
に
定
期
預
金
金
利
の
二
倍

を
上
乗
せ
し
て
、臨
時
ボ
ー
ナ
ス
と
し
て
支
給
。
リ
ス
ト
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経営の基本理念

三大精神

経営ビジョン

経営ビジョン

回るもの、動くものに特化した、総合駆動技術の世界No.1メーカー

経営の基本理念

雇用創出と本業によるCSR・一番へのこだわり

三大精神

知的ハードワーキング

経営管理の仕組
連邦連結経営・事業所制

～自主独立経営を柱とするグループ経営管理

基本経営戦略
成長最重視

～自律成長とM&Aの2軸

情熱・熱意・執念 すぐやる、必ずやる、出来るまでやる

創業経営者の強いリーダーシップ

スピード経営：時間軸の短縮3Q6S（NIDECの憲法） 3現主義
米国IT企業対応で
培ったスピード感

3Q（良い社員・良い製品・良い会社）
6S（整理・整頓・清潔・清掃・作法・躾）

現場・現物・現実
～収益の源泉は現場にあり



ラ
せ
ず
、給
与
カ
ッ
ト
で
痛
み
を
分
か
ち
合
い
な
が
ら
、

回
復
時
に
会
社
は
社
員
の
協
力
に
報
い
た
。
こ
れ
に
よ
っ

て
、さ
ら
に
結
束
力
は
高
ま
っ
た
。
結
果
、
２
四
半
期
連

続
で
最
高
益
を
更
新
。
さ
ら
に
、通
期
で
も
最
高
益
を

更
新
し
た
。

第
七
段
階「
気
を
緩
め
な
い
」、第
八
段
階「
変
革
を
根

付
か
せ
る
」を
経
て
、我
々
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
危
機

を
一
人
の
リ
ス
ト
ラ・レ
イ
オ
フ
も
せ
ず
に
乗
り
切
っ
た
。

二
〇
〇
九
年
度
は
業
績
の
Ｖ
字
回
復
と
企
業
変
革
を
成

し
遂
げ
た
年
と
な
っ
た
。
そ
し
て
、二
〇
一
〇
年
度
か
ら

新
生
日
本
電
産
と
し
て
、二
〇
一
五
年
度
に
向
け
て
二
兆

円
企
業
グ
ル
ー
プ
の
形
成
を
視
野
に
、自
律
的
成
長
と
Ｍ

＆
Ａ
の
二
軸
に
よ
る
成
長
戦
略（
ビ
ジ
ョ
ン
二
〇
一
五
）を

加
速
さ
せ
て
い
る
。
家
電・産
業
用
モ
ー
タ
と
車
載
用
モ
ー

タ
の
二
つ
を
成
長
に
向
け
た
重
点
事
業
と
し
、ビ
ジ
ネ
ス

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
転
換
と
拡
大
は
確
実
に
進
展
し
て
い

る
。
電
気
自
動
車
の
時
代
に
な
る
と
、主
要
な
部
品
は

バ
ッ
テ
リ
ー
と
モ
ー
タ
に
な
る
。
最
も
付
加
価
値
の
高
い

中
核
部
品
は
、エ
ン
ジ
ン
か
ら
バ
ッ
テ
リ
ー
と
モ
ー
タ
へ
と

変
わ
っ
て
い
く
大
転
換
が
起
き
る
だ
ろ
う
。
加
え
て
、レ

ア
ア
ー
ス
高
騰
対
策
の
先
頭
を
走
っ
て
、レ
ア
ア
ー
ス
を

使
わ
な
い
Ｓ
Ｒ
モ
ー
タ
の
開
発
な
ど
に
着
手
。
こ
れ
ら
が
、

ビ
ジ
ョ
ン
二
〇
一
五
の
戦
略
目
標
と
戦
略
の
論
拠
で
あ
る
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
機
能
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

で
は
、企
業
変
革
と
ビ
ジ
ョ
ン
二
〇
一
五
を
支
え
る
Ｃ

Ｆ
Ｏ
機
能
の
役
割
と
は
何
か
。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
、企
業
価
値
向
上
の
戦
略
立
案
と
推
進
を

大
き
な
役
割
と
す
る
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」「
シ
ス
テ
ム
化
」

「
成
長
加
速
化
」の
三
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
掲
げ
Ｗ
Ｐ
Ｒ

を
は
じ
め
変
革
と
企
業
価
値
向
上
を
推
進
し
て
い
る
。

当
社
は
、売
上
よ
り
利
益
、利
益
よ
り
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
を
重
視
す
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
を
実
践
し
て

い
る
。
ビ
ジ
ョ
ン
二
〇
一
五
に
向
け
Ｍ
＆
Ａ
も
引
続
き
積

極
的
に
推
進
し
て
い
く
た
め
、フ
リ
ー
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
に
よ
る
資
金
の
創
出
と
同
時
に
資
金
調
達
も
重
要

な
役
割
。
資
金
調
達
と
し
て
、二
〇
一
〇
年
九
月
に
は

一
〇
〇
〇
億
円
の
ユ
ー
ロ
円
の
転
換
社
債
を
発
行
。ま
た
、

財
務
健
全
性
維
持
の
施
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
、今
年
度
か

ら
月
次
に
グ
ル
ー
プ
一
六
〇
社
の
財
務
三
表
を
確
認
す
る

「
Ｂ
／
Ｓ
レ
ビ
ュ
ー
制
度
」も
導
入
し
て
い
る
。
ま
た
、売

上
高
二
兆
円
に
到
達
す
る
と
き
に
は
連
結
会
社
数
は
現

状
の
二
倍
か
ら
三
倍
へ
、三
〇
〇
社
か
ら
五
〇
〇
社
に
増

加
す
る
と
見
て
い
る
。
一
方
で
、業
績
向
上
に
注
力
す
る

た
め
に
決
算
発
表
は
現
状
の
三
週
間
強
か
ら
二
週
間
以

内
の
発
表
に
大
幅
短
縮
を
目
指
し
て
お
り
、連
結
会
計

シ
ス
テ
ム
の
刷
新
も
含
め
て
業
務
改
革
を
進
め
て
い
る
。

ま
た
、一
株
当
た
り
純
利
益（
Ｅ
Ｐ
Ｓ
）を
最
大
化
す
る
た

め
に
実
効
税
率
の
低
減
も
課
題
に
掲
げ
昨
年
度
税
務
の

専
門
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
た
。

私
が
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
担
当
す
る
五
つ
の
部
門
は
そ
れ

ぞ
れ
、次
の
よ
う
な
役
割
と
責
任
を
負
っ
て
い
る
。

①
Ｃ
Ｆ
Ｏ
戦
略
室
…
ビ
ジ
ョ
ン
二
〇
一
五
の
推
進
事
務

局
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
機
能
の
革
新
推
進
と
次
世
代
Ｃ
Ｆ
Ｏ
人
材
の

育
成
推
進
。

②
広
報
宣
伝
部
…
対
外
的
な
ブ
ラ
ン
ド
の
浸
透
と
価
値

向
上
、知
名
度
の
向
上
、業
容
認
知
度
の
向
上
。

③
Ｉ
Ｒ
部
…
透
明
性
の
高
い
投
資
家
向
け
情
報
提
供
に

よ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｉ
Ｒ
の
強
化
と
向
上
。
本
社
五
名
に
加

え
、ロ
ン
ド
ン
と
Ｎ
Ｙ
に
Ｉ
Ｒ
専
任
の
駐
在
員
を
配
置
し

て
い
る
。

Ｉ
Ｒ
活
動（
四
半
期
ご
と
の
決
算
説
明
会
）は
社
長
の

永
守
自
ら
が
実
行
す
る
。
海
外
の
Ｉ
Ｒ
活
動
は
、北
米・

欧
州・ア
ジ
ア
で
各
一
週
間
実
施
。
欧
米
で
は
、永
守
の

Ｃ
Ｅ
Ｏ
チ
ー
ム
が
主
要
都
市
で
実
施
し
、
私
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ

チ
ー
ム
は
、一
日
一
都
市
ず
つ
巡
回
す
る
。

④
財
務
部
…
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
し
た
資
金・為
替
の

統
括
管
理
。
世
界
五
極
体
制
の
構
想
に
よ
り
地
域
別
金

融
統
括
会
社
の
設
立
を
検
討
し
て
い
る
。

⑤
経
理
部
…
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
連
結
会
社
数
急
増
へ
の
対

応
、決
算
日
短
縮
、税
務
専
門
チ
ー
ム
に
よ
る
、国
際
税

務
戦
略
の
加
速
的
な
推
進
を
目
指
す
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
二
〇
一
〇
年
四
月
よ
り
グ
ル
ー
プ
展
開

し
て
い
る
。
導
入
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
シ
ン
プ
ル
対
応
」

「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
ア
プ
ロ
ー
チ
」「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
」の

三
つ
で
あ
る
。「
一
四
日
開
示
が
で
き
る
よ
う
実
務
対
応

を
簡
素
化
」し
、「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
重
視
で
実
務
へ
の

影
響
を
低
減
」し
、「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
を
契
機
と
し
て
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
グ
ル
ー
プ
連
結
管
理
の
効
率
化
と
ガ
バ

ナ
ン
ス
強
化
を
進
め
、本
社
経
理
部
主
導
に
よ
る
全
体

最
適
を
図
る
」と
い
う
こ
と
だ
。

●

す
べ
て
の
社
員
の
努
力
と
ト
ッ
プ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
、時
価
総
額
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の

落
ち
込
み
を
回
復
し
、一
九
九
五
年
時
の
約
一
六
倍
ま
で

成
長
し
た
。
当
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス
ロ
ー
ガ
ン
は〝A

ll 

for dream
s

（
す
べ
て
は
夢
の
た
め
に
）〟で
あ
る
。
永
守

は
語
る
。「
夢
を
形
に
す
る
の
が
経
営
で
あ
る
」と―

―

。

※�

本
稿
は
、二
〇
一一
年
九
月
二
日
開
催
の「
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
ア
カ
デ
ミ
ー 

戦
略
経
営
管
理
セ
ミ

ナ
ー
」の
講
演
内
容
を
編
集
部
に
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。
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ニューヨーク証券取引所上場10
周年を祝して

（前列右から3人目が永守社長、
右から2人目が吉松氏）


