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Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
求
め
る
経
営
改
革

広
が
る
経
営
責
任・求
め
ら
れ
る
主
体
性
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包
括
利
益
と
経
営
責
任

投
資
家
視
点
を
標
榜
し
て
い
る
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
狙
い
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
で
多
様
化
し
た
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
す

る
比
較
透
明
性
の
確
保
と
企
業
の
財
産
価
値
を
リ
ア
リ

テ
ィ
ー
を
持
っ
て
表
現
す
る
こ
と
で
あ
る
。

会
計
に
求
め
ら
れ
る
役
割
が
、こ
れ
ま
で
の
収
益
の
測

定・原
因
分
析
の
手
段
か
ら
財
産
価
値
の
表
現・情
報
開

示
の
手
段
へ
と
変
化
し
て
お
り
、そ
れ
を
具
現
化
し
た
の

が
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
と
も
言
え
る
。
そ
の
た
め
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
で
は

利
益
概
念
が
大
幅
に
変
わ
る
。
従
来
、利
益
は
売
り
上

げ
か
ら
費
用
を
差
し
引
い
た
も
の
で
あ
っ
た
が（
収
益・

費
用
ア
プ
ロ
ー
チ
）、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
で
は
期
首
と
期
末
の
純

資
産
残
高
の
変
動
分
を
利
益
と
す
る（
資
産・負
債
ア
プ

ロ
ー
チ
）。
そ
し
て
、そ
の
利
益
を
包
括
利
益
と
呼
ぶ
。

つ
ま
り
、包
括
利
益
を
決
定
す
る
の
は
、公
正
価
値
で
評

価
さ
れ
る
期
首
期
末
の
純
資
産
残
高
と
い
う
こ
と
に
な

る
。
投
資
家
視
点
を
標
榜
す
る
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
で
は
決
算
期

末
日
の
評
価
損
益
も
含
め
た
資
産
価
値
を
最
優
先
と
し

て
い
る
と
言
え
る
。

即
ち
、求
め
ら
れ
る
経
営
責
任
は
、こ
れ
ま
で
会
計
期

間
内
の〝
純
利
益
〟が
最
重
要
で
あ
っ
た
が
、こ
れ
か
ら

は
、保
有
し
て
い
る
全
資
産
の
変
動
に
対
す
る
も
の
へ
と

広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
広

が
る
経
営
責
任
と
言
わ
れ
る
所
以
で
あ
る
。

そ
こ
で
問
題
と
な
る
の
が
、こ
の
包
括
利
益
を
決
定
す

る
、〝
公
正
価
値
〟を
ど
う
測
定
す
る
か
、で
あ
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
求
め
る
公
正
価
値
評
価

〝
公
正
価
値
〟の
評
価
技
法
は
、三
つ
の
方
法
が
現
在
公

開
さ
れ
て
い
る
草
案
で
定
義
さ
れ
て
い
る
。

一
つ
目
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
。
市
場
が
存
在
す

る
資
産（
金
融
商
品
や
牛
や
馬
な
ど
生
物
資
産
）は
、市

場
価
格
に
よ
り
期
末
ご
と
に
再
測
定
さ
れ
る
。

二
つ
目
は
従
前
の
減
価
償
却
計
算
を
ベ
ー
ス
に
し
た

コ
ス
ト
ア
プ
ロ
ー
チ
。
従
来
の
事
業
用
資
産
、有
形
固
定

資
産
全
般
に
対
応
し
た
も
の
で
あ
る
が
、償
却
方
法・耐

用
年
数
を
企
業
の
活
動
実
態
に
基
づ
い
て
毎
期
見
直
す

必
要
が
あ
る
。
そ
の
結
果
、企
業
間
で
の
耐
用
年
数・償

却
方
法
の
差
異
が
発
生
し
、企
業
間
で
の
比
較
透
明
性

が
な
く
な
る
と
い
う
指
摘
が
よ
く
な
さ
れ
る
。
し
か
し
、

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
求
め
る
の
は
そ
う
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
新

規
の
設
備
を
短
サ
イ
ク
ル（
短
期
償
却
）で
投
入
す
る
の

か
、で
き
る
限
り
長
期（
長
期
償
却
）で
使
用
す
る
の
か

と
い
っ
た
経
営
方
針
の
差
が
明
確
に
な
り
、投
資
家
の
判

断
材
料
に
な
る
と
い
う
議
論
で
あ
る
。
だ
か
ら
、企
業
に

よ
っ
て
耐
用
年
数
が
違
っ
て
き
て
当
然
な
の
だ
。

三
つ
目
が
イ
ン
カ
ム
ア
プ
ロ
ー
チ
。
耐
用
年
数
が
確
定

で
き
ず
、市
場
が
存
在
し
な
い
資
産
に
つ
い
て
は
、将
来

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
現
在
割
引
価
値
に
基
づ
い
て
測
定

す
る
と
い
う
概
念
で
あ
る
。
年
金
資
産・負
債
の
即
時
認

識
等
も
、こ
の
流
れ
か
ら
来
る
。
将
来
の
リ
ス
ク
と
リ

タ
ー
ン
を
経
営
者
が
早
め
に
認
識
し
、そ
の
変
動
が
ス
ト

レ
ー
ト
に
開
示
さ
れ
る
こ
と
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
投
資
家

に
と
っ
て
は
極
め
て
有
用
な
こ
と
で
あ
る
。

勿
論
、あ
ま
り
に
も
大
き
な
変
動
性
は
投
資
家
か
ら

経
営
手
腕
を
疑
問
視
さ
れ
か
ね
な
い
た
め
、今
ま
で
以

上
に
保
有
資
産
に
対
す
る
管
理
責
任
が
求
め
ら
れ
る
。

●
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル（
な
か
ざ
わ 

す
す
む 

氏
）

一
九
七
一
年
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
入
社
。
経
理・財
務
部
門
の
業
務
改
革
、管
理
会
計
、内
部
統
制

分
野
で
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
お
よ
び
会
計
シ
ス
テ
ム
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
績
多
数
。

二
〇
〇
二
年
Ｉ
Ｂ
Ｃ
Ｓ
取
締
役
に
就
任
。
二
〇
〇
七
年
中
澤
会
計
情
報
シ
ス
テ
ム
研
究
所

を
設
立
、同
年
よ
り
ア
ロ
ウ
ズ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
顧
問
。
二
〇
〇
八
年
二
月
ビ
ジ
ネ
ス

ブ
レ
イ
ン
太
田
昭
和
会
計
シ
ス
テ
ム
研
究
所
所
長
に
就
任
。
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
主
任
研

究
委
員
。
近
著
に『
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
現
場
か
ら
見
た
内
部
統
制—

実
務
者
が
語
る
日
本
版

Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
対
策—

』共
著（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）、『
実
践「
経
営
の
見
え
る
化
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』

共
著（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）、『
会
計
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
』共
著（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）、『
包
括
利
益
経
営

～
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
迫
る
投
資
家
視
点
の
経
営
改
革
』共
著（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）が
あ
る
。
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即
ち
、①
管
理
で
き
な
い
資
産
は
保
有
し
な
い
、②
将
来

成
長
が
期
待
で
き
な
い
事
業
か
ら
は
撤
退
す
る
、③
適

正
な
投
資
計
画
の
立
案・実
行・撤
退
判
断
の
仕
組
み
を

整
備
す
る
、④
期
間
損
益
よ
り
資
産
価
値・キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
に
着
目
し
た
経
営
を
目
指
す
、⑤
変
動
性
を
最

小
化
で
き
る
予
算
管
理
の
仕
組
み
を
構
築
す
る
、な
ど

が
考
慮
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

三
つ
の
投
資
家
視
点
の
企
業
価
値

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
時
代
の
経
営
は
、投
資
家
視
点
が
よ
り
強

く
求
め
ら
れ
、三
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
で
の
企
業
の
財
産
価
値

の
最
大
化
を
見
据
え
た
経
営
管
理
が
必
要
と
な
る
。

一つ
目
は
現
在
の
投
資
家
で
あ
る
株
主
視
点
と
な
る
。

企
業
の
継
続
性
を
示
す
た
め
に
も
、将
来
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
を
見
据
え
た
公
正
価
値
評
価
に
よ
る
正
確
な
財
産
価

値
を
株
主
に
報
告
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、株
主

還
元
の
最
大
化
の
た
め
に
は
、配
当
あ
る
い
は
自
己
株
償

却
の
原
資
と
し
て
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
確
保
が
重
要
に
な
る
。

二
つ
目
は
将
来
の
株
主
で
あ
る
投
資
家
の
期
待
値
の

最
大
化
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
企
業
買
収・事
業
投
資

に
対
し
て
メ
リ
ハ
リ
の
き
い
た
活
動
を
行
い
、将
来
キ
ャ

シ
ュ
フ
ロ
ー
獲
得
の
た
め
の
積
極
的
に
活
動
し
て
い
る
姿

勢
を
ア
ピ
ー
ル
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
社
内
的
に
は

投
資
採
算
管
理
の
仕
組
み
の
整
備
が
重
要
で
あ
り
、対

外
的
に
は
株
式
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
と
位
置
づ
け

ら
れ
た
Ｉ
Ｒ
活
動
が
重
要
と
な
る
。

三
つ
目
は
Ｍ
＆
Ａ
当
事
者
と
し
て
の
投
資
家
に
と
っ
て

の
財
産
価
値
の
最
大
化
で
あ
る
。
言
い
換
え
れ
ば〝
の
れ

ん
〟の
価
値
の
最
大
化
で
あ
る
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
で
は
、〝
の
れ

ん
〟は
、い
わ
ゆ
る
従
来
の
狭
義
の〝
営
業
権
と
し
て
の
の

れ
ん
〟と〝
そ
の
他
識
別
可
能
な
無
形
資
産
〟と
に
分
け

ら
れ
る
。
事
業
単
位
で
の
Ｍ
＆
Ａ
が
一
般
化
し
た
現
在
、

企
業
が
持
つ
こ
れ
ら
の
無
形
資
産
を
日
ご
ろ
か
ら
し
っ
か

り
管
理
し
て
お
く
こ
と
が
、企
業
価
値
の
最
大
化
に
つ
な

が
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
。

連
結
基
礎
概
念
の
変
化

連
結
の
基
礎
概
念
は
、親
会
社
説
か
ら
経
済
的
単
一
体

説
へ
と
変
化
す
る
。
Ｉ
Ａ
Ｓ
二
七
号
で
は
、｢

連
結
財
務

諸
表
と
は
、単
一
企
業
体
の
も
の
と
し
て
表
示
さ
れ
る
企

業
集
団
の
財
務
諸
表｣

と
表
現
さ
れ
て
い
る
。
少
数
株

主
持
分
は〝
非
支
配
持
分
〟と
い
う
呼
び
名
に
変
わ
る
。

最
も
顕
著
な
変
化
と
し
て
、持
分
変
動
利
益
、即
ち
、

連
結
子
会
社
を
維
持
し
た
ま
ま
親
会
社
持
分
の
株
式
の

売
却
を
行
う
場
合
の
利
益
が
計
上
で
き
な
く
な
る
。
さ

ら
に
、Ｍ
＆
Ａ
時
に
お
い
て
非
支
配
持
分
に
対
し
て
も
の

れ
ん
が
発
生
す
る〝
全
部
の
れ
ん
〟と
な
り
、利
益
の
変

動
性
が
高
ま
る
要
因
と
な
る
。
ま
た
、連
結
純
損
益
の

表
示
方
法
に
も
影
響
が
及
ぶ
。
純
利
益
は
非
支
配
持
分

を
含
ん
だ
も
の
と
な
り
、そ
の
内
訳
と
し
て
非
支
配
持

分
利
益
と
支
配
持
分
利
益
を
表
示
す
る
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
ま
さ
に
連
結
企
業
は
一
つ
の
会
社
で
あ
る

こ
と
を
基
本
と
し
た
会
計
基
準
で
あ
る
た
め
、企
業
グ
ル

―

プ
の
戦
略
お
よ
び
運
営
の
軸
は
法
的
構
造
を
持
っ
た

各
企
業
で
な
く
セ
グ
メ
ン
ト
開
示
で
要
求
さ
れ
る
セ
グ

メ
ン
ト
と
な
る
。

日
本
企
業
が
持
っ
て
い
る
従
来
の
子
会
社
ガ
バ
ナ
ン
ス

モ
デ
ル
は
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
時
代
に
は
シ
ン
グ
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
モ

デ
ル
へ
と
変
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
連
結
グ
ル
ー
プ

は
一つ
の
会
社（
単
一
企
業
体
）と
い
う
意
識
改
革
が
必
要

で
あ
る
。
こ
の
議
論
は
何
も
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
だ
か
ら
と
い
う
も

の
で
な
く
、日
本
企
業
が
今
ま
で
も
取
り
組
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
か
っ
た
点
で
あ
り
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
そ
の
た
め
の

よ
い
契
機
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。

原
則
主
義
と
主
体
性

原
則
主
義
を
語
る
際
に
は
細
則
主
義
と
の
比
較
論
と

な
る
。
細
則
主
義
は
ル
ー
ル
に
則
っ
た
運
用
で
あ
り
、会

計
的
例
外
あ
る
い
は
新
規
の
対
応
を
迫
ら
れ
た
場
合
に

は
、詳
細
に
規
定
さ
れ
た
ル
ー
ル
や
過
去
の
事
例
を
探
す

能
力
が
強
く
求
め
ら
れ
る
。
一
方
、原
則
主
義
で
は
原
則

に
則
っ
た
会
計
基
準
が
存
在
す
る
が
、詳
細
な
規
定
が

少
な
い
分
、企
業
側
で
の
判
断
の
自
由
度（
糊
し
ろ
）が

極
め
て
広
い
。
即
ち
、企
業
の
経
済
的
実
態
に
基
づ
い
た

判
断
力
が
必
要
と
な
り
、ル
ー
ル
を
つ
く
る
能
力
が
求
め

ら
れ
る
。
そ
こ
で
は
、論
理
性
に
裏
づ
け
ら
れ
た
主
体
性

と
、自
己
責
任
に
よ
る
会
計
訴
訟
等
に
耐
え
う
る
リ
ス

ク
管
理
能
力
が
必
要
と
な
る
。●

東
証
に
上
場
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
そ
の
も
の
が
、グ

ロ
ー
バ
ル
化
さ
れ
た
資
本
市
場
に
身
を
置
く
の
と
同
義

で
あ
る
。
そ
の
場
で
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
ゲ
ー
ム
に
参
加
す

る
の
で
あ
れ
ば
、ル
ー
ル
で
あ
る
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
精
通
し
て

お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
企
業
と
し
て
経
営
者
と
し

て
、最
低
限
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ（
会
計
）リ
テ
ラ
シ
ー
を
も
た
な

け
れ
ば
ゲ
ー
ム
に
参
加
す
る
資
格
が
な
い
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
タ
ワ
ー
と
な
る
べ
く
経
理・財
務
の
担
う

役
割
は
大
き
い
。

※ 

本
稿
は
、二
〇
一
〇
年
七
月
二
一
日
開
催
の「
Ｆ
Ａ
Ｓ
Ｓ
ア
カ
デ
ミ
ー『
包
括
利
益
経
営
』

出
版
記
念
特
別
セ
ミ
ナ
ー
」の
講
演
内
容
を
編
集
部
に
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。


