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財
務
部
門
の
仕
事
が
変
わ
っ
た

い
ま
財
務
部
門
は
、強
固
な
敵
を
抱
え
、

そ
れ
を
迎
え
撃
つ
の
に
四
苦
八
苦
し
て
い

る
と
い
う
状
況
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ

の
敵
と
は
、
社
内
の
抵
抗
勢
力
で
あ
る
。

構
造
改
革
し
て
、
利
益
体
質
を
つ
く
ら
な

け
れ
ば
、
会
社
が
潰
れ
る
と
い
う
状
況
に

あ
っ
て
も（
多
く
の
日
本
企
業
が
こ
う
い
う

状
況
だ
と
思
う
が
）な
お
改
革
に
抵
抗
す

る
人
た
ち
で
あ
る
。
構
造
改
革
に
は
、
組

織
の
改
変
が
不
可
欠
な
の
で
、
自
分
の
仕

事
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
人
が
出
て
く

る
。
な
れ
な
い
仕
事
に
異
動
さ
せ
ら
れ
る

程
度
な
ら
よ
い
が
、
転
籍
や
、
退
職
勧
奨

の
声
が
か
か
る
人
も
少
な
く
な
い
。
だ
か

ら
、
抵
抗
勢
力
も
強
固
に
な
る
。

こ
れ
に
対
し
て
、
財
務
部
門
は
構
造
改

革
の
旗
振
り
役
だ
。
利
益
体
質
を
つ
く
る

た
め
の
打
ち
手
を
考
え
、
そ
の
上
実
行
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
立
場
に
い
る
。
だ
か

ら
、
人
員
と
コ
ス
ト
の
削
減
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

に
な
る
資
産
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
売
却
、
低
収

益
部
門
、
低
収
益
ビ
ジ
ネ
ス
の
処
分
、
な

ど
で
中
心
的
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
る
。

抵
抗
勢
力
と
、
い
ち
ば
ん
ぶ
つ
か
る
役
回

り
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
い
ま
の
財
務
部
門
は
、

構
造
改
革
の
前
線
で
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
一
体
に
な
っ
て
、
困
難
な
こ
と
を
断

行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
立
場
に
い
る
。

小
泉
さ
ん
の
よ
う
に
、い
つ
ま
で
も「
改
革
」

と
か
け
声
だ
け
か
け
て
い
る
と
い
う
わ
け

に
は
い
か
な
い
。
以
前
は
、
資
金
調
達
や

予
算
管
理
を
す
る
の
が
財
務
部
門
の
仕

事
だ
と
思
っ
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
が
、
い

ま
は
経
営
改
革
が
仕
事
の
中
心
で
あ
る
。

変
化
し
た
財
務
部
門
で
、
そ
れ
を
担
う

人
材
を
、い
ま
輩
出
で
き
て
い
る
か
、
今
後

必
要
充
分
な
だ
け
輩
出
で
き
る
か
、
と
い

う
こ
と
が「
キ
ャ
リ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と

い
う
テ
ー
マ
で
あ
る
。

目
立
つ
自
前
主
義

ま
ず
、
財
務
部
門
が
今
後
ど
の
よ
う
な

体
制
に
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
る
か
を
み

て
み
よ
う
。

財
務
ス
タ
ッ
フ
の
中
長
期
要
員
計
画
で

は
、
約
半
数
の
企
業
が
、
財
務
ス
タ
ッ
フ
の

要
員
に
つ
い
て
将
来
の
計
画
を
持
っ
て
い
な

い
と
し
て
い
る（
図
1
）。
一
方
、
自
社
の

財
務
部
門
の
将
来
の
姿
に
つ
い
て
は
、
大

半
の
企
業
が
、
財
務
部
門
の
内
部
育
成
で

人
材
を
確
保
し
、
体
制
を
拡
充
し
よ
う

［調査方法］
無作為に抽出した上場企業500社の財務担当役員宛に調査票を送付
調査期間:1月24日～1月31日
調査票回収数50社(回収率10%)
実施:日本CFO協会
協力:（社）金融財政事情研究会

田中 滋
株式会社ヘイコンサルティンググループ 代表取締役社長
田中 滋
株式会社ヘイコンサルティンググループ 代表取締役社長
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財
務
部
門
の
役
割
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
る
。

専
門
性
の
高
い
戦
略
的
部
門
と
し
て
、

期
待
の
高
ま
っ
て
い
る
財
務
部
門
は
、

ど
の
よ
う
な
人
事
戦
略
を
と
っ
て
い
る
の
か
。

財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
サ
ー
ベ
イ

「
キ
ャ
リ
ア
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」（
実
施：

日
本
C
F
O
協
会
）
で
は
、

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
教
育
・

人
事
評
価
と
い
っ
た
切
り
口
か
ら

財
務
部
門
の
変
革
に
迫
っ
て
い
く
。

こ
の
サ
ー
ベ
イ
は
、
日
本
C
F
O
協
会
が
（社）
金
融
財
政
事
情
研
究
会
の
協
力
を
得
て

「
財
務
部
門
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」及
び

「
財
務
部
門
の
教
育
・
人
事
評
価
」
に
関
し
て
実
施
し
た
。

調
査
回
答
企
業
は
製
造
業
が
五
七
％
、
グ
ル
ー
プ
年
商
一
〇
〇
〇
億
円
超
が
六
九
％
、

グ
ル
ー
プ
従
業
員
数
一
〇
〇
〇
人
超
が
七
四
％
と
な
っ
て
い
る
。

誌
面
の
都
合
に
よ
り
こ
こ
で
は
、
結
果
の
一
部
を
掲
載
す
る
。



と
し
て
い
る（
図
4
）。
つ
ま
り
、
あ
ま
り
計

画
的
に
考
え
て
い
な
い
が
、
と
も
か
く
い

ま
い
る
人
材
を
育
て
、
多
様
化
し
て
い
る

業
務
を
自
前
で
や
れ
る
体
制
を
整
備
で

き
た
ら
い
い
な
と
、
漠
然
と
考
え
て
い
る

状
態
、
と
い
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。

欧
米
企
業
の
よ
う
に
、
外
部
の
有
能
な

人
材
の
採
用
、
外
部
の
知
恵
を
使
う
こ
と

を
中
心
に
す
え
て
い
る
の
と
は
、
ず
い
ぶ

ん
違
っ
て
い
る
。
ま
た
日
本
企
業
で
も
、

人
事
部
な
ど
で
は
、
別
会
社
化
し
た
り
、

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
た
り
、
外
部
の
専

門
家
を
戦
略
立
案
の
中
枢
に
入
れ
た
り

す
る
動
き
が
目
立
ち
始
め
て
い
る
。
そ
れ

に
較
べ
る
と
、
ず
い
ぶ
ん
内
向
き
だ
と
い

う
感
じ
が
す
る
。

人
事
異
動
の
パ
タ
ー
ン
も
、
そ
う
で
あ

る
。
財
務
ス
タ
ッ
フ
の
人
事
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
に
つ
い
て
、
現
在
は
財
務
・
経
理
部
門
の

中
で
の
異
動
が
過
半
を
占
め
て
お
り（
図

2
）、
そ
れ
に
加
え
て
、
そ
う
し
た
異
動
が

財
務
・
経
理
部
門
の
自
ら
の
手
で
行
わ
れ

て
い
る
こ
と
が
、
明
ら
か
で
あ
る（
図
3
）。

今
後
の
見
通
し
に
つ
い
て
も
前
述
し
た
よ

う
に
、
財
務
部
門
の
内
部
育
成
で
人
材
を

確
保
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

こ
う
し
た
点
を
総
合
し
て
み
る
と
、
財

務
・
経
理
部
門
の
自
前
主
義
は
、
相
当
根

強
い
と
い
え
そ
う
で
あ
る
。
自
前
で
人
材

を
育
成
す
る
、
自
前
で
新
分
野
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
蓄
積
す
る
、
自
前
で
財
務
機
能
の
万

全
な
体
制
を
整
備
す
る
、
と
い
う
自
前
主

義
で
あ
る
。

自
前
で
、
と
い
う
気
概
は
評
価
し
た
い
。

し
か
し
、
な
ん
と
い
っ
て
も
時
間
の
か
か

る
人
材
育
成
、
ま
す
ま
す
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ

プ
す
る
新
分
野
の
発
展
、
そ
れ
に
実
際
問

題
追
い
つ
い
て
い
な
い
財
務
部
門
の
体
制
、

こ
う
し
た
点
を
考
慮
す
る
と
、
自
前
主
義

と
い
う
の
は
、
あ
ま
り
的
確
な
対
応
で
は

な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
。
ほ
と
ん
ど
全
て

の
企
業
で
、
財
務
で
必
要
と
さ
れ
る
知
識

が
、
急
速
に
広
が
り
、
高
度
化
し
て
い
る

こ
と
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
の
に
、
と
思
う
。

新
分
野
へ
の
対
応
に
遅
れ

財
務
・
経
理
の
専
門
分
野
そ
れ
ぞ
れ

で
、
人
材
は
足
り
て
い
る
の
か
、
不
足
し
て

い
る
の
か
を
み
て
い
こ
う
。

当
然
の
こ
と
と
は
い
え
、「
決
算
書
の
作

成
」「
予
算
管
理
」「
税
務
申
告
」「
債
務
管

理
」「
資
金
調
達
」「
資
金
決
済
」
な
ど
の
、

い
わ
ば
「
旧
来
型
業
務
」
に
つ
い
て
は
、
十

分
な
体
制
が
で
き
て
い
る（
図
5
）。

し
か
し
、
そ
れ
に
対
し
て
、
新
分
野
の

業
務
で
あ
る「
T
M
S
」「
E
コ
マ
ー
ス
」「
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
分
析
」「
M
＆
A
」「
I
P
O
」

そ
れ
と
国
際
業
務
で
あ
る
「
国
際
キ
ャ
ッ

シ
ュ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」「
国
際
税
務
」「
国
際

会
計
基
準
」「
海
外
事
業
体
の
財
務
管
理
」

な
ど
は
、
人
材
不
足
が
明
確
で
あ
る（
図

5
）。

「
旧
来
業
務
」
と「
新
規
業
務
」で
の
、
対

応
能
力
の
差
が
ず
い
ぶ
ん
は
っ
き
り
し
て

い
る
。
組
織
能
力
の
差
が
こ
れ
だ
け
は
っ

き
り
し
て
い
る
と
、
財
務
部
門
は
新
分
野

へ
の
対
応
が
で
き
て
い
な
い
、
と
批
判
さ
れ

て
も
仕
方
が
な
い
。
そ
れ
に
、
素
早
い
対

応
能
力
自
体
が
な
い
の
は
問
題
だ
、
と
思
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わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
「
資
本
政

策
」の
よ
う
な
、
経
営
に
と
っ
て
重
要
な
分

野
が
人
材
不
足
な
の
も
心
配
さ
れ
る
と

こ
ろ
だ
。

既
存
業
務
に
だ
け
は
精
通
し
て
い
る
と

い
う
、
内
向
き
の
体
質
を
構
造
改
革
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
に
来
て
い
る
の
で

あ
る
。
新
分
野
に
い
か
に
迅
速
に
対
応
す

る
か
、
経
営
者
の
抱
え
て
い
る
重
要
課
題

に
い
か
に
的
確
に
応
え
る
か
、
と
い
う
前

向
き
の
気
持
ち
が
、
重
要
な
の
で
あ
る
。

内
向
き
の
マ
イ
ン
ド
か
ら
、
外
へ
の
オ
ー
プ

ン
な
マ
イ
ン
ド
へ
の
切
り
替
え
で
あ
る
。

意
外
な
こ
と
に
、
内
部
監
査
業
務
で
の

人
材
不
足
が
訴
え
ら
れ
て
い
る（
図
5
）。

こ
れ
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
対

応
す
る
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
監
査
で
は
不

充
分
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
と
も
、

こ
れ
ま
で
の
監
査
内
容
が
、
変
化
し
つ
つ

あ
る
会
計
基
準
に
対
応
す
る
に
は
、
不
充

分
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
か
。
い
ず
れ
に
し

て
も
、
こ
れ
ま
で
の
内
向
き
の
企
業
財
務

発
想
で
は
な
く
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
あ

る
い
は
市
場
に
対
し
て
オ
ー
プ
ン
な
企
業

財
務
が
必
要
と
さ
れ
て
い
る
、
と
い
う
こ

と
だ
ろ
う
と
思
わ
れ
る
。

以
上
に
対
応
す
る
財
務
・
経
理
部
門

の
教
育
体
制
に
つ
い
て
み
て
い
く
と
、
人
材

が
不
足
し
て
い
る
と
回
答
の
多
い
新
分
野

の
業
務「
T
M
S
」「
E
コ
マ
ー
ス
」「
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
分
析
」「
M
＆
A
」「
I
P
O
」
と
い
っ

た
分
野
に
つ
い
て
社
内
で
の
教
育
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
自
体
が
不
足
し
て
い
る
と
多
く
の
企
業

が
回
答
し
た（
図
6
）。
国
際
財
務
に
対

す
る
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
も
同
様
で
あ

る
。
す
な
わ
ち
、
自
前
で
人
材
を
育
成
し

た
い
と
い
う
希
望
が
あ
る（
図
4
）一
方
で

社
内
教
育
体
制
す
ら
で
き
て
い
な
い
現
状

が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
と
い
え
る
。

資
格
に
つ
い
て
は
、
M
B
A
と
中
小
企
業

診
断
士
が
あ
ま
り
評
価
さ
れ
て
い
な
い

一
方
で
、
C
P
A（
公
認
会
計
士
）と
C
C
M

（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
資
格
）の
取
得
が

望
ま
し
い
（
図
7
）な
ど
、
全
体
と
し
て

実
務
に
役
立
つ
か
ど
う
か
と
い
う
、
プ
ラ

グ
マ
チ
ッ
ク
な
判
断
が
さ
れ
て
い
る
。

し
か
し
、
英
語
力
が
か
な
り
重
視
さ
れ

て
い
る
の
は
何
故
だ
ろ
う
か
。
実
務
的
に
、

本
当
に
重
要
な
の
だ
ろ
う
か
。
す
で
に
み

た
よ
う
に
、
国
際
業
務
へ
の
対
応
力
が
な

い
の
で
、
対
応
力
向
上
に
は
英
語
力
が
重

要
だ
と
い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
か
。
そ
れ

と
も
、
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
な
ど
、
外
国
人

投
資
家
も
意
識
し
た
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー

に
は
、
英
語
力
が
必
要
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
か
。

も
し
、
英
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
必
要
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
だ
と
す
る

と
、
T
O
E
I
C
七
三
○
点
と
い
う
レ
ベ
ル

で
は
、
実
は
レ
ベ
ル
が
低
す
ぎ
て
、
と
て
も
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図5●専門的スタッフが不足している業務�
（単数回答）�■本社経理財務�

決算書作成�

税務申告�

原価計算�
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予算管理�

債権管理�

債務管理�

貿易金融�

CMS導入・運営�

本社資金決済�

キャッシュフロー予測�

資金調達�

資金運用�

TMS導入・運営�

Eコマース�

金利リスク管理�

保険�

税務戦略�

投資予算・資本配分�

資本政策�

ビジネスモデル分析�

IR

M＆A

IPO（グループ会社）�

年金�

国際キャッシュ�
マネジメント�

国際税務戦略�

国際会計基準対応�

国際税務実務�

貿易決済�
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財務管理�

（単数回答）�■国際財務�

88％� 4％�

84％� 8％�
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※「専門的な人材が不足」には「専門的な人材がいない」を含む



実
務
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
無
理

で
あ
る
。
も
し
、
実
務
に
役
立
つ
こ
と
を

期
待
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
ず
っ
と
高
い
レ
ベ

ル
を
求
め
る
必
要
が
あ
る
の
だ
が
、
そ
も

そ
も
設
問
自
体
に
無
理
が
あ
っ
た
か
も
し

れ
な
い
。

人
材
評
価
に
は
真
剣

人
事
評
価
に
つ
い
て
は
、
興
味
深
い
結

果
が
出
て
い
る
。
財
務
部
門
の
幹
部
選
抜

基
準
に
つ
い
て
の
質
問
で
は
、
幹
部
選
抜

の
基
準
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
回
答
が
、
予

想
以
上
に
多
か
っ
た（
図
8
）。
実
は
、
明

確
な
選
抜
基
準
を
持
っ
て
い
る
企
業
は
、

か
な
り
少
な
い
と
思
っ
て
い
た
。

財
務
部
門
の
幹
部
に
な
る
た
め
の
能
力

要
件
に
つ
い
て
も
、
選
抜
基
準
と
同
様
、

予
想
が
は
ず
れ
た
。
予
想
で
は
、
財
務
の

専
門
知
識
・
ス
キ
ル
と
資
格
取
得
が
過
半

を
占
め
る
と
思
っ
て
い
た
が
、
実
際
に
は
、

コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
あ
る
い
は
人
間
性
が
、
か

な
り
の
得
点
を
得
て
い
る（
図
9
）。

こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
、
幹
部
人
材
選
抜

に
つ
い
て
は
、
か
な
り
重
要
な
問
題
と
意

識
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
そ
れ
に
加

え
て
、
勉
強
で
得
ら
れ
る
知
識
だ
け
で
は

充
分
で
は
な
く
、
人
間
的
な
能
力
が
重
要

だ
と
考
え
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

財
務
部
門
の
キ
ャ
リ
ア
が
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
へ
の
登
竜
門
と
み
な
さ
れ
て
い
る
か

と
い
う
質
問
に
対
し
て
、
そ
う
思
う
と
い

う
回
答
が
過
半
を
占
め
て
い
る（
図
10
）。

他
部
門
か
ら
は
、
ず
い
ぶ
ん
自
信
た
っ
ぷ

り
だ
な
と
い
う
、
や
っ
か
み
半
分
の
声
が

聞
こ
え
て
き
そ
う
だ
が
、
ア
メ
リ
カ
の
財

務
部
門
の
人
か
ら
み
れ
ば
、
む
し
ろ
低
い

数
字
だ
と
思
う
だ
ろ
う
。
財
務
部
門
の

仕
事
の
内
容
、
そ
れ
も
新
分
野
の
業
務
を

考
え
れ
ば
、
こ
れ
ほ
ど
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
仕
事
に
近
い
仕
事
も
他
に
な
い
の
だ
か

ら
、
ト
ッ
プ
に
最
も
近
い
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と

考
え
て
も
不
思
議
は
な
い
。

日
本
の
場
合
は
、
経
営
企
画
部
門
が
、

ト
ッ
プ
に
直
結
し
た
い
ち
ば
ん
パ
ワ
ー
の
あ
る

部
門
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
、

こ
う
い
う
結
果
に
と
ど
ま
っ
た
の
か
も
知

れ
な
い
。
し
か
し
、
財
務
部
門
の
仕
事
は
、

ほ
と
ん
ど
経
営
そ
の
も
の
だ
と
い
う
よ
う

に
、
財
務
の
仕
事
を
大
き
く
捉
え
る
こ
と

が
、い
ま
重
要
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

そ
う
い
う
点
で
は
、
多
く
の
人
の
キ
ャ

リ
ア
が
財
務
畑
の
純
粋
培
養（
図
11
）な
の

は
、
問
題
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
中
途

採
用
の
キ
ャ
リ
ア
も
多
い
が
、
そ
れ
で
も

財
務
畑
出
身
だ
。
他
の
分
野
の
空
気
も
吸

っ
た
う
え
で
、財
務
で
経
営
経
験
を
積
み
、

最
終
的
に
は
全
社
経
営
に
携
わ
る
こ
と

を
目
指
す
人
材
が
い
て
も
良
い
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

（複数回答）�

図6●社内カリキュラムで不足しているもの�
（複数回答）�
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図7●取得を奨励している資格について�
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財 務 マネジメント・サ ー ベ イ �

キャリア�
    マネジメント�
キャリア�
    マネジメント�

財
務
部
門
で
ど
う
い
う
業
績
評
価
指

標
を
使
っ
て
い
る
か
と
い
う
点
で
は
ど
う

だ
ろ
う
か
。
財
務
部
門
な
の
で
、
個
人
の

業
績
を
評
価
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
だ
か

ら
全
社
の
財
務
業
績
で
、
賞
与
を
決
め
て

い
る
と
い
う
回
答
が
多
い
の
で
は
な
い
か

と
、
危
惧
し
て
い
た
の
だ
が
、
意
外
に
個

人
業
績
も
重
視
さ
れ
て
い
る（
図
12
）。
業

績
評
価
と
い
う
も
の
は
、
個
人
の
業
績
を

忘
れ
ず
に
評
価
す
る
こ
と
が
大
事
な
の
で

あ
る
。そ
の
人
や
る
気
を
引
き
出
す
に
は
、

そ
の
人
個
人
の
仕
事
振
り
を
、
き
ち
ん
と

評
価
し
て
や
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
か
ら

で
あ
る
。

実
際
に
使
わ
れ
て
い
る
評
価
指
標
と
し

て
は
、
経
常
利
益
の
よ
う
な
一
般
的
な
利

益
指
標
が
、
最
も
多
か
っ
た（
図
13
）。
売

上
拡
大
、
シ
ェ
ア
拡
大
と
い
う
よ
う
な
、
高

度
成
長
期
に
は
ふ
さ
わ
し
か
っ
た
指
標
が
あ

ま
り
使
わ
れ
て
い
な
い
の
に
安
心
し
た
が
、

一
方
で
は
、
株
主
な
ど
外
部
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
の
期
待
に
応
え
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
い
う
発
想
が
、
ま
だ
弱
い
と
い
う

印
象
も
持
っ
た
。

投
資
家
の
期
待
に
応
え
て
い
る
か
ど
う

か
を
判
定
で
き
る
指
標
と
し
て
は
、
こ
の

質
問
の
中
で
は
、
E
V
A
と
R
O
E
が
そ
れ

に
該
当
す
る
。
こ
の
ふ
た
つ
の
指
標
を
使
っ

て
い
る
企
業
が
、
こ
れ
で
は
少
な
い
と
私
は

感
じ
た
の
だ
が（
図
13
）、
ず
い
ぶ
ん
使
い

始
め
て
い
る
で
は
な
い
か
と
い
う
見
方
も

で
き
る
。
確
か
に
、
変
化
し
は
じ
め
て
い
る

と
は
い
え
る
だ
ろ
う
。

本
サ
ー
ベ
イ
で
は
、
財
務
部
門
が
人
材

育
成
、部
門
体
制
拡
充
に
真
剣
な
こ
と
を
、

確
認
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
し
か
し
、
そ
れ

に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
は
、
内
向
き
の

自
前
主
義
が
目
立
つ
。
結
果
と
し
て
、
改
革

の
ス
ピ
ー
ド
が
遅
く
な
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
人
材
供
給
源
、
能
力
開
発

手
法
で
は
、
も
っ
と
外
部
資
源
に
目
を
向

け
て
も
良
い
。
財
務
の
業
績
評
価
に
は
、

も
っ
と
外
部
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
視
点

を
取
り
入
れ
た
ほ
う
が
良
い
。

そ
れ
が
、
改
革
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
の

後
押
し
を
し
て
く
れ
る
。

図8●財務部門幹部の選抜の基準�
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わからない 12%
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（単数回答）�

�

図9●財務部門幹部に�
　　　　  必要な能力�

図10●財務はトップマネジ�
メント昇進可能なキャリアか�

図11●財務部門トップの�
         キャリア�

図12●賞与決定の指標�図13●賞与決定の財務業績指標�
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