
に
責
任
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
企

業
価
値
向
上
の
た
め
の
K
P
I
の
決
定
も

重
要
な
役
割
で
は
あ
る
が
、
日
常
の
事
業

運
営
な
ど
は
、マ
ー
ケ
ッ
ト
の
変
化
を
的
確

に
感
知
で
き
る
事
業
部
門
に
委
ね
る
べ
き

で
あ
る
。
特
に
、
予
算
の
プ
ロ
セ
ス
の
変
革

は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

「
調
査
結
果
と
今
後
の
方
向
性
」

図
か
ら
も
分
か
る
よ
う
に
C
F
O
は
こ
の

領
域
に
多
く
の
時
間
・
活
動
を
振
り
向
け

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
十
分
に
認
識
し

て
い
る
。
さ
ら
に
、
調
査
結
果
に
よ
る
と
情

報
が
積
極
的
な
投
資
を
必
要
と
す
る
重
要

資
産
で
あ
る
と
七
〇
％
の
C
F
O
が
認
識
し

て
い
る
が
、
多
く
の
企
業
は
依
然
と
し
て
伝

統
的
な
情
報
の
管
理
テ
ク
ニ
ッ
ク
に
頼
っ
て
い

る
よ
う
に
見
え
、
オ
ン
デ
マ
ン
ド
へ
の
対
応
力

が
あ
る
と
は
言
え
な
い
。
特
に
、
予
算
プ
ロ

セ
ス
に
お
い
て
は
、
従
来
か
ら
の
プ
ロ
セ
ス
と

シ
ス
テ
ム
が
引
き
続
き
利
用
さ
れ
て
い
る
組

織
が
大
半
で
あ
り
、
改
革
の
余
地
が
多
く

残
さ
れ
て
い
る
。
予
算
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
表

計
算
ソ
フ
ト
が
優
位
性
を
示
し
て
い
る
企
業

も
依
然
と
し
て
八
〇
％
以
上
に
達
し
て
お

り
、
半
数
以
上
の
C
F
O
は
デ
ー
タ
管
理
と

プ
ロ
セ
ス
強
化
の
た
め
、
情
報
投
資
を
実
施

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
て
い
る
。
ま

た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
も「
現
在
の
積
み
上
げ

型
予
算
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ピ
ー
ド
、
業
務
負

荷
の
観
点
か
ら
限
界
を
感
じ
て
お
り
、
今
後

は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
を
検
討
し
た
い
」「
今
後
、

実
績
管
理
型
か
ら
フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ
型

の
予
算
管
理
を
導
入
し
て
い
き
た
い
」等
の

コ
メ
ン
ト
も
見
ら
れ
る
。
情
報
活
用
の
面
で

は
財
務
の
視
点
に
よ
る
業
績
評
価
が
依
然

と
し
て
有
効
だ
と
七
五
％
の
C
F
O
は
述
べ

て
い
る
反
面
、「
顧
客
情
報
」、「
製
品
情
報
」

等
の
非
会
計
情
報
が
重
要
で
あ
る
が
十
分

に
把
握
で
き
て
い
な
い
と
考
え
る
C
F
O
が

そ
れ
ぞ
れ
七
五
％
以
上
、
六
〇
％
以
上
に

達
し
て
い
る
と
い
う
分
析
結
果
も
あ
る
。

以
上
、
C
F
O
は
株
主
価
値
創
造
の
た
め

の
C
E
O
の
戦
略
パ
ー
ト
ナ
ー
と
い
う
役
割

は
十
分
に
認
識
し
て
い
る
が
、
情
報
面
で
の

基
盤
構
築
に
は
ま
だ
ま
だ
改
革
の
余
地
が

あ
る
と
考
え
て
い
る
事
が
理
解
で
き
る
。

今
回
は
グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O
サ
ー
ベ
イ（
注

1
）の
結
果
を
も
と
に
前
号
で
紹
介
し
た

五
つ
の
提
言
の
内
、「
チ
ー
フ
フ
ォ
ー
カ
ス
オ

フ
ィ
サ
ー（
注
2
）」と「
即
応
性
の
あ
る
、
業

績
管
理
の
構
造
」に
つ
い
て
述
べ
て
い
き
た

い
。
ま
ず
チ
ー
フ
フ
ォ
ー
カ
ス
オ
フ
ィ
サ
ー
に

つ
い
て
考
え
て
み
る
。

「
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
」

前
回
、
述
べ
た
と
お
り
、
多
く
の
C
F
O

は
、「
警
察
官
」か
ら
有
能
な「（
事
業
運
営

に
関
す
る
）戦
略
的
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
」

へ
と
変
貌
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
が
、
今
後
の

「
組
織
の
統
廃
合
／
業
務
の
再
編
」
段
階
に

お
い
て
は
、
C
F
O
は
「C

h
ief
F
ocu
s

O
fficer

」と
し
て
経
営
資
源
を
何
に
集
中

す
べ
き
か
、
コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
何
か
の
水

先
案
内
人
と
し
て
の
中
心
的
役
割
を
担
う

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
く
る
。

「
調
査
結
果
と
今
後
の
方
向
性
」

「
コ
ア
と
思
う
五
つ
の
領
域
は
何
か
？
」

と
い
う
質
問
に
対
し
て
、
C
F
O
は
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
か
ら
フ
ロ
ン
ト
オ
フ
ィ
ス
業
務
へ
の

シ
フ
ト
で
あ
る
と
明
確
に
述
べ
て
い
る
。
六

八
％
の
C
F
O
は
、
最
も
優
先
度
の
高
い
も

の
と
し
て「
株
主
価
値
創
造
に
よ
る
C
E
O

支
援
」
と
回
答
し
、「
業
績
の
測
定
お
よ
び

評
価
」が
僅
差
で
続
い
て
い
る（
図
参
照
）。

こ
れ
ら
は
C
F
O
が
、
企
業
を
コ
ア
ビ
ジ
ネ

ス
に
導
い
て
い
く
役
割
を
担
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
を
認
識
し
て
お
り
、
決
し
て
コ
ス
ト

カ
ッ
タ
ー
と
し
て
の
役
割
が
中
心
で
な
い
こ

と
を
示
し
て
い
る
。

ま
た
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
の
分
析
で
も
、

「
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
に
積
極

的
に
関
与
す
る
。」「
統
制
・
管
理
活
動
に

引
き
続
き
注
力
し
つ
つ
も
、
現
業
部
門
の

意
思
決
定
支
援
や
業
績
管
理
面
で
の
貢
献

を
高
め
て
い
く
」「
従
来
の
経
理
財
務
担
当

役
員
で
な
く
C
E
O
や
C
O
O
を
補
佐
す

る
事
業
運
営
の
戦
略
的
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
社
内
で
認
識
さ
れ
る
よ
う
に

行
動
し
て
い
く
」
等
の
回
答
が
見
出
さ
れ
、

単
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
を
越
え
て

よ
り
積
極
的
に
事
業
運
営
に
参
画
し
て
い

こ
う
と
い
う
姿
勢
が
感
じ
ら
れ
る
。

次
に
即
応
性
の
あ
る
業
績
管
理
の
構
造

に
つ
い
て
述
べ
て
み
た
い
。

「
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
」

次
世
代
C
F
O
は
、
事
業
部
門
が
自
律

的
に
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
意
思
決
定
が

で
き
る
よ
う
な
業
績
管
理
、
経
営
情
報
の

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
策
定
と
イ
ン
フ
ラ
構
築
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（注2）本誌第9号にて、CFOを「経営資源を何に集中するべきかを示す」Chief Focus Officerと紹介


