
日
本
企
業
の
多
く
は
、
統
合
シ
ス
テ
ム
（
E
R
P
シ

ス
テ
ム
）
を
用
い
て
自
社
の
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
を
刷

新
す
る
こ
と
に
よ
り
、
生
産
性
向
上
を
は
じ
め
と
し
た

現
場
業
務
の
改
善
を
成
し
遂
げ
て
き
た
。
し
か
し
な
が

ら
、
こ
れ
ら
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
の
情
報
を
基
に
経
営

の
意
思
決
定
が
で
き
る
「
し
く
み
」
を
確
立
で
き
て
い

る
例
は
少
な
い
。

そ
こ
で
、
B
I
（
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン

ス
）：

知
的
情
報
活
用
の
動
向
と
企
業
実
態
の
「
表
お
も
て

化か

」

に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

E
R
P
を
導
入
し
て
み
た
が
…

E
R
P
導
入
の
目
的
は
、
企
業
の
経
営
資
源
を
有
効

に
活
用
し
経
営
を
効
率
化
す
る
こ
と
で
あ
り
、
基
幹
業

務
を
部
門
ご
と
で
は
な
く
統
合
的
に
管
理
し
て
い
く
こ

と
に
な
る
。
例
え
ば
、
業
務
の
標
準
化
と
と
も
に
、
E

R
P
導
入
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
非
定
型
業
務
を
極
力

定
型
業
務
に
変
え
、
か
つ
そ
れ
ら
に
費
や
す
時
間
を
減

ら
し
、
確
保
さ
れ
た
時
間
を
よ
り
付
加
価
値
の
高
い
業

務
に
向
け
、
企
業
全
体
と
し
て
効
率
・
生
産
性
を
向
上

さ
せ
る
と
い
う
も
の
だ
。

し
か
し
な
が
ら
、
E
R
P
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
企

業
で
も
、
依
然
シ
ス
テ
ム
か
ら
抽
出
さ
れ
る
デ
ー
タ
の

集
計
・
加
工
に
多
く
の
時
間
を
か
け
、
本
来
期
待
さ
れ

て
い
る
情
報
の
分
析
や
、
そ
れ
に
よ
る
意
思
決
定
の
支

援
が
タ
イ
ム
リ
ー
に
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
散
見
さ

れ
る
。

B
I（
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）の
活
用

こ
の
よ
う
な
背
景
の
中
、
多
く
の
企
業
は
、
経
営
判

断
に
必
要
な
情
報
を
可
視
化
す
べ
く
、
業
務
・
組
織
・

I
T
の
各
領
域
を
横
断
す
る
全
社
業
務
改
革
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
実
行
し
、
時
間
的
に
も
金
銭
的
に
も
多
大
な
投

資
を
行
っ
て
き
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
と
こ
ろ
そ

れ
ら
の
動
き
に
少
し
変
化
が
見
え
る
。
例
え
ば
、
あ
る

製
造
業
で
は
、
経
営
判
断
に
必
要
な
情
報
と
し
て
、
商

品
・
製
品
毎
の
収
益
を
そ
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
（
企

画
・
開
発
か
ら
ア
フ
タ
ー
セ
ー
ル
ス
ま
で
）
を
通
じ
て

管
理
す
る
こ
と
を
定
め
た
。
そ
し
て
、
そ
の
実
現
化
に

向
け
て
、
B
I
を
積
極
的
に
活
用
し
た
。
ま
ず
、
あ
る

特
定
領
域
・
分
野
の
対
象
に
絞
り
込
み
、
そ
の
情
報
を

抽
出
・
収
集
し
、
保
持
す
る
D
W
H
（D

ata
W
are

H
ouse

）
を
構
築
し
た
。
ま
た
、
そ
の
上
に
、
期
間
別
・

地
域
別
・
組
織
別
・
製
品
別
等
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

そ
の
デ
ー
タ
を
分
析
で
き
る
O
L
A
P
（O

n
L
in
e

A
n
aly
tical

P
rocessin

g

）
ツ
ー
ル
を
実
装
し
、
問
題

点
と
そ
の
仮
説
の
検
証
を
行
っ
た
。
そ
の
結
果
、
従
来
、

感
覚
的
に
と
ら
え
て
い
た
事
業
の
収
益
構
造
は
、
実
際

の
数
値
（
デ
ー
タ
）
で
は
証
明
さ
れ
な
か
っ
た
の
で
あ

る
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
よ
り
多
く
の
領
域
で
こ
れ

ら
仮
説
と
そ
の
検
証
が
行
わ
れ
、
よ
り
実
態
に
即
し
た

収
益
管
理
が
行
わ
れ
始
め
て
い
る
。

Q
u
i
c
k
W
i
n（
ク
イ
ッ
ク
ウ
イ
ン：

短
期
成
功

体
験
）の
重
要
性

経
営
情
報
の
表
化
の
た
め
に
、
想
定
で
き
る
全
て
の

領
域
を
包
含
し
た
統
合
的
な
し
く
み
（
シ
ス
テ
ム
）
を

構
築
す
る
こ
と
は
、
時
間
と
労
力
・
費
用
等
経
営
資
源

を
多
大
に
必
要
と
す
る
。
ま
た
、
B
I
領
域
に
お
け
る

シ
ス
テ
ム
構
築
は
、
意
思
決
定
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ツ
ー

ル
で
あ
り
、
販
売
や
購
買
・
請
求
・
支
払
い
等
の
基
幹

系
シ
ス
テ
ム
の
よ
う
に
、
企
業
活
動
を
行
う
上
で
、
必

須
の
プ
ロ
セ
ス
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
で
は
な
い
た
め
、

時
に
、
社
内
で
の
合
意
形
成
に
時
間
が
か
か
っ
た
り
、

そ
の
費
用
に
対
す
る
効
果
が
測
定
し
に
く
い
た
め
、
な

か
な
か
納
得
さ
れ
ず
に
、
見
送
り
と
な
る
こ
と
も
あ
る
。

こ
れ
ら
の
関
係
者
に
必
要
性
を
認
識
さ
せ
る
た
め
に
は
、

時
間
を
か
け
全
て
の
領
域
の
あ
る
べ
き
論
を
積
み
重
ね

て
纏
め
上
げ
て
い
く
の
で
は
な
く
、
ポ
イ
ン
ト
を
絞
っ
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B
I
に
よ
る

企
業
実
態
の「
表

お

も

て

化か

」

T
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N
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G
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W
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テ ク ノ ロ ジ ー ・ ウ ォ ッ チ

中
世
古
操

ア
ビ
ー
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

プ
リ
ン
シ
パ
ル
・
執
行
役
員



て
短
期
間
で
そ
の
実
態
・
状
況
を
「
見
せ
る
」
こ
と
を

実
現
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
経
営
戦
略
上
の
重
点

領
域
や
重
要
課
題
の
な
か
か
ら
、
特
に
イ
ン
パ
ク
ト
が

あ
る
と
思
わ
れ
る
ポ
イ
ン
ト
を
絞
り
こ
み
、
ま
ず
は
実

態
の
表
化
を
短
期
間
で
実
現
す
る
。「
百
聞
は
一
見
に
如

か
ず
」
の
言
葉
ど
お
り
、
こ
の
こ
と
に
よ
り
、
そ
れ
ま

で
の
仮
説
（
感
覚
や
思
い
込
み
）
が
正
し
か
っ
た
の
か
、

正
し
く
な
か
っ
た
の
か
を
視
覚
的
に
判
断
で
き
る
こ
と

に
な
る
。
ま
た
、
一
度
、
表
化
が
進
む
と
、
さ
ら
に
他

の
領
域
や
よ
り
詳
細
な
分
析
を
し
た
い
と
い
っ
た
真
の

要
望
が
現
れ
、
こ
れ
こ
そ
当
該
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
牽
引

す
る
大
き
な
力
と
な
り
え
る
の
で
あ
る
。
大
掛
か
り
な

全
社
業
務
改
革
で
は
な
く
、
あ
る
絞
り
込
ん
だ
特
定
領

域
の
仮
説
・
検
証
プ
ロ
セ
ス
が
、Q

uick
W
in

（
ク
イ
ッ

ク
ウ
イ
ン
）：

短
期
成
功
体
験
を
も
た
ら
す
と
言
え
る
。

こ
れ
ら
の
動
き
に
対
応
す
べ
く
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

や
S
I
ベ
ン
ダ
ー
の
中
に
は
、
あ
ら
か
じ
め
い
く
つ
か

の
経
営
課
題
に
対
応
し
た
標
準
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
用
意

し
、
そ
の
中
か
ら
必
要
な
も
の
を
選
び
、
早
期
に
実
現

（
表
化
）
す
る
手
法
を
用
意
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
。

規
定
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
使
い
、

ユ
ー
ザ
ー
側
の
既
存
シ
ス
テ
ム
か
ら
必
要
な
情
報
を
入

力
す
れ
ば
既
に
定
め
ら
れ
た
標
準
帳
票
や
分
析
用
の
多

次
元
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が
作
成
さ
れ
る
。
そ
の
テ
ー
マ
に

は
、
次
の
よ
う
な
も
の
が
想
定
さ
れ
る
。

●

経
営
指
標
の
可
視
化

財
務
諸
表
デ
ー
タ
を
元
に
、
主
要
な
経
営
指
標
を
直

感
的
に
把
握
す
る
し
く
み

●

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
コ
ス
ト
の
可
視
化

製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
毎
の
収
益
・
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
状
態
を
直
感
的
に
把
握
す
る
し
く
み

●

グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
（
生
販
在
）
の
可

視
化

各
拠
点
の
在
庫
状
況
と
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
直
感
的
に

把
握
す
る
し
く
み

●

営
業
プ
ロ
セ
ス
の
可
視
化

各
営
業
現
場
で
「
抱
え
込
ま
れ
が
ち
」
な
各
種
情
報

や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有
化
と
可
視
化
を
実
現
　

●

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
コ
ス
ト
の
可
視
化

特
に
情
報
シ
ス
テ
ム
の
運
用
に
関
わ
る
コ
ス
ト
構
造

を
各
拠
点
別
に
把
握
す
る
し
く
み

な
ど
　

こ
れ
ら
の
テ
ー
マ
は
、
い
ず
れ
も
多
く
の
製
造
業
に

お
い
て
は
、
既
に
課
題
と
し
て
取
り
上
げ
ら
れ
何
ら
か

の
対
策
を
行
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、

前
述
の
と
お
り
多
く
の
関
係
者
の
要
望
と
合
意
を
取
り

纏
め
な
が
ら
整
合
性
の
あ
る
し
く
み
を
構
築
し
て
い
く

の
に
は
、
多
大
な
時
間
と
コ
ス
ト
を
要
し
、
こ
れ
ら
課

題
の
緊
急
性
に
対
し
必
ず
し
も
満
足
の
で
き
る
効
果
が

出
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
、

そ
の
一
つ
の
解
決
策
と
し
て
、
B
I
に
よ
る
短
期
間
で

の
表
化
が
あ
る
。
課
題
に
則
し
た
テ
ン
プ
レ
ー
ト
を
活

用
し
、
ま
ず
は
短
期
間
で
経
営
実
態
を
表
化
し
状
況
把

握
し
、
事
態
の
重
要
性
を
社
内
（
外
）
に
認
識
さ
せ
、

そ
の
対
応
に
リ
ソ
ー
ス
（
経
営
資
源
）
を
投
下
し
て
い

く
こ
と
が
、
経
営
改
革
を
加
速
さ
せ
る
鍵
と
な
り
え
る
。
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グループKPI
デモ環境により可視化
の体験デモを行う�

アウトプット範囲確定�
選択されたコンテンツ
メニューから実現する
アウトプットレベルを定
義する�

インタフェース実装�
規定のフォーマットで
データを受け渡すしく
みを実装する�

約3ヵ月�

設定・テスト�
規定テンプレートをベ
ースとした実装を行う�

稼動�
可視化経営の開始�

図●企業情報の表化手順（アビームコンサルティング例）


