
こ
こ
ま
で
の
連
載
で
考
え
て
き
た
よ
う

に
、
常
勝
企
業
と
し
て
”二
つ
の
会
社
“の
経

営
を
実
践
す
る
に
は
、
自
社
の
戦
略
を「
事

業
モ
デ
ル
」と
し
て
可
視
化
し
、
勝
ち
続
け

ら
れ
る
理
屈
を
明
示
的
に
理
解
す
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。
今
回
は
事
業
モ
デ
ル
の
中

身
に
も
う
一
歩
踏
み
込
ん
で
、
事
業
モ
デ
ル

の
”将
来
価
値
“
部
分
を
高
め
る（
言
い
換

え
れ
ば
事
業
モ
デ
ル
の
成
長
期
待
を
高
め

る
）に
は
ど
う
す
べ
き
か
、
検
討
し
て
み
た

い
。

事
業
モ
デ
ル
と
成
長
戦
略

い
わ
ゆ
る
”失
わ
れ
た
一
〇
年
“
の
間
に

日
本
企
業
は
事
業
再
構
築
と
コ
ス
ト
削
減

に
よ
っ
て
損
益
分
岐
点
を
下
げ
、
収
益
力
を

高
め
て
き
た
。
二
〇
〇
〇
年
以
降
の
フ
リ
ー

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
急
速
な
積
み
上
が
り

は
、
こ
の
よ
う
な
水
面
下
で
の
取
組
み
が
表

層
化
し
た
も
の
で
あ
る
。
そ
し
て
今
日
本
企

業
に
は
、
手
に
し
た
潤
沢
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を

ど
う
成
長
に
つ
な
げ
る
か
、
そ
の「
成
長
戦

略
」が
問
わ
れ
て
い
る
。

事
業
モ
デ
ル
の
視
点
か
ら
捉
え
れ
ば
、
成

長
に
は「
事
業
モ
デ
ル
の
規
模
拡
大
」と「
事

業
モ
デ
ル
の
革
新
」の
二
つ
の
軸
が
あ
る（
図

を
参
照
）。

事
業
モ
デ
ル
の
規
模
拡
大
に
は
、
①
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
・
販
売
力
の
強
化
に
よ
る
現
在

の
対
象
市
場
に
お
け
る
シ
ェ
ア
拡
大
、
②

R
＆
D
・
製
品
開
発
の
加
速
に
よ
る
新
し
い

商
品
ラ
イ
ン
へ
の
進
出
・
新
し
い
顧
客
層
へ
の

リ
ー
チ
、
③
現
在
は
ア
ク
セ
ス
で
き
て
い
な
い

新
た
な
地
域
へ
の
進
出
、
等
が
ま
ず
指
摘
で

き
る
。
こ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
、
現
有
の
事
業

モ
デ
ル
の
理
屈
は
基
本
的
に
維
持
し
た
上

で
、
そ
の
規
模
を
増
幅
す
る
タ
イ
プ
の
成
長

戦
略
で
あ
る
。

こ
れ
に
対
し
て
、
④
単
純
な
商
品
ラ
イ
ン

の
拡
大
の
範
疇
を
超
え
た
”破
壊
的
な
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
“
の
投
入
、
⑤
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
の
単
な
る
組
み
合
わ
せ
販
売
（
パ
ッ
ケ
ー

ジ
）を
超
え
た
”ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
“
の
提
供

等
は
、
事
業
モ
デ
ル
の
絵
柄
を
書
き
換
え
な

け
れ
ば
適
切
に
表
現
す
る
こ
と
が
で
き
な

い
。
こ
れ
ら
の
タ
イ
プ
が
、
事
業
モ
デ
ル
の
革

新
と
し
て
の
成
長
戦
略
で
あ
る
。

事
業
モ
デ
ル
の
適
正
な
成
長
期
待
を
形

成
す
る
に
は
、
成
長
の
た
め
に
打
ち
出
す

個
々
の
施
策
が
、
こ
の
二
つ
の
タ
イ
プ
の
成
長

戦
略
に
紐
付
け
て
説
明
で
き
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
れ
ら
の
施
策
は
ま
た
、
狙
い
う

る
成
長
の
度
合
い
、
不
確
実
性（
リ
ス
ク
）、

成
長
実
現
の
タ
イ
ミ
ン
グ
、
が
そ
れ
ぞ
れ
異

な
る
。
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
の
異
な
る
施
策
が
組

み
合
わ
さ
れ
、
事
業
モ
デ
ル
全
体
と
し
て
適

正
な
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。
極
端
な
例
で
言
え
ば
、
五
年

間
成
長
が
一
切
表
面
化
せ
ず
六
年
目
に
突

然
成
長
が
実
現
す
る
よ
う
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
型

の
事
業
運
営
で
は
、
常
勝
企
業
に
は
な
れ

な
い
。

自
力
成
長
と
外
的
成
長（
M
＆
A
）

成
長
の
た
め
の
施
策
と
し
て
、
日
本
企
業

が
今
急
速
に
学
習
し
つ
つ
あ
る
の
が
M
＆
A

で
あ
る
。
販
売
力
の
強
化
、
R
＆
D
、
人
材

の
早
期
育
成
等
に
よ
る
連
続
的
な「
自
力

成
長
」に
対
し
、
M
＆
A
は
不
連
続
な「
外

的
成
長
」を
も
た
ら
す
。
成
長
カ
ー
ブ
の
形

状
は
異
な
る
も
の
の
、
M
＆
A
に
よ
る
外
的

成
長
に
も「
事
業
モ
デ
ル
の
規
模
拡
大
に
利

く
M
＆
A
」と「
事
業
モ
デ
ル
の
革
新
に
利
く

M
＆
A
」が
あ
る
。

M
＆
A
の
プ
レ
ス
発
表
を
、
こ
の
視
点
か

ら
聞
い
て
み
る
と
面
白
い
。
大
別
す
れ
ば
、

自
社
が
持
っ
て
い
る
設
備
・
能
力
を『
増
強
』

す
る
こ
と
に
よ
り
コ
ス
ト
低
減
シ
ナ
ジ
ー
を

中
心
と
し
た
規
模
の
経
済
を
狙
う
も
の
と
、

自
社
が
相
対
的
に
弱
く
な
っ
て
い
る
地
域
や

製
品
分
野
の
能
力
を『
補
完
』す
る
こ
と
に

よ
り
収
益
拡
大
シ
ナ
ジ
ー
を
狙
う
も
の
が

多
い
だ
ろ
う
。
こ
の
二
つ
は
ど
ち
ら
か
と
言

う
と
買
収
先
の
有
形
資
産
に
着
目
し
た

M
＆
A
で
あ
り
、
事
業
モ
デ
ル
の
規
模
拡
大

の
た
め
の
M
＆
A
の
側
面
が
強
い
。

一
方
で
、
技
術
・
人
材
・
ブ
ラ
ン
ド
と
い
っ

た
無
形
資
産
の
獲
得
に
よ
っ
て
事
業
モ
デ
ル

の
革
新
を
狙
う
M
＆
A
も
考
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
両
社
の
無
形
資
産
が
交
流
す

る
こ
と
に
よ
り
、
転
用
可
能
な
隠
れ
た
技

術
力
が
発
掘
さ
れ
た
り
、
未
活
性
の
販
売
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チ
ャ
ネ
ル
が
思
わ
ぬ
価
値
を
発
揮
す
る
こ
と

が
十
分
あ
り
う
る
。
事
業
モ
デ
ル
の
絵
柄
の

書
き
換
え
を
伴
う
、
こ
の
よ
う
な
一
段
深

い
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
出
す
M
＆
A
、
単
純
な

増
強
・
補
完
で
な
い『
創
発
』を
目
的
と
し
た

M
＆
A
が
今
後
増
え
る
だ
ろ
う
。

組
織
能
力
と
し
て
の
M
＆
A

M
＆
A
に
は
”一
発
逆
転
“
的
な
イ
メ
ー

ジ
が
あ
る
が
、
欧
米
の
経
験
で
は「
ご
く
稀

な
大
規
模
の
買
収
」だ
け
の
企
業
よ
り
も
、

「
中
・
小
規
模
も
含
め
た
頻
繁
な
買
収
」や

「
買
収
の
一
方
で
不
要
な
資
産
の
戦
略
的

売
却
」を
実
践
す
る
企
業
の
方
が
企
業
価

値
を
高
め
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
は
M
＆
A
が

日
常
的
に
存
在
す
る
こ
と
を
念
頭
に
置
い

た
方
が
よ
い
。

M
＆
A
が
企
業
価
値
の
拡
大
を
も
た
ら

す
確
率
は
決
し
て
高
く
な
い
。
弊
社
の
調
査

で
は
、
企
業
価
値
が
一
〇
％
以
上
拡
大
し

た
M
＆
A
は
全
体
の
二
九
％
に
と
ど
ま
り
、

逆
に
企
業
価
値
が
む
し
ろ
毀
損
さ
れ
た
も

の
が
三
一
％
も
あ
る
。
買
収
時
に
支
払
わ

れ
る
プ
レ
ミ
ア
ム
の
存
在
を
考
え
る
と
、
企

業
価
値
の
拡
大
が
一
〇
％
未
満
の
M
＆
A

は
失
敗
で
あ
る
と
言
っ
て
も
よ
い
だ
ろ
う
。

し
か
も
M
＆
A
は
今
後
ま
す
ま
す
難
し
く

な
る
。
よ
く
知
っ
た
間
柄
ど
う
し
の
M
＆
A

や
、
明
ら
か
な
非
効
率
が
存
在
す
る
企
業

の
M
＆
A
と
い
っ
た
簡
単
な
案
件
は
急
速
に

減
り
つ
つ
あ
る
し
、
M
＆
A
に
求
め
ら
れ
る
ス

ピ
ー
ド
感
も
早
く
な
る
。
こ
れ
か
ら
は
M
＆

A
の
案
件
の
筋
の
良
し
悪
し
だ
け
で
な
く
、

M
＆
A
を
成
功
さ
せ
る
能
力
が
議
論
さ
れ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

日
本
企
業
は
漸
く
M
＆
A
へ
の
拒
否
反

応
を
解
消
し
そ
の
有
効
利
用
に
つ
い
て
検
討

し
始
め
た
と
こ
ろ
で
あ
る
が
、
欧
米
企
業
は

既
に
、
M
＆
A
を
”定
常
的
な
業
務
プ
ロ
セ

ス
“
と
し
て
組
織
能
力
化
し
て
い
る
。
常

設
の
M
＆
A
専
門
組
織
を
立
ち
上
げ
て
、

M
＆
A
機
会
の
識
別
、
統
合
シ
ナ
ジ
ー
の
評

価
・
計
画
、
デ
ィ
ー
ル
の
実
行
を
手
が
け
、
合

意
後
の
着
実
な
統
合
推
進
へ
と
引
き
継
い

で
い
く
。
日
本
企
業
も
こ
れ
か
ら
、
M
＆
A

の
組
織
能
力
化
に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
。

こ
の
よ
う
な
M
＆
A
の

組
織
能
力
の
構
成
要
素

と
し
て
、
経
理
・
財
務
の

ス
キ
ル
は
不
可
欠
で
あ

る
。
投
資
銀
行
等
、
外

部
か
ら
の
中
途
採
用
の

例
も
目
立
つ
。
し
か
し
、

M
＆
A
の
組
織
能
力
化

は
、
経
理
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
効
率
化
に
よ
っ
て
余
力

を
生
み
出
し
た
経
理
・
財

務
部
門
が
こ
れ
か
ら
更

に
能
動
的
に
経
営
に
貢

献
し
て
い
く
た
め
の
、
新

し
い
テ
ー
マ
の
一
つ
と
し
て

捉
え
た
い
。
こ
の
分
野
で

の
経
理
・
財
務
人
材
の
活

躍
が
期
待
さ
れ
る
。
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成長戦略の選択においては、�
「事業モデルの規模拡大」と「事業モデルの革新」とを組み合わせていくことが必要。�

現有事業の�
強化�

成長戦略のタイプ� 成長戦略のタイプ� 成長の「度合い」と「タイミング」�（イメージ）�

新市場への�
進出�

事業モデルの�
革新�

事
業
モ
デ
ル
の
規
模
拡
大�

営
業
利
益�

時間�

営
業
利
益�

時間�

営
業
利
益�

時間�

●現在の中核事業を更に強化し、�
　現在の市場�でのシェアを拡大する。�
●余り急激でない、漸進的な成長が中心。�

●現在はアクセスできていない顧客・地域、��
　提供できていない商品ラインに進出する。�
●新市場の高い成長率を取り込んで、�
　市場�価値を格段に伸ばす。�

●組織能力、人材、ブランド等の無形資産を�
　�強化／獲得し、質的な進化を図る。�
●新しい事業モデルが受け入れられるように�なると、�
　急速に立ち上がる。�

●成長戦略と事業モデル


