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泉谷 裕 氏

藤井 卓也 氏
マ－シュアンドマクレナン
カンパニ－ズ(MMC)
会長（日本代表）

副理事長近藤 勝重

伊藤 一郎 氏伊藤 進一郎 氏葛馬 正男 氏

CFO、本音で語る
C
F
O
の
意
見
を
発
信

一
流
企
業
の
現
役
C
F
O
二
八
名
が「
C
F
O
ラ
ウ
ン
ド

テ
ー
ブ
ル
」に
参
加
。企
業
財
務
の
課
題
、問
題
意
識
に
つ
い

て
語
り
合
い「
実
務
面
か
ら
の
問
題
解
決
」（
理
事
長
行
天

豊
雄
）を
目
指
し
て
い
る
。荒
木
　
司
氏（
ト
ヨ
タ
）、泉
谷
裕

氏（
村
田
製
作
所
）、伊
藤
進
一
郎
氏（
住
友
電
工
）、関
哲
夫

氏（
新
日
鐵
）、金
児
昭
氏（
信
越
化
学
）と
い
っ
た
、わ
が
国

の
経
営
財
務
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
世
話
人
や
顧
問
の
メ
ン

バ
ー
が
、テ
ー
マ
に
よ
っ
て
参
加
し
議
論
に
加
わ
る
。財
務
を

中
心
と
し
た
経
営
上
の
問
題
に
つ
い
て
、国
内
外
へ
意
見
を

発
信
し
て
い
く
。

第
一
回：

退
職
金
・
年
金
制
度

第
一
回
目
の
テ
ー
マ
は「
経
営
課
題
と
し
て
の
退
職
金
・
年

金
制
度
」と
な
っ
た
。
マ
ー
サ
ー
・
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
ス
・
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
の
フ
ィ
ル
・
シ
ャ
ー
リ
ー
氏
に
よ
る
、
欧
米
の
事
例
を

交
え
た
講
演
の
後
、
参
加
メ
ン
バ
ー
か
ら
、
各
社
の
戦
略
や
こ

の
問
題
へ
の
対
応
状
況
に
関
す
る
発
言
が
あ
い
つ
い
だ
。

シ
ャ
ー
リ
ー
氏
は「
欧
米
の
多
国
籍
企
業
が
年
金
制
度

を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
見
て
い
る
」点
を
強
調
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
な

年
金
プ
ラ
ン
運
用
の
た
め
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
、詳
細
な
マ
ト

リ
ッ
ク
ス
に
よ
る
検
討
と
い
っ
た
先
進
的
な
手
法
を
紹
介
し

た
。フ
リ
ー
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、日
本
経
団
連
の
ワ
ー
キ

ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
の
座
長
と
し
て
、一
連
の
制
度
改
革
、退
職

給
付
会
計
な
ど
の
諸
制
度
の
制
定
に
携
わ
っ
た
徳
住
祥
蔵

氏（
新
日
鐵
）か
ら
の
問
題
提
起
を
受
け
、年
金
基
金
の
解

散
、代
行
返
上
、確
定
拠
出
型
へ
の
移
行
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ラ
ン

ス
・
プ
ラ
ン
の
採
用
、O
B
給
付
の
削
減
、税
制
と
い
っ
た

様
々
な
テ
ー
マ
が
メ
ン
バ
ー
か
ら
問
題
意
識
と
し
て
指
摘
さ

れ
た
。各
社
そ
れ
ぞ
れ
、退
職
給
付
債
務
の
リ
ス
ク
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
た
め
に
、D
C
プ
ラ
ン
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ラ
ン
ス
・

プ
ラ
ン
と
い
っ
た
新
し
い
制
度
を
活
用
し
て
い
く
努
力
を
し

て
い
る
様
子
が
浮
か
び
上
が
っ
た
が
、ま
た
一
方
で「
規
制

秋山 豪 氏

専務理事谷口 宏

CFO ROUNDTABLE

日時：5／13（木）11：30～13:30

場所：クラブ関東（東京・丸の内）

主催：日本CFO協会

協賛：マーシュアンドマクレナンカンパニーズ（MMC）
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「CFO ROUNDTABLE 2004」

徳住 祥蔵 氏
理事・新日本製鐵顧問
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高野 直人 氏中内 重郎 氏

松澤 隆 氏 星野 敏雄 氏

齋藤 篤 氏長井 進 氏

藤田 純孝 氏 平田 正之 氏

近藤 祐 氏

古瀬 洋一郎 氏

CFO ROUNDTABLE
●メンバー
青木哲 本田技研工業　専務取締役

秋山豪 鹿島建設　専務取締役

伊藤一郎 旭化成　取締役兼専務執行役員

小倉正道 富士通　取締役専務

葛馬正男 東レ 専務取締役

川上徹也 松下電器産業　常務取締役

近藤祐 三井物産　代表取締役社長執行役員CFO

齋藤篤 清水建設　取締役専務執行役員

佐々木信行 セコム 専務取締役

佐藤明 日産自動車　VP財務部

新貝康司 日本たばこ産業　財務企画部長

高野直人 帝人　常務取締役CFO

高原宏 武田薬品工業　コーポレート・オフィサー経理部長

長井進 カゴメ 執行役員財務部長

中内重郎 日本アイ・ビー・エム 取締役専務執行役員CFO

平田正之 NTTドコモ 常務取締役財務部長

藤田純孝 伊藤忠商事　代表取締役副社長CFO

布野俊一 東京電力　取締役経理部長

古瀬洋一郎 三洋電機　代表取締役副社長兼CFO

星野敏雄 花王　代表取締役専務執行役員

松澤隆 旭硝子　代表取締役副社長執行役員CFO

的井保夫 日本電気　執行役員常務

丸田秀実 西濃運輸　取締役

水野一郎 三菱商事　代表取締役常務執行役員

八木和則 横河電機　取締役専務執行役員

山下昭典 イオン 関連企業担当

吉田晴彦 富士ゼロックス 専務執行役員

吉田光男 サントリー 取締役財経本部長

●世話人
荒木 司 トヨタ自動車　代表取締役副社長

泉谷裕 村田製作所　常任顧問

伊藤進一郎 住友電気工業　顧問

関哲夫 新日本製鐵　常任顧問

●顧問
金児昭 信越化学工業　顧問

（敬称略　五十音順）

第1回 CFO ROUNDTABLE 出席メンバ－（上段右から50音順）

が
あ
っ
て
使
い
に
く
い
」、「
給
付
水
準
を
大
き
く
い
じ
る
に

は
、今
の
制
度
の
壁
は
も
の
す
ご
く
厚
い
」、「
確
定
拠
出
型

に
移
行
し
よ
う
と
し
て
も
税
制
上
の
制
約
が
あ
っ
て
、金
額

に
制
限
が
あ
る
」（
各
メ
ン
バ
ー
よ
り
）と
い
う
状
況
も
浮
き

彫
り
と
な
っ
た
。

新
た
な
政
策
提
言
へ

こ
の
よ
う
な
規
制
の
状
況
に
対
し「
D
C
プ
ラ
ン
や
O
B
給

付
の
削
減
と
い
っ
た
制
度
に
付

随
す
る
規
制
の
背
景
を
も
う
一

度
考
え
、
現
状
と
の
背
景
の
違

い
を
も
と
に
再
検
討
し
考
え
て

い
く
べ
き
時
で
は
な
い
か
」と
マ

ー
サ
ー
・
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
ス
・

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
グ
の
柴
田
社
長
か

ら
提
言
が
あ
っ
た
ほ
か
、
徳
住
氏

よ
り「
米
国
に
近
づ
き
つ
つ
あ
る

わ
が
国
の
貯
蓄
率
の
問
題
も
絡

め
て
、
新
た
な
政
策
提
言
を
強

く
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
」と
の

見
解
が
述
べ
ら
れ
た
。
そ
の
ほ
か

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
バ
ラ
ン
ス
・
プ
ラ
ン
や
D
C
プ
ラ
ン
を
活
用
し
て
経

営
上
の
リ
ス
ク
を
個
人
ベ
ー
ス
に
転
嫁
し
て
い
く
こ
と
が
、
企

業
に
と
っ
て
会
社
を
支
え
る
従
業
員
も
含
め
た
本
当
の
意
味

で
プ
ラ
ス
な
の
か
」、「
そ
も
そ
も
、
老
後
の
備
え
と
い
う
本
質

的
問
題
へ
の
解
決
策
と
し
て
は
D
C
プ
ラ
ン
を
ど
こ
ま
で
入
れ

る
の
が
適
当
な
の
か
」と
い
っ
た
、
経
営
論
に
ま
で
及
ぶ
メ
ン
バ

ー
発
言
も
多
く
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
問
題
の
様
相
も
明
ら

か
と
な
っ
た
。

「
C
F
O
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
2
0
0

4
」は
、
世
界
的
に
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
リ
ー
ド
す
る
マ
ー
シ
ュ
ア
ン
ド
マ

ク
レ
ナ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
ズ（
M
M
C
）が
協

賛
企
業
と
し
て
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
今

後
は
東
京
大
学
教
授
の
渡
辺
裕
泰

氏（
元
国
税
庁
長
官
）や
日
銀
政
策

委
員
の
福
間
年
勝
氏（
元
三
井
物
産

C
F
O
）な
ど
も
参
加
し「
財
務
面
で

の
国
際
交
渉
力
」「
国
際
税
制
」「
C

F
O
の
国
際
競
争
力
」と
い
っ
た
テ
ー

マ
に
つ
い
て
議
論
を
深
堀
り
し
て
い
く

予
定
で
あ
る
。

フィル・シャーリー氏
マーサー・ヒューマン・リソース・

コンサルティング
アジア地区リタイアメント
プラクティスリーダー

柴田 励司 氏
マーサー・ヒューマン・リソース・

コンサルティング
代表取締役社長

第1回ゲスト講師


