
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
は「
ム
ダ
排
除
」

実
は
ト
ヨ
タ
に
C
F
O
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
私
達
は
経
理
・
財
務
を
決
し
て
軽
視
し
て

い
る
わ
け
で
は
な
く
、
逆
に
現
場
に
ビ
ル
ト
イ
ン
さ
れ
た
経

理
・
財
務
と
い
う
こ
と
を
非
常
に
重
視
し
て
ま
い
り
ま
し

た
の
で
、
ま
ず
こ
の
点
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。

私
達
の
原
価
低
減
活
動
に
関
し
て
よ
く
言
わ
れ
る
の

が
、
乾
い
た
タ
オ
ル
を
絞
っ
て
ま
た
絞
る
と
い
う
よ
う
な
表

現
で
す
が
、こ
れ
は
間
違
っ
た
表
現
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私

達
に
と
っ
て
原
価
低
減
の
定
義
は
ム
ダ
排
除
で
す
の
で
、
取

引
先
の
メ
ー
カ
ー
を
絞
り
に
絞
っ
て
と
か
、
必
要
だ
が
コ
ス

ト
を
下
げ
る
た
め
に
切
っ
て
し
ま
う
、
と
か
い
う
こ
と
で
は

な
い
わ
け
で
す
。
ム
ダ
と
は
日
常
業
務
の
中
の
付
加
価
値

を
産
ま
な
い
こ
と
で
あ
り
、
無
限
に
ム
ダ
は
あ
り
得
ま
す
。

毎
日
行
な
っ
て
い
る
業
務
の
中
の
ム
ダ
を
徹
底
的
に
省
く

こ
と
を
毎
日
実
行
し
て
い
る
の
が
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
で
あ

り
、
ム
ダ
排
除
が
私
ど
も
の
原
価
低
減
活
動
そ
の
も
の
と

言
え
ま
す
。

こ
の
際
、
現
場
に
お
け
る
原
価
低
減
活
動
を
進
め
て
い

く
た
め
に
必
要
な
の
は
情
報
の
共
有
化
で
す
。
例
え
ば
、

今
で
は
決
算
が
終
わ
る
と
、
決
算
の
内
容
や
収
益
構
造
と

そ
の
課
題
に
つ
い
て
、
各
事
業
所
を
回
っ
て

全
社
員
に
説
明
し
ま
す
。
昔
は
、
私
達
で

も
原
価
の
計
算
の
仕
方
が
お
か
し
い
と
か
、

こ
ん
な
原
価
は
信
用
で
き
な
い
と
か
、
経

理
は
な
か
な
か
本
当
の
と
こ
ろ
を
説
明
し

な
い
と
い
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、

そ
れ
を
避
け
る
た
め
に
原
価
の
計
算
で
お

か
し
い
と
こ
ろ
は
、
言
っ
て
く
れ
た
ら
全
部

直
す
と
い
う
こ
と
を
実
行
し
て
き
ま
し

た
。
そ
の
た
め
に
原
価
を
す
べ
て
社
内
で

公
開
し
、
損
益
を
全
部
見
え
る
よ
う
に

説
明
し
ま
し
た
が
、
こ
の「
見
え
る
化
」が

原
価
低
減
目
標
達
成
の
た
め
に
と
て
も

重
要
だ
っ
た
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

こ
の
結
果
、
原
価
に
対
す
る
信
頼
性
が

ど
ん
ど
ん
上
が
り
ま
し
た
。
も
の
ご
と
は
大
体
が
見
え
れ

ば
、
問
題
点
の
九
〇
％
は
解
決
し
た
よ
う
な
も
の
で
す
。

見
え
な
い
か
ら
誰
も
手
を
打
た
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
り

ま
す
か
ら
、
も
し
C
F
O
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
な
ら
、
収

益
と
原
価
の「
見
え
る
化
」が
C
F
O
の
最
大
の
仕
事
で
は
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講　演

財
務
戦
略
に
お
け
る

ト
ヨ
タ
ウ
ェ
イ
の
深
化

第3回

ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社
代
表
取
締
役
副
社
長

こ
の
記
事
は
、
2
0
0
3
年
１２
月
3
日（
水
）に
開
催
さ
れ
た

第
3
回
C
F
O
フ
ォ
ー
ラ
ム
・
ジ
ャ
パ
ン
2
0
0
3
の

荒
木
氏
の
講
演「
財
務
戦
略
に
お
け
る
ト
ヨ
タ
ウ
ェ
イ
の
深
化
」

を
も
と
に
編
集
を
行
っ
た
も
の
で
す
。



な
い
か
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

原
価
管
理
と
品
質
管
理
は
同
じ

私
達
は
経
理
・
財
務
の
仕
事
を
全
部
現
場
に
任
せ
て
い

ま
す
。
実
態
を
も
っ
と
も
よ
く
知
っ
て
い
る
の
は
現
場
で
す

か
ら
、
経
理
部
で
な
く
、
や
っ
て
い
る
本
人
が
、
調
達
シ
ス

テ
ム
と
経
理
処
理
、
予
算
管
理
、
原
価
管
理
を
一
体
で
、

現
場
で
や
る
よ
う
に
し
て
お
り
ま
す
。
費
目
判
定
や
税
務

処
理
ま
で
全
部
自
分
で
や
れ
と
い
う
こ
と
で
す
。
費
目
の

判
定
が
で
き
な
い
人
が
、
予
算
管
理
な
ん
か
で
き
る
は
ず

な
い
わ
け
で
、
経
理
の
仕
事
は
費
目
の
区
別
を
い
か
に
現
場

に
教
え
こ
む
か
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
税
務
調
査
も

現
場
の
人
た
ち
に
受
け
て
も
ら
い
ま
す
し
、
こ
れ
で
本
当

の
原
価
意
識
が
出
て
く
る
の
で
す
。

原
価
の
管
理
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
と
、
昭

和
三
〇
年
代
の
終
わ
り
頃
、T
Q
C
を
学
ん
で
い
る
と
き
に

私
達
は
原
価
管
理
は
品
質
管
理
と
同
じ
だ
と
気
づ
き
ま

し
た
。
品
質
管
理
で
は
、
品
質
の
基
準
を
作
り
、
そ
の
基

準
を
守
り
、
基
準
を
改
善
す
る
こ
と
で
品
質
を
良
く
し
ま

す
。
原
価
も
標
準
を
決
め
、
標
準
ど
お
り
作
れ
る
よ
う
に

予
算
管
理
し
、
予
算
よ
り
低
く
抑
え
る
の
が
原
価
改
善

で
す
。
ま
た
、
原
価
は
下
げ
た
と
思
っ
た
ら
ま
た
あ
っ
と
い

う
間
に
元
に
戻
り
ま
す
か
ら
、
そ
こ
か
ら
下
げ
て
も
実
は

の
こ
ぎ
り
型
に
行
っ
た
り
来
た
り
し
て
い
る
だ
け
で
ち
っ
と

も
下
が
ら
な
い
。
す
な
わ
ち
原
価
を
下
げ
る
た
め
に
は
下

げ
た
原
価
を
維
持
す
る
と
い
う
こ
と
が
非
常
に
重
要
に
な

り
ま
す
。
原
価
維
持
の
た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
標
準
」で

す
。
標
準
を
決
め
る
、
標
準
を
切
り
下
げ
る
、
切
り
下
げ

た
ら
新
し
い
標
準
を
作
り
、
維
持
し
、
ま
た
切
り
下
げ
る
。

こ
れ
を
く
り
返
す
わ
け
で
す
。
も
し
、
標
準
原
価
と
実
勢

原
価
と
の
間
に
差
が
あ
れ
ば
、
そ
れ
は
、
ど
こ
か
で
誰
か
が

標
準
ど
お
り
や
っ
て
い
な
い
か
ら
だ
。
そ
の
よ
う
に
決
め
ま

し
た
。

そ
の
結
果
、
原
価
も
品
質
も
同
じ
管
理
方
法
で
行
う

こ
と
に
し
、「
原
価
」や「
管
理
」と
い
っ
た
言
葉
の
定
義
を

は
っ
き
り
さ
せ
て
管
理
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。「
原
価
」

「
管
理
」「
改
善
」と
い
っ
た
言
葉
を
ど
う
定
義
す
る
か
が
社

内
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
き
ち
っ
と
す
る
た
め
に
非
常
に
重

要
な
の
で
す
。
大
体
原
価
論
争
と
い
う
の
は「
原
価
が
正

し
い
の
か
」と
か「
原
価
と
は
何
ぞ
や
」と
い
う
こ
と
に
議
論

の
ほ
と
ん
ど
の
時
間
を
費
や
し
、い
か
に
原
価
を
下
げ
る

か
と
い
う
こ
と
に
時
間
を
さ
い
て
い
な
い
わ
け
で
す
。
し
た

が
っ
て
言
葉
の
定
義
を
は
っ
き
り
さ
せ
て
管
理
の
や
り
方
を

ど
う
す
る
か
決
め
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。現

在
は
、
在
庫
ゼ
ロ
へ
の
挑
戦
や
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
活
動
を

活
用
し
た
設
備
投
資
や
保
全
費
の
半
減
な
ど
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
一
割
減
と
い
う
目
標
な
ら
ば
今
の
や
り
方

の
延
長
線
上
で
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
半
減
だ
と
全
く
発

想
を
変
え
ざ
る
を
得
な
い
。
例
え
ば
七
工
程
の
も
の
を
三

工
程
に
す
れ
ば
原
価
も
設
備
投
資
も
簡
単
に
半
分
以
下

に
な
る
。
開
発
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
も
大
体
二
五
カ
月
ぐ
ら

い
を
最
短
八
カ
月
に
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
で
開
発
費
が
下

が
る
だ
け
で
な
く
競
争
相
手
の
出
方
を
最
後
ま
で
見
極

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。
発
想
を
変
え
て
や
れ
ば

や
っ
ぱ
り
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る
も
の
で
、
今
で
も
脈
々

と
原
価
改
善
は
無
限
だ
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の

本
当
の
意
味

世
界
で
四
分
の
三
の
人
た
ち
は
ま
だ
自
動
車
に
乗
っ
た

こ
と
も
な
い
人
た
ち
で
、
私
達
は
今
後
地
球
規
模
の
モ
ー

タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
る
に
違
い
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

と
す
る
と
地
球
規
模
で
は
自
動
車
産
業
は
ま
だ
成
長
産

業
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
に
対
応
す
る
た
め
に
は
パ

ラ
ダ
イ
ム
・
チ
ェ
ン
ジ
が
必
要
で
す
。

第
一
は
グ
ロ
ー
バ
ル
最
適
の
追
求
で
す
。
冷
戦
終
焉
、
世

界
中
を
駆
け
巡
る
資
金
、I
T
技
術
の
発
達
と
情
報
処
理

の
低
コ
ス
ト
化
、
こ
う
い
っ
た
こ
と
で
本
当
の
意
味
で
の
グ
ロ

ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
始
ま
り
ま
し
た
。
翻
っ
て
、
今
ま
で
は

ト
ヨ
タ
本
社
が
世
界
中
の
ミ
ニ
ト
ヨ
タ
を
操
る
鵜
飼
方
式

を
と
っ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
で
は
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に

対
応
し
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
今
ま
で
私
達
が
国
際

化
と
言
っ
て
い
た
の
は
単
な
る
多
国
籍
化
で
あ
っ
て
、グ
ロ
ー

バ
ル
な
意
味
で
コ
ス
ト
は
下
が
ら
な
い
の
で
す
。
し
た
が
っ
て

グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
最
適
に
も
の
を
作
る
方
法
を
考
え
る

時
期
に
来
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
、
東
南
ア
ジ
ア
で
I
M

V
と
い
う
実
験
を
準
備
中
で
す
。
日
本
、
イ
ン
ド
、マ
レ
ー

シ
ア
な
ど
そ
れ
ぞ
れ
で
エ
ン
ジ
ン
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
の
ユ
ニ
ッ

ト
部
品
を
分
担
し
て
作
り
、
相
互
に
供
給
し
、
量
産
効
果

を
圧
倒
的
に
高
め
る
、
こ
れ
に
よ
っ
て
発
生
す
る
新
し
い
リ

ス
ク
に
全
く
新
し
い
情
報
シ
ス
テ
ム
で
対
応
す
る
。
こ
う
い

っ
た
新
し
い
グ
ロ
ー
バ
ル
最
適
を
追
求
し
て
い
ま
す
。

第
二
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー
ス
で
の
経
営
資
源
配
分
で
す
。

今
ま
で
の
経
営
戦
略
論
は
製
品
戦
略
や
販
売
戦
略
な
ど
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の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
重
点
が
あ
り
ま
し
た
。
私
達
は
最
近
、

有
限
の
経
営
資
源
の
有
効
配
分
が
逆
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を

決
め
る
と
考
え
、
資
金
と
人
と
情
報
に
つ
い
て
そ
れ
ぞ
れ

戦
略
委
員
会
を
作
り
リ
ス
ク
ミ
ニ
マ
ム
お
よ
び
リ
タ
ー
ン
の

最
大
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
連
結
ベ
ー
ス
で
二

〇
兆
円
の
資
産
を
新
規
事
業
、
金
融
事
業
、エ
マ
ー
ジ
ン
グ

マ
ー
ケ
ッ
ト
、
先
進
国
、
そ
れ
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
に
ど
う
配
分
す

る
か
、
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
の
中
で
リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
の
違
う

パ
タ
ー
ン
を
組
み
合
わ
せ
予
測
し
て
お
り
ま
す
。
E
V
A
や

R
O
I
も
活
用
し
は
じ
め
ま
し
た
。
F
／
S
の
段
階
で
E

V
A
の
目
標
を
決
め
、
資
本
コ
ス
ト
の
回
収
期
限
を
設
定

し
ま
し
た
。
R
O
I
は
一
定
の
基
準
を
達
成
す
る
ま
で
追

加
投
資
が
で
き
ま
せ
ん
。

第
三
は
説
明
責
任
と
透
明
性
の
向
上
で
す
。
ト
ヨ
タ
は

N
Y
S
E
に
上
場
し
て
お
り
ま
す
の
で
、S
E
C
基
準
で
内

部
統
制
の
報
告
書
を
開
示
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
C
O
S
O

レ
ポ
ー
ト
の
三
つ
の
目
的
と
五
つ

の
構
成
要
素
、
サ
ー
ベ
イ
ン
ズ
・
オ

ッ
ク
ス
レ
ー
法
の
二
三
〇
項
目
の

チ
ェッ
ク
リ
ス
ト
、
私
達
は
こ
れ
ら

を
形
の
上
だ
け
で
な
く
て
内
部

統
制
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
使
い
た
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。
タ
イ
ム
リ

ー
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
に
つ
い
て

も
、
情
報
開
示
委
員
会
を
作
り
、

年
次
報
告
書
に
お
い
て
開
示
す

べ
き
重
要
情
報
の
網
羅
や
適
正

性
を
確
保
し
よ
う
と
し
て
い
ま

す
。

ト
ヨ
タ
ウ
ェ
イ
の
目
指
す
も
の

企
業
経
営
に
お
い
て
持
続
的
発
展
と
企
業
の
社
会
的

責
任
と
い
う
こ
と
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
環
境
、
雇
用
、
地
域
社
会
へ
の
責
任
を
果
た
し
、
中
長

期
的
な
視
野
を
も
っ
た
上
で
R
O
E
と
か
E
V
A
と
か
配
当

性
向
を
達
成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
一

九
九
〇
年
の
ダ
ボ
ス
会
議
で
国
連
事
務
総
長
の
ア
ナ
ン
氏

が
グ
ロ
ー
バ
ル
・コ
ン
パ
ク
ト
と
い
う
こ
と
を
提
唱
し
ま
し
た
。

人
権
、
労
働
、
環
境
に
つ
い
て
き
ち
ん
と
し
な
い
と
、グ
ロ
ー

バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
は
ア
ン
チ
・
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
呼
ぶ

こ
と
に
な
る
。
低
開
発
国
へ
行
っ
て
コ
ス
ト
低
減
の
た
め
に

何
で
も
や
っ
て
い
い
と
い
う
こ
と
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
以
前
カ
ル
パ
ー
ス
と
い
う
機
関
投
資
家
か
ら
、

ト
ヨ
タ
が
持
続
的
発
展
、
社
会
的
責
任
を
果
た
そ
う
と
い

う
の
は
分
か
っ
た
が
、
取
引
先
が
そ
れ
に
違
反
し
て
作
っ
た

部
品
で
も
買
う
か
の
か
ど
う
か
を
問
わ
れ
ま
し
た
。
そ
う

い
う
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
部
品
メ
ー
カ
ー
の
ラ
イ
ン

が
止
ま
れ
ば
私
達
の
ラ
イ
ン
も
止
ま
り
、
持
続
的
成
長
は

で
き
な
く
な
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
社
会
的
責
任
を

心
の
中
に
決
め
て
果
た
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
す
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
つ
い
て
は
、
取
締
役
会
で
決
め
た
こ
と
が

ど
の
よ
う
に
下
に
伝
わ
る
か
自
信
が
持
て
な
か
っ
た
の
で
経

営
と
執
行
の
完
全
分
離
は
避
け
、
専
務
が
取
締
役
会
の

メ
ン
バ
ー
に
入
り
、
同
時
に
執
行
役
員
の
ト
ッ
プ
を
兼
ね
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
意
思
決
定
は
現
場
に
近
い
と
こ
ろ
で
、

と
い
う
ト
ヨ
タ
の
考
え
方
の
反
映
で
す
。
ま
た
、
取
締
役
あ

る
い
は
執
行
役
員
の
行
動
を
株
主
だ
け
で
な
く
、
他
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
も
チ
ェッ
ク
で
き
る
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
、
労
組
、
社
会

貢
献
活
動
委
員
会
な
ど
多
方
向
か
ら
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を

強
化
す
る
日
本
型
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
志
向
し
て
い
ま
す
。
粉

飾
決
算
を
防
ぐ
た
め
に
会
計
基
準
や
監
査
を
厳
し
く
す

る
だ
け
で
い
い
の
だ
ろ
う
か
。
本
当
は
一
方
向
か
ら
し
か
会

社
を
チ
ェッ
ク
し
な
い
こ
と
が
問
題
な
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
る
か
ら
で
す
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
の
考
え
方
で
す
が
、
ト

ヨ
タ
は
あ
く
ま
で
自
動
車
が
コ
ア
事
業
で
す
の
で
ト
ヨ
タ

銀
行
な
ど
と
い
う
の
は
全
く
嘘
で
す
。
で
は
何
で
モ
ノ
作

り
の
対
極
に
あ
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
っ
て
い
る
の

か
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
理
由
の
一
つ
は
自
動
車
販
売
金

融
の
強
化
で
あ
り
、
二
つ
目
は
企
業
文
化
を
変
え
た
い
と

い
う
理
由
か
ら
で
す
。
金
融
統
括
会
社
の
下
で
七
、
〇
〇

〇
人
の
金
融
関
係
の
社
員
が
七
兆
円
を
運
用
し
て
お
り
、

収
益
が
年
間
で
一
、
〇
〇
〇
億
で
す
。
彼
ら
は
全
員
中
途

採
用
で
九
五
％
が
ト
ヨ
タ
以
外
か
ら
来
た
人
で
す
。
こ
の

集
団
が
「
三
河
モ
ン
ロ
ー
主
義
」
と
か
田
舎
で
堅
実
だ
と

か
い
っ
て
い
る
ト
ヨ
タ
の
文
化
を
変
え
て
い
く
こ
と
を
期
待

し
て
い
る
の
で
す
。
ト
ヨ
タ
を
夢
と
感
動
を
呼
ぶ
ダ
イ
ナ
ミ

ズ
ム
を
持
っ
た
企
業
集
団
に
変
え
る
た
め
に
も
、
全
く
異

質
の
も
の
を
企
業
の
中
に
取
り
込
ん
で
、
多
様
性
を
容
認

す
る
企
業
文
化
に
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
人
種
の
差
別
や

中
途
採
用
者
に
対
す
る
差
別
も
な
く
、
ど
ん
な
人
も
能

力
主
義
で
処
遇
さ
れ
る
真
の
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
実

現
す
る
職
場
を
ト
ヨ
タ
は
作
り
た
い
と
考
え
て
お
り
、
そ

れ
が
私
の
夢
で
も
あ
り
ま
す
。

ご
清
聴
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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