
ー
花
王
は
日
本
で
最
初
に
E
V
A（
注
1
）
カ
ン
パ
ニ

ー
と
な
っ
た
会
社
で
す
ね
。

花
王
は
も
と
も
と
伝
統
的
に「
創
造
」や「
革
新
」を

尊
ぶ
企
業
風
土
を
も
っ
て
お
り
ま
す
。
革
新
性
の
高
い
創

造
的
な
商
品
を
作
ろ
う
と
す
る
姿
勢
が
そ
の
背
景
と
な

っ
て
お
り
、
企
業
活
動
の
す
べ
て
の
点
で
常
に
変
化
し
て
い

こ
う
と
い
う「
革
新
性
」が
考
え
方
の
基
本
に
な
っ
て
い
る

の
で
す
。
そ
の
た
め
私
達
は
他
社
に
先
駆
け
て
常
に
新
し

い
試
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
経
理
・
財
務

面
に
つ
い
て
申
し
上
げ
れ
ば
、
直
接
原
価
計
算
や
、
商
品

別
損
益
管
理
を
導
入
し
て
管
理
会
計
の
強
化
を
図
っ
て

ま
い
り
ま
し
た
し
、
一
九
八
〇
年
前
後
か
ら
伝
票
や
手

形
を
全
廃
い
た
し
ま
し
て
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
、
効
率
化
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
ま
た
一
九
八
六
年
に
T
C
R
活

動（
コ
ス
ト
低
減
活
動
）を
開
始
し
、
こ
の
活
動
は
全
員
参

加
の
当
社
の
文
化
の
一
つ
と
し
て
現
在
も
根
付
い
て
お
り

ま
す
。
こ
う
し
た「
革
新
性
」に
対
す
る
先
輩
方
の
取
り

組
み
や
積
み
重
ね
の
結
果
と
し
て
、
一
九
九
九
年
に
E

V
A
と
い
う
経
営
指
標
を
日
本
企
業
で
初
め
て
導
入
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ー
E
V
A
を
導
入
さ
れ
る
に
あ
た
り
苦
労
さ
れ
た
点

は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

E
V
A
を
浸
透
さ
せ
る
に
は
社
員
全
員
が
参
加
し
、

日
常
業
務
の
中
で
の
一
つ
一
つ
の
意
思
決
定
の
際
に
常
に

E
V
A
を
意
識
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
だ
け
が
E
V
A
が
上
が
っ
た
下
が
っ
た
と
言
っ
て
み
て

も
意
味
は
な
く
、
構
成
員
全
員
が
そ
の
意
味
を
理
解
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
E
V
A
に
は「
四
つ
の
M
」

（
注
2
）と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ら
す
べ
て
が
で

き
な
く
て
は
E
V
A
が
う
ま
く
機
能
し
な
い
の
で
す
。

E
V
A
の
使
い
や
す
い
点
と
し
て
、
自
分
た
ち
の
貢
献

度
の
分
か
り
や
す
さ
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
特
に
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
が
絡
む
も
の
は
貢
献
度
が
見
え
づ
ら
か
っ
た
の
で

す
が
、
こ
れ
が
明
快
に
な
り
ま
す
。
在
庫
削
減
を
例
に

取
り
ま
す
と
、
製
造
現
場
や
販
売
セ
ク
シ
ョ
ン
で
は
在
庫

を
減
ら
す
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
を
し
ま
す
が
、

在
庫
が
減
っ
た
結
果
い
く
ら
コ
ス
ト
が
削
減
で
き
た
の
か

が
分
か
り
に
く
い
。
し
か
し
、
E
V
A
な
ら
一
発
で
分
か

り
ま
す
。
減
ら
し
た
在
庫
の
金
額
に
資
本
コ
ス
ト
を
か
け

れ
ば
E
V
A
の
改
善
額
、つ
ま
り
自
分
の
貢
献
度
が
す
ぐ

に
分
か
る
わ
け
で
す
。

E
V
A
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
、
将
来
E
V
A

の
改
善
し
な
い
事
業
が
あ
っ
た
時
に
は
そ
れ
を
や
め
る
こ

と
を
宣
言
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
E
V
A
を
導
入
し
て

か
ら
は
、
戦
略
的
な
投
資
決
定
を
含
め
て
あ
ら
ゆ
る
意

思
決
定
に
E
V
A
を
利
用
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ー
E
V
A
を
導
入
さ
れ
る
前
に
情
報
事
業
か
ら
の
撤

退
を
決
断
さ
れ
て
ま
す
ね
。

E
V
A
を
入
れ
る
前
か
ら
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
活
用
し
た
事
業
選
別
は
行
っ
て
お
り
、
一
九
九
七

年
に
情
報
事
業
か
ら
の
撤
退
を
決
断
い
た
し
ま
し
た
。

当
時
八
〇
〇
億
円
も
の
売
上
が
あ
っ
た
事
業
で
は
あ
り

ま
し
た
が
、
記
録
メ
デ
ィ
ア
が
次
々
と
変
化
す
る
環
境
の

中
で
、
花
王
の
持
っ
て
い
る
技
術
で
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
取
れ

な
い
と
判
断
し
撤
退
し
ま
し
た
。
大
変
厳
し
い
決
断
で

は
あ
り
ま
し
た
が
、
結
果
的
に
E
V
A
も
大
き
く
改
善

し
ま
し
た
の
で
、
そ
の
考
え
方
に
照
ら
し
て
み
て
も
正
解

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
後
も
E
V
A
は
年
々
改
善
し
て

い
ま
す
の
で
、
株
価
も
本
当
は
連
動
し
て
も
う
少
し
伸

び
て
も
い
い
ん
で
す
け
ど（
笑
）。
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ー
日
本
で
は
資
本
コ
ス
ト
の
考
え
を
経
営
に
活
か

し
て
い
る
企
業
は
ま
だ
少
な
い
よ
う
に
思
え
ま
す
。

欧
米
で
は
ど
こ
の
企
業
も
資
本
コ
ス
ト
を
意
識
し
た

経
営
を
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
資
本
に
対
す
る
理
想
的

な
フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
と
い
う
こ
と
を
、
彼
等
は
明
確
に
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
持
っ

て
い
る
の
で
す
。
我
々
も
最
初
は
無
借
金
経
営
や
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
を
目
指
し
て
や
っ
て
き
た
わ
け
で
す
が
、

自
己
資
本
に
ど
れ
だ
け
の
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い
る
か
と
い

う
点
ま
で
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
E
V
A
を
勉
強

す
る
過
程
で
資
本
コ
ス
ト
の
概
念
が
除
々
に
分
か
っ
て
き

た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

E
V
A
を
入
れ
て
ど
こ
が
変
わ
っ
た
か
と
言
う
と
、

我
々
は
無
借
金
経
営
が
最
高
だ
と
教
え
ら
れ
て
き
た
の

で
す
が
、
ど
う
も
そ
れ
が
そ
う
で
は
な
い
。
資
本
コ
ス
ト

と
い
う
も
の
が
あ
り
、
自
分
で
儲
け
た
お
金
も
た
だ
で
は

な
い
と
い
う
わ
け
で
す
。
借
り
た
お
金
も
当
然
た
だ
で
は

な
い
。
そ
れ
ら
を
加
重
平
均
し
た

コ
ス
ト
を
上
回
る
利
益
を
上
げ
る

こ
と
が
企
業
価
値
を
上
げ
る
こ
と

だ
、
と
こ
う
な
る
わ
け
で
す
。
そ
う

す
る
と
現
在
の
よ
う
に
手
許
の
キ

ャ
ッ
シ
ュ
が
潤
沢
な
場
合
、
企
業
価

値
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
新
規
事

業
投
資
、
M
&
A
、
自
社
株
買
い
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
現
金
で

持
っ
て
い
る
の
が
一
番
い
け
な
い
わ

け
で
す
。
我
々
は
資
本
コ
ス
ト
を

五
％
と
設
定
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
現
金
で
持
っ
て

い
る
だ
け
で
E
V
A
が
下
が
っ
て
し
ま
う
。
今
持
っ
て
い
る

現
金
を
ど
の
よ
う
に
価
値
が
上
が
る
用
途
に
使
う
か
、

と
い
う
こ
と
が
経
営
そ
の
も
の
に
な
っ
て
く
る
。
で
す
か

ら
資
本
コ
ス
ト
面
か
ら
将
来
ど
う
い
う
財
務
構
造
の
会

社
に
し
て
い
く
か
、い
か
に
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
有
効
に
活

用
し
て
資
本
コ
ス
ト
を
上
回
る
価
値
を
生
み
出
し
て
い
く

の
か
、と
い
う
点
に
経
営
資
源
を
集
中
せ
ざ
る
を
え
な
い
。

す
な
わ
ち
、
今
後
も
M
＆
A
な
ど
の
果
敢
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
し
て
い
か
な
い
と
、
我
々
が
標
榜
す
る「
利
益
あ
る
成

長
の
持
続
を
通
し
て
、
継
続
的
に
企
業
価
値
を
高
め
て

い
く
こ
と
」は
実
現
で
き
な
い
わ
け
で
す
。

ー
今
後
の
財
務
部
門
の
課
題
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

早
く
東
南
ア
ジ
ア
の
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
と
、

国
内
事
業
の
強
化
で
す
。
T
C
R
も
継
続
的
に
や
っ
て
い

き
ま
す
。
そ
れ
か
ら
連
結
子
会
社
の
決
算
期
の
ず
れ
を

解
消
し
て
、
月
次
連
結
決
算
が
で
き
る
よ
う
シ
ス
テ
ム

を
強
化
し
ま
す
。
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
キ
ャ
ッ
シ
ュ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
よ
り
推
進
し
、
外
貨
ベ
ー
ス
の
資
産
・
負

債
管
理
の
質
を
高
め
る
こ
と
や
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
見
た

実
効
税
率
を
下
げ
る
仕
組
み
つ
く
り
な
ど
も
視
野
に

入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
重
要
な
課
題
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

人
材
育
成
と
い
っ
た
こ
と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

C
F
O
を
目
指
し
て
い
く
人
は
、
企
業
活
動
そ
の
も
の

を
熟
知
し
て
、い
か
に
し
て
企
業
価
値
を
上
げ
る
か
と

い
う
視
点
か
ら
積
極
的
に
企
業
活
動
を
リ
ー
ド
し
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
理
想
的
な
フ

ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く

能
力
、
そ
れ
を
伝
え
夢
を
共
有
し
て
い
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
、
こ
う
い
っ
た
能
力
を
育
て
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手：

日
本
C
F
O
協
会

谷
口

宏
）

（
注
1
）E
V
A（E

c
o
n
o
m
ic
V
a
lu
e
A
d
d
e
d

）

米
国S

te
rn
S
te
w
a
rt

社
が
考
案
し
た
、
企
業
の
会
計
上
の

損
益
を
経
済
的
価
値
に
置
き
換
え
る
企
業
価
値
を
測
定
す
る

た
め
の
指
標
。

（
注
2
）E
V
A
の
4
つ
の
M

（
1
）Me

a
s
u
re
m
e
n
t

（
E
V
A
を
経
営
の
尺
度
と
す
る
）

（
2
）Ma

n
a
g
e
m
e
n
t

（
E
V
A
を
日
常
の
意
思
決
定
に
活
用
）

（
3
）Mo

tiva
tio
n

（
E
V
A
連
動
賞
与
に
よ
る
動
機
付
け
）

（
4
）Min

d
s
e
t

（
E
V
A
の
教
育
・
啓
蒙
に
よ
る
意
識
改
革
）
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