
ー
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
は
C
F
O
の
呼
称
を
使
っ
て

い
ま
せ
ん
ね
。

私
の
担
当
分
掌
と
し
て
は
、
経
理
・
財
務
・
関
連
事

業
・
経
営
企
画
・
情
報（
電
算
シ
ス
テ
ム
）・
法
規
・
総
務
・

人
事
と
、い
わ
ゆ
る
後
方
部
門
の
ほ
と
ん
ど
を
担
当
し

て
お
り
、
米
国
に
お
い
て
は
企
業
改
革
法（
サ
ー
ベ
イ
ン

ズ
・
オ
ク
ス
リ
ー
法
）に
基
づ
き
奥
田
会
長
と
私
が
サ

イ
ン
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
私
が

C
F
O
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ト

ヨ
タ
自
動
車
の
正
式
な
職
制
と
し
て
採
用
し
て
は
い
ま

せ
ん
。
米
国
型
経
営
の
よ
い
と
こ
ろ
は
取
り
入
れ
て
い
こ

う
と
考
え
て
お
り
ま
す
が
、
そ
れ
を
ま
っ
た
く
そ
の
ま
ま

取
り
入
れ
よ
う
と
は
考
え
て
お
り
ま
せ
ん
。
財
務
部
門

が
強
す
ぎ
る
と
弊
害
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

財
務
機
能
に
関
し
て
い
え
ば
、
あ
え
て
C
F
O
を
置
か

な
く
て
も
経
理
・
財
務
機
能
は
十
分
働
い
て
い
る
と
考

え
て
お
り
ま
す
。
ト
ヨ
タ
の
生
産
活
動
そ
の
も
の
と
い
え

る
原
価
低
減
活
動
を
通
じ
、
財
務
の
考
え
方
は
全
事

業
部
に
浸
透
し
て
行
き
わ
た
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
一
例

と
し
て
予
算
管
理
、コ
ス
ト
管
理
の
主
体
も
現
業
部
門

に
あ
り
、
経
理
・
財
務
部
門
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
費

目
判
定
の
経
理
処
理
か
ら
税
務
ま
で
現
場
で
行
っ
て
お

り
、
最
近
で
は
全
社
的
に
当
社
の
利
益
構
造
や
コ
ス
ト

デ
ー
タ
を
公
開
し
各
人
が
そ
れ
ぞ
れ
何
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
分
か
る
よ
う
に
し
て
社
員
の
意
識
を
高
め

る
努
力
も
進
め
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
C
F
O
を
職
制

と
し
て
置
い
て
い
な
い
か
ら
と
い
っ
て
経
理
・
財
務
機
能
を

軽
視
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
逆
に
そ
の
重
要
性
は
ト

ヨ
タ
生
産
方
式
を
通
じ
全
社
に
染
み
込
ん
で
お
り
、
と

り
た
て
て
強
調
す
る
必
要
が
な
い
の
で
す
。

ー
す
で
に
全
社
的
に
効
率
的
経
営
を
通
じ
て
、
財
務

の
重
要
性
が
ビ
ル
ト
イ
ン
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

こ
の
効
率
化
の
経
営
と
い
う
も
の
が
投
資
家
か
ら
の

最
も
大
き
な
関
心
事
で
あ
る
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
は
資

金
・
人
材
・
情
報
と
い
う
経
営
資
源
の
投
入
と
そ
こ
か
ら

生
み
出
さ
れ
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
あ
る
売
上
と
利
益
の
比

率
で
決
ま
っ
て
く
る
も
の
で
す
。
従
来
の
戦
略
で
は
、
後

者
の
経
営
上
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
、
す
な
わ
ち
ど
の
国
で
ど

の
よ
う
な
商
品
を
販
売
す
る
か
と
い
う
切
り
口
に
戦
略

の
重
点
を
置
い
て
お
り
ま
し
た
が
、
最
近
で
は
前
者
の

経
営
資
源
す
な
わ
ち
経
営
上
の
イ
ン
プ
ッ
ト
を
ど
の
よ

う
に
行
う
か
と
い
う
”集
中
と
選
択
“
に
も
重
点
を
置

い
て
い
ま
す
。
売
上
と
利
益
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
基
づ

く
経
営
計
画
を
、
有
限
な
経
営
資
源
で
あ
る
資
金
・
人

材
・
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
面
か
ら
逆
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
ト
し

て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
資
金
に
関
し
て
は
財
務
戦

略
委
員
会
、
人
材
に
関
し
て
は
人
材
戦
略
委
員
会
、
情

報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
関
し
て
は
I
T
装
備
戦
略
委
員
会

を
設
置
し
、
ど
こ
に
資
金
を
投
下
す
る
か
、
ど
の
よ
う

な
人
材
を
育
成
し
て
何
人
配
置
す
る
の
か
、
I
T
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
ど
の
よ
う
に
結
ぶ
か
な
ど
の
問
題
を
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
ご
と
に
検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
。
以
上
が
、
全
体
最

適
を
図
る
た
め
の
戦
略
に
お
け
る
メ
イ
ン
テ
ー
マ
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
ら
を
決
定
し
ま
す
と
固
定
費
的
な
も
の
は

全
て
規
定
さ
れ
て
く
る
わ
け
で
す
。

別
の
側
面
か
ら
見
ま
す
と
、
こ
の
議
論
は
事
業
展
開

の
リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
に
関
す
る
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
で
あ
る
わ
け
で
す
。
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
あ
る
総
資

産
二
〇
兆
円
の
ア
セ
ッ
ト
ア
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
い
か
に
図
る

か
、
ど
こ
の
国
に
、
あ
る
い
は
、
ど
の
事
業
に
ど
の
よ
う
に

経
営
資
源
を
投
下
す
れ
ば
期
待
収
益
の
最
大
化
と
リ
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ト
ヨ
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社
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インタビュー

長
期
安
定
成
長
を

可
能
に
す
る

ト
ヨ
タ
の
財
務
戦
略



ス
ク
の
ミ
ニ
マ
ム
化
が
図
れ
る
か
、
こ
れ
を
短
期
的
な
視

点
で
は
な
く
長
期
的
視
点
で
行
っ
て
い
く
こ
と
が
戦
略

の
中
心
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ー
短
期
と
長
期
の
収
益
の
バ
ラ
ン
ス
が
重
要
な
わ

け
で
す
ね
。

当
社
の
株
式
は
米
国
の
投
資
家
か
ら
す
る
と
ボ
ラ
テ

ィ
リ
テ
ィ
が
少
な
く
、
も
っ
と
業
績
が
乱
高
下
し
た
ほ
う

が
投
資
家
か
ら
見
て
魅
力
が
あ
る
な
ど
と
い
う
意
見
が

あ
る
一
方
、
欧
州
の
投
資
家
な
ど
か
ら
は
コ
ン
ス
タ
ン
ト

に
利
益
を
あ
げ
長
期
安
定
的
に
成
長
し
て
い
る
点
で
大

変
評
価
を
う
け
て
お
り
ま
す
。
当
社
が
目
指
し
て
い
る

方
向
性
は
ま
さ
に
後
者
の
安
定
的
、
継
続
的
成
長
で
す

の
で
、
先
ほ
ど
の
収
益
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
も
短
期

と
長
期
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
と
い
う
こ
と
が
大
き
な
課
題

と
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
単
年
度
の
収
益
を
追
っ
て
も

意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
将
来
の
布
石
と
し
て
先
行

的
に
お
金
を
使
う
べ
き
も
の
は
当

然
使
い
、
そ
れ
が
い
つ
頃
実
っ
て
く
る

の
か
と
い
う
点
を
中
・
長
期
的
に
シ

ミ
ュ
レ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
に
な
り

ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
経
営
資
源
で

あ
る
人
材
と
情
報
装
備
を
い
つ
ど

こ
に
集
中
的
に
行
っ
て
い
く
か
と
い

う
点
が
、
経
営
上
非
常
に
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。

ー
人
材
の
育
成
・
配
置
と
い
う

こ
と
が
経
営
上
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
き
た
わ

け
で
す
ね
。

当
社
で
は
経
理
・
財
務
だ
け
で
一
三
〇
人
を
世
界
各

地
の
拠
点
に
は
り
つ
け
て
い
ま
す
。
本
社
の
経
理
・
財
務

が
三
〇
〇
人
で
す
か
ら
そ
の
規
模
が
お
分
か
り
に
な
ろ

う
か
と
思
い
ま
す
。
長
期
的
に
見
て
人
を
ど
こ
に
何
人

は
り
つ
け
る
か
と
い
う
点
は
、
今
後
も
当
社
の
経
営
戦

略
上
非
常
に
大
き
な
問
題
の
一
つ
で
す
。

人
材
育
成
の
点
で
は
、
海
外
勤
務
を
さ
せ
る
こ
と
に

大
変
意
味
が
あ
り
ま
す
。
海
外
の
一
三
〇
社
に
出
し
て

い
る
人
間
達
は
最
長
五
年
で
帰
っ
て
来
ま
す
が
、
彼
ら

は
、
全
員
海
外
で
実
質
的
に
C
F
O
を
経
験
し
て
帰
っ
て

来
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
が
当
社
に
と
っ
て
最
大
の
人
材
育

成
方
法
と
い
え
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
本
社
の

中
で
業
務
を
行
っ
て
お
り
ま
す
と
一
企
業
の
一
機
能
と

し
て
の
業
務
し
か
経
験
で
き
ま
せ
ん
が
、
海
外
で
は
経

営
全
体
を
見
て
経
理
・
財
務
の
業
務
を
全
て
行
わ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
は
若
い
人
に
と
っ
て
は
つ
ら
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
非
常
に
力
が
つ
く
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
も
海
外
に
行
く
こ
と
を
全
員
義
務
付

け
て
い
ま
す
し
、
恐
ら
く
新
入
社
員
か
ら
定
年
ま
で
の

間
に
三
回
は
海
外
勤
務
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

ー
こ
れ
か
ら
の
若
い
人
は
よ
り
一
層
グ
ロ
ー
バ
ル

な
視
点
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、
経
理
・
財
務

の
若
手
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

昔
は
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
が
求
め
ら
れ
、
も
て
は
や
さ
れ
た

時
代
も
あ
り
ま
し
た
。
世
の
中
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
そ
ん
な

に
複
雑
で
な
か
っ
た
た
め
、
い
わ
ば
常
識
と
バ
ラ
ン
ス
感

覚
で
判
断
で
き
た
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
そ
う
は
い

か
な
い
で
し
ょ
う
。
深
い
専
門
知
識
に
根
ざ
し
て
判
断
で

き
る
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
財
務
・
経
理

の
人
は
徹
底
的
に
勉
強
を
し
な
け
れ
ば
駄
目
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
常
識
で
は
駄
目
だ
、
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
に

な
れ
と
社
内
で
も
い
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
だ
け
社

会
が
複
雑
化
し
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
っ
て
き
ま
す
と
米
国
で

は
ど
う
だ
、
欧
州
で
は
ど
う
だ
、
日
本
で
は
…
と
い
う

細
か
い
議
論
が
で
き
ま
せ
ん
と
判
断
が
つ
か
な
い
問
題
ば

か
り
と
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

経
理
・
財
務
の
人
間
と
し
て
も
専
門
性
に
裏
打
ち
さ

れ
た
判
断
力
が
要
求
さ
れ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
財
務
的

見
地
か
ら
意
見
が
い
え
な
い
の
は
財
務
マ
ン
と
は
い
え
な

い
で
し
ょ
う
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
や
は
り「
も
っ
と
勉
強

せ
い
」と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手：

日
本
C
F
O
協
会

近
藤
勝
重
）
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