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「
C
F
O
資
格
」
は
、
経
営
・
財
務
分
野
に

お
け
る
高
い
専
門
知
識
を
有
す
る
こ
と
を
証

明
す
る
資
格
で
す
。

C
F
O
資
格
の
試
験
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
　

●
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
C
F
O
資
格
試
験

二
〇
〇
六
年
三
月
一
八
日
（
土
）

●
グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O
資
格
試
験

二
〇
〇
六
年
五
月
一
四
日
（
日
）

●
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
C
F
O
資
格
試
験

二
〇
〇
六
年
九
月
一
〇
日
（
日
）

（
注
）
二
〇
〇
六
年
五
月
開
催
の
試
験
を
も
っ
て
グ
ロ

ー
バ
ル
C
F
O
資
格
（
C
C
M
）
試
験
は
終
了
と
な

り
ま
す
。
二
〇
〇
六
年
内
に
グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O
資

格
（
C
T
P
）
に
移
行
し
、
試
験
内
容
は
大
幅
に
改

訂
さ
れ
ま
す
（
既
存
の
資
格
取
得
者
は
自
動
的
に
新

し
い
資
格
へ
移
行
し
ま
す
）。

﹇
お
問
合
せ
・
お
申
込
﹈

日
本
C
F
O
協
会w

w
w
.cfo.jp

経
済
産
業
省
の
「
高
度
専
門
人
材
育
成
事

業
」
と
し
て
誕
生
し
た
、
同
省
策
定
の
「
経

理
・
財
務
サ
ー
ビ
ス
・
ス
キ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
」
に
準
拠
し
た
ス
キ
ル
検
定
F
A
S
S

（
経
理
・
財
務
ス
キ
ル
検
定
）
の
第
一
回
目

の
試
験
が
昨
年
一
一
月
か
ら
一
二
月
に
か
け

て
実
施
さ
れ
、
総
勢
一
、
五
九
三
人
が
受
験

し
た
。

米
国
流
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
・
デ
ザ

イ
ン
の
考
え
方
と
統
計
分
析
に
よ
る
客
観

性
・
信
頼
性
を
特
徴
と
す
る
F
A
S
S
は
、

同
じ
能
力
で
あ
れ
ば
何
回
受
験
し
て
も
同
じ

ス
コ
ア
が
出
る
ス
キ
ル
診
断
ツ
ー
ル
と
し
て

企
業
の
C
F
O
や
経
理
財
務
幹
部
が
注
目
し

て
い
る
。

高
得
点
ほ
ど
高
年
収
！

受
験
の
際
に
収
集
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
受
験

者
の
個
人
属
性
と
ス
コ
ア
と
の
分
析
結
果
に

よ
る
と
、
年
収
、
経
理
財
務
の
経
験
年
数
、

役
職
と
試
験
の
ス
コ
ア
と
の
明
確
な
相
関
関

係
が
認
め
ら
れ
た
。
知
識
の
蓄
積
が
必
要
な

経
理
財
務
の
ス
キ
ル
の
習
得
に
は
、
経
理
財

務
の
経
験
年
数
が
多
い
ほ
う
が
有
利
で
あ
る

こ
と
は
当
然
か
も
し
れ
な
い
が
、
役
職
や
年

第
一
回
F
A
S
S
検
定

分
析
結
果
公
表
中
！

F
A
S
S
の
高
得
点
者
は

C
F
O
資
格
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
！

収
と
の
相
関
関
係
が
認
め
ら
れ
た
の
は
、
現

場
で
の
評
価
に
実
務
の
ス
キ
ル
が
正
し
く
反

映
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
証
で
あ
る
。「
現
場

で
の
納
得
感
が
証
明
さ
れ
た
実
務
検
定
」
と

し
て
、
F
A
S
S
の
ス
コ
ア
が
今
後
職
場
で

の
最
適
人
員
配
置
の
基
本
デ
ー
タ
の
役
割
を

担
う
で
あ
ろ
う
し
、
個
人
に
と
っ
て
は
F
A

S
S
の
高
得
点
を
目
指
し
て
勉
強
を
続
け
る

こ
と
で
、
確
か
な
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
が
期

待
で
き
る
こ
と
だ
ろ
う
。

F
A
S
S
の
分
析
結
果
に
つ
い
て
の
詳
細
は
、

F
A
S
S
の
公
式
サ
イ
ト（w

w
w
.cfo.jp/fass

）

に
掲
載
中
。

前号の本欄に、野村證券の岩佐経営役が提唱
する「経営者を粉飾決算や強引なM&Aへ駆り立
てる“過大評価株価”」について紹介したが、
まさにその後でライブドア・ショックが起こっ
た。ホリエモンを取り巻く闇人脈や政界とのか
かわりばかりが注目されているが、そういった
ことに注目が集まるのは仕方がないとしても、
「経営とは何か」、そして何よりも「事業とは何
か」をあらためて考え直す好機ではないだろう
か。「M＆Aで時間を買う時代だ」という言葉を
利用して安易なM＆Aに奔走したり、ファイナ
ンスのテクニックで金融商品投資にエネルギー
を費やしているのは、なにもライブドアだけの
ことではない。そもそも「何がやりたくて事業
を行うのか」ということが“株主主権”という
金科玉条のもとに忘れ去られてしまっているケ
ースも目立つ。経営は事業を支えるもので、財
務は経営を支えるものだという基本に戻り、本
来のCFOの役割を考えなおす意味でも、松田
氏・法月氏の特集記事「経営戦略としてのM&A
とその課題」はタイムリーな記事として読んで
もらいたい。（宏）
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第
二
回
F
A
S
S
検
定
の
ご
案
内

●
受
験
期
間

二
〇
〇
六
年
五
月
一
五
日
（
月
）
〜

六
月
一
四
日
（
水
）

午
前
九：

〇
〇
〜
午
後
七：

〇
〇

●
申
込
期
間

二
〇
〇
六
年
三
月
一
四
日
（
火
）
〜

五
月
三
一
日
（
水
）

﹇
お
問
合
せ
・
お
申
込
﹈

日
本
C
F
O
協
会
F
A
S
S
運
営
委
員
会

w
w
w
.cfo.jp/fass
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一
月
二
七
日
、
東
京
・
経
団
連
会
館
に

て
「
会
計
・
開
示
を
め
ぐ
る
諸
問
題
」
を

テ
ー
マ
に
C
F
O
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
を

開
催
し
た
。

会
計
ビ
ッ
ク
バ
ン
以
降
の
国
際
的
な
会

計
基
準
の
コ
ン
バ
ー
ジ
ェ
ン
ス
の
動
向

や
、
二
〇
〇
七
年
問
題
と
さ
れ
る
E
U
市

場
で
の
資
金
調
達
の
問
題
、
注
目
さ
れ
る

内
部
統
制
の
整
備
な
ど
に
つ
い
て
、
金
融

庁
企
業
開
示
課
長
池
田
唯
一
氏
を
講
師
に

お
迎
え
し
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ

れ
た
。
二
〇
〇
七
年
問
題
に
つ
い
て
は
E

U
に
よ
る
二
〇
〇
七
年
か
ら
の
「
国
際
会

計
基
準
又
は
こ
れ
と
同
等
の
基
準
」
の
使

用
の
義
務
化
に
つ
い
て
二
年
程
度
の
延
期

の
可
能
性
が
予
想
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、

足
元
で
は
E
U
市
場
で
の
資
金
調
達
に
際

し
て
企
業
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
障
害
に

C
F
O
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
2
0
0
6

CFO ROUNDTABLE
CFO ROUNDTABLEとは
日本を代表する企業の現役CFOが集まり、CFOが直面する重要な経
営課題に関し相互に意見交換を行い、議論を深め、情報発信をして
いくネットワークです。

●メンバー
秋山　豪 鹿島建設取締役専務執行役員
石塚由成 住友金属工業取締役常務執行役員
伊藤一郎 旭化成取締役兼専務執行役員
今井和也 三井物産代表取締役専務執行役員CFO
内田　章 東レ取締役財務経理部門長
梅村正廣 京セラ代表取締役副会長兼CFO
江南清司 TDK 取締役執行役員経理部長
小倉正道 富士通取締役専務CFO
川上徹也 松下電器産業代表取締役専務CFO
黒澤成吉 清水建設財務統括執行役員
小暮和之 東日本旅客鉄道常務取締役
佐々木信行 セコム取締役専務執行役員
佐藤　明 日産自動車 VP財務部
新貝康司 日本たばこ産業取締役執行役員財務責任者
高野直人 帝人専務取締役CFO
高原　宏 武田薬品工業コーポレート・オフィサー経理部長
都島敏明 松坂屋取締役常務執行役員
長井　進 カゴメ執行役員財務部長
畑　隆司 トヨタ自動車常務役員
平田正之 エヌ・ティ・ティ・ドコモ代表取締役副社長
藤田純孝 伊藤忠商事代表取締役副社長CFO
星野敏雄 花王代表取締役兼専務執行役員
松澤　隆 旭硝子代表取締役副社長執行役員CFO
的井保夫 日本電気取締役執行役員常務
丸田秀実 西濃運輸取締役
水野一郎 三菱商事代表取締役常務執行役員CFO
八木和則 横河電機取締役専務執行役員経営管理本部長
山下昭典 イオン執行役財経・関連企業担当
山本 司 昭和シェル石油常務執行役員財務部長
吉田晴彦 富士ゼロックス専務執行役員

●世話人
荒木 司 トヨタ自動車相談役
泉谷　裕 村田製作所常任顧問
伊藤進一郎 住友電気工業顧問
金井　宏 ブリヂストン顧問
葛馬正男 東レ元専務取締役
関　哲夫 新日本製鐵常任監査役
藤井卓也 プロモントリー・フィナンシャル・グループ会長兼CEO

●顧問
金児昭 信越化学工業顧問
2006年2月9日現在（敬称略：各50音順）

プロフェッショナルCFO資格対策講座

59,000円（税込）

【資料請求・問合せ】

TACコーポレート・ユニバーシティグループ
TEL:03-5276-5825（平日10:00～17:00）
URL:http://www.tac-school.co.jp/cfo/
E-mail:cfo-tac@tac-school.co.jp

直
面
し
て
い
る
。
日
本
た
ば
こ
産
業
C
F

O
の
新
貝
康
司
氏
の
問
題
提
起
に
続
き
、

ゲ
ス
ト
参
加
頂
い
た
J
・
P
・
モ
ル
ガ
ン

証
券
会
社
投
資
銀
行
部
の
清
水
裕
雄
氏
が

E
U
市
場
で
の
社
債
引
受
現
場
の
状
況
に

つ
い
て
の
説
明
や
当
面
の
障
害
に
対
す
る

打
開
策
の
提
示
を
行
っ
た
。

メ
ン
バ
ー
か
ら
は
相
次
い
で
会
計
開
示

に
つ
い
て
の
意
見
が
飛
び
交
い
、
進
行
役

の
住
友
電
気
工
業
顧
問
の
伊
藤
進
一
郎
氏

は
「
今
回
の
会
合
を
踏
ま
え
て
、
次
回
以

降
に
再
度
会
計
問
題
に
つ
い
て
の
議
論
を

行
い
た
い
」
と
発
言
し
て
会
合
の
幕
を
閉

じ
た
。

DVD通
信

速修コ
ース

本試験合格を目指しながら、企業財務の必須知識を公式テキスト及びTACの
オリジナル教材を用いて体系的かつ、実務に活かせるポイントを押さえながら、
初心者にも分かり易く解説いたします。
講座を通して、事業法人の活動を様々な角度から数値化し、
CFOの立場から意思決定できるまでの知識と技術を修得することができます。

構成教材 ● TACオリジナルテキスト（1冊）
●問題集（1冊）
●講義録（1冊）
●DVD（4枚）
●通信受講ガイド（1冊）

お申込方法 ①TAC各校受付にてお申込
②TACECサイト「e受付」でお申込
http://ec.tac-school.co.jp

③専用H.Pのエントリーフォームよりお申込
http://www.tac-school.co.jp/cfo/

受講料

対応DVD

第1回

第2回

第3回

第4回

項 目

財務知識・制度知識

企業基盤とファイナンス理論

企業のリスク管理

財務マネジメント／財務処方と事業再編


