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現
　
状

―
―
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
を
控
え

て
日
本
企
業
は
い
ま
、
ど
ん
な

対
応
を
し
て
い
る
の
か
。

す
で
に
社
内
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
て
準
備

を
始
め
た
企
業
が
あ
る
一
方

で
、
ま
だ
�
様
子
見
�
の
企
業

も
あ
り
、
対
応
が
「
２
分
化
」

し
て
い
る
と
い
う
の
が
率
直
な

感
想
だ
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
「
収
益
認
識
」

「
資
産
評
価
」
な
ど
の
考
え
方

が
日
本
の
会
計
基
準
と
根
本
的

に
異
な
る
の
で
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導

入
で
業
種
に
よ
っ
て
は
決
算
数

値
が
大
き
く
変
化
す
る
こ
と
も

あ
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

を
立
ち
上
げ
て
い
る
企
業
で

は
、
昨
年
ぐ
ら
い
か
ら
同
業
他

社
の
財
務
担
当
者
同
士
が
集
ま

っ
て
勉
強
会
を
始
め
た
ほ
か
、

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
時
の
影
響
に
つ

い
て
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

進
め
て
い
た
。

一
方
、様
子
見
の
企
業
だ
が
、

ま
っ
た
く
対
応
を
し
な
い
と
考

え
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
準

備
開
始
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
ぎ
り

ぎ
り
ま
で
待
つ
と
い
う
姿
勢
だ
。

―
―
そ
の
理
由
は
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
導
入
の
時
期
に
つ

い
て
は
、
こ
れ
ま
で
米
国
証
券

取
引
委
員
会
（
Ｓ
Ｅ
Ｃ
）
が

「
２
０
１
４
年
か
ら
強
制
適
用

す
る
か
ど
う
か
を
11
年
に
決
定

す
る
」
と
の
方
針
を
打
ち
出
し

て
い
た
が
、
景
気
の
下
ぶ
れ
懸

念
な
ど
か
ら
、
強
制
適
用
の
時

期
に
つ
い
て
Ｓ
Ｅ
Ｃ
の
考
え
方

が
揺
れ
て
い
る
。
こ
れ
に
伴
い

日
本
で
も
い
つ
か
ら
強
制
適
用

に
な
る
の
か
、
上
場
企
業
す
べ

て
が
適
用
に
な
る
の
か
、
な
ど

不
透
明
感
が
漂
っ
て
き
た
。
年

末
に
向
け
て
Ｓ
Ｅ
Ｃ
の
動
き
も

確
認
し
て
か
ら
と
い
う
雰
囲
気

も
あ
る
。

た
だ
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
国
際
的

な
デ
フ
ァ
ク
ト
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

に
な
り
つ
つ
あ
る
現
在
、
様
子

見
の
企
業
で
あ
っ
て
も
、
そ
の

多
く
は
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
責
任
者
を
内
々
に
決

定
し
て
お
り
、
あ
と
は
正
式
な

発
令
を
い
つ
出
す
か
と
い
う
状

態
の
よ
う
だ
。

課
　
題

―
―
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
を
進
め

る
際
の
課
題
と
し
て
、
専
門
知

識
を
持
つ
人
材
が
社
内
に
い
な

い
と
い
う
声
を
よ
く
聞
く
。

当
協
会
は
今
年
か
ら
大
手
監

査
法
人
と
協
力
し
て
、
５
〜
10

年
程
度
の
監
査
経
験
を
積
ん
だ

若
手
の
公
認
会
計
士
を
約
３
年

の
期
間
限
定
で
企
業
に
研
修
目

的
で
出
向
さ
せ
る
試
み
を
始
め

た
。
会
計
士
は
企
業
の
現
場
で

生
き
た
取
引
を
学
ぶ
こ
と
が
で

き
、
一
方
で
企
業
は
専
門
人
材

と
し
て
会
計
士
を
活
用
で
き
る

と
あ
っ
て
、
す
で
に
約
40
社
が

会
計
士
を
受
け
入
れ
た
。

こ
の
試
み
に
つ
い
て
、
上
場

企
業
約
５
０
０
社
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に

７
月
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
し
た

と
こ
ろ
、
約
６
割
が
な
ん
ら
か

の
か
た
ち
で
「
関
心
が
あ
る
」

と
回
答
し
た
。
関
心
が
あ
る
と

答
え
た
企
業
に
「
研
修
出
向
で

公
認
会
計
士
を
受
け
入
れ
る
場

合
に
担
当
さ
せ
た
い
業
務
」
を

複
数
回
答
で
聞
い
た
と
こ
ろ
、

「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応
」
が
62
％
で

ト
ッ
プ
と
な
り
、
２
位
の
「
連

結
決
算
」（
48
％
）
を
大
き
く

引
き
離
し
た
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
は
こ

れ
ま
で
の
と
こ
ろ
、
早
け
れ
ば

15
年
に
は
強
制
適
用
に
な
る
と

い
わ
れ
て
い
る
。
研
修
出
向
の

受
け
入
れ
期
間
が「
３
年
程
度
」

と
い
う
点
が
、
こ
れ
か
ら
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
対
応
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立

ち
上
げ
よ
う
と
い
う
企
業
に
と

っ
て
最
適
と
考
え
ら
れ
て
い
る

よ
う
だ
。

展
　
望

―
―
こ
の
調
査
で
は
「
連
結

決
算
」
を
担
当
さ
せ
た
い
と
考

え
る
企
業
が
約
半
数
も
あ
っ
た

が
。

「
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
」
と
「
連
結
決

算
」
は
不
可
分
だ
。
日
本
企
業

の
連
結
決
算
は
、
子
会
社
な
ど

か
ら
上
が
っ
て
く
る
ロ
ー
カ
ル

ベ
ー
ス
の
数
値
に
修
正
を
加
え

て
連
結
す
る
と
い
う
と
こ
ろ
が

多
い
。
従
っ
て
、
海
外
子
会
社

と
の
取
引
が
複
雑
化
す
る
な
ど

連
結
決
算
業
務
の
難
易
度
が
高

く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
が

現
状
だ
。

例
え
ば
会
計
シ
ス
テ
ム
１
つ

を
と
っ
て
み
て
も
、
日
本
で
は

子
会
社
ご
と
に
業
務
内
容
に
合

わ
せ
て
シ
ス
テ
ム
を
使
い
勝
手

が
良
い
よ
う
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

し
、
同
じ
グ
ル
ー
プ
企
業
で
あ

り
な
が
ら
「
会
計
方
針
」
は
も

と
よ
り
「
勘
定
科
目
」
や
「
取

引
先
コ
ー
ド
」
さ
え
も
別
々
と

い
う
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
。

親
会
社
も
子
会
社
も
シ
ス
テ
ム

を
で
き
る
限
り
統
一
し
て
お
か

な
い
と
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
情

報
を
本
社
で
一
元
的
に
把
握
す

る
の
は
難
し
く
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対

応
の
大
き
な
ネ
ッ
ク
と
な
る
だ

ろ
う
。

世
界
の
競
合
と
戦
っ
て
い
か

ね
ば
な
ら
な
い
日
本
企
業
に
と

っ
て
、
海
外
の
事
業
拠
点
な
ど

も
含
め
た
グ
ル
ー
プ
全
体
の
経

営
情
報
を
一
元
管
理
し
て
開
示

す
る
体
制
を
構
築
し
て
い
く
こ

と
は
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
適
用
す
る

か
ど
う
か
に
か
か
わ
ら
ず
重
要

な
課
題
だ
。
既
に
先
進
企
業
で

は
、
会
計
技
術
的
な
こ
と
に
振

り
回
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
を
グ
ル
ー
プ
管
理
強
化
の

た
め
の
好
機
と
し
て
と
ら
え
、

「
標
準
化
」
を
念
頭
に
置
い
た

情
報
シ
ス
テ
ム
の
構
築
も
進
め

て
い
る
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

は
、
規
模
の
大
小
、
上
場
・
非

上
場
に
関
係
な
く
こ
れ
か
ら
Ｉ

Ｆ
Ｒ
Ｓ
へ
対
応
し
よ
う
と
い
う

日
本
企
業
の
参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。

2000年設立（行天豊雄

理事長）。経理・財務分野

のビジネスパーソン向け実

務教育・キャリア支援サー

ビスを幅広く手がける。経

営財務の国際資格「ＣＦＯ資

格」の認定機関。経済産業

省から委託を受け「ＦＡＳＳ

検定」を運営（09年度の受

験者数4632人）。10年8

月31日現在の法人会員

123社、個人会員2489

人。

海外との連携を積極的

に推進。設立当初から米国

最大の財務教育機関、財務

プロフェッショナル協会（Ａ

ＦＰ）と提携。01年に国際

財務協会連盟（ＩＧＴＡ）、03

年にＩＡＦＥＩに加盟。現在、

世界各国のＣＦＯ協会が組

織するＩＡＦＥＩにて、ＦＡＳＳ

検定をベースとしたアジア

の国際資格創設を準備中。

日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
と
は

システム「標準化」で国際競争力の向上を

日本ＣＦＯ協会専務理事、
国際財務幹部協会連盟
（ＩＡＦＥＩ）副会長

谷口　宏氏

現
状
は
対
応
「
２
分
化
」

専
門
人
材
の
活
用
が
課
題

一
元
管
理
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を

123

国
際
会
計
基
準（
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
）導
入
に
よ
り
日
本
企
業
の

財
務
諸
表
は
大
き
な
変
革
を
迫
ら
れ
る
。
企
業
グ
ル
ー
プ

が
一
体
と
な
っ
た
い
わ
ば
欧
米
流
「
連
結
決
算
」の
開
示
が

要
求
さ
れ
、
そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
国
内
外
の
子
会
社
・
関

連
会
社
の
財
務
・
会
計
情
報
を
�
中
央
集
権
的
�
に
一
元

管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
が
必
要
だ
。
企
業
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
対
応

の
現
状
に
つ
い
て
、
企
業
の
最
高
財
務
責
任
者
（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）

ら
で
組
織
す
る
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
の
谷
口
宏
専
務
理
事
に

聞
い
た
。
谷
口
氏
は
国
際
財
務
幹
部
協
会
連
盟（
Ｉ
Ａ
Ｆ
Ｅ

Ｉ
）の
副
会
長
も
務
め
る
。

広   　告
企画・制作
日本経済新聞社
クロスメディア営業局

（
や
ぐ
ち
・
ひ
ろ
し
）１
９
８
９
年

東
京
大
学
経
済
学
部
卒
、
住
友

銀
行（
現
三
井
住
友
銀
行
）入
行
。

人
事
部
で
人
事
・
採
用
・
教
育
の

企
画
運
営
業
務
に
携
わ
っ
た
ほ

か
、
大
企
業
向
け
の
企
業
金
融

分
野
も
担
当
。
２
０
０
０
年
、
日

本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
を
創
設
、
専
務

理
事
に
就
任
。
株
式
会
社
Ｃ
Ｆ

Ｏ
本
部
代
表
取
締
役
社
長
。


